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PRESENTACION

Carlos Cordero Diaz
RECTOR

el ano 1968, cuando la hoy Facultad de Filosofia

ofrece sus primeros cursos. Nacimos con el res-
paldo académico de la Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil (UCSG); pero pocos afos después, y cuando
la oferta académica se habia ampliado con la creacién
de la Facultad de Administracion, obtuvimos el aval de
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE).

I a historia de la Universidad del Azuay se inicia en

El crecimiento en lo académico y en la infraestructura fisica
permitieron que en 1990, luego de cumplir con toda la norma-
tiva vigente, el Congreso Nacional promulgara la ley de crea-
cion de la Universidad del Azuay. Dejamos de ser la PUCE sede
Cuencay nos convertimos en la Universidad del Azuay. Desde
aquella fecha hay varios hitos que marcan el camino recorri-
do y gue muestran nuestros logros. Sin duda, el haber sido la
primera universidad ecuatoriana que obtuvo la acreditacién
académica por parte del CONEA, en el 2006, es la muestra
mas fehaciente de la madurez que hemos alcanzado.

Con la vigencia de la Constitucién de 2008 y con la nue-
va Ley Organica de Educacién Superior del ano 2010, la
universidad ecuatoriana se enfrenta a nuevas exigen-
cias. La Universidad del Azuay las estd cumpliendo con
la responsabilidad y seriedad que le son caracteristicas.
Dentro de este nuevo contexto estamos viviendo el pro-
ceso de acreditacion institucional dirigido por el CEA-
ACES, el mismo que continuara con la acreditacién de
las carreras y programas.

El Informe de Autoevaluacién, que estamos presentando
a continuacién, es un reflejo del momento histérico que
estamos viviendo, y es también el reflejo del camino re-
corrido en los cuarentay cinco anos de vida institucional.

Han sido multiples los recursos humanos y materiales
gue se han invertido para cumplir con las demandas que
ha exigido el proceso de acreditacion, pero siempre bus-
cando reflejar lo que somos y lo que tenemos. Sabemos
gue hemos alcanzado varias metas y que nos faltan al-
canzar algunas mas. Para ello formulamos el Plan Es-
tratégico, herramienta que guia nuestro accionar.

Para la Universidad del Azuay enfrentar un nuevo pro-
ceso de acreditacion institucional es un motivo de com-
placencia y de confianza. Estamos satisfechos porque
podemos dar a conocer nuestros logros a evaluadores
y compartirlos con la comunidad. Tenemos confianza
en que el trabajo realizado con profesionalismo y serie-
dad por estudiantes, académicos y personal adminis-
trativo, nos colocard en el lugar que merecemos en el
ambito universitario nacional.
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permanente y sistematico que ejecuta la Univer-

sidad del Azuay, fiel a su compromiso de garan-
tizar una oferta académica pertinente y de excelencia,
acorde con las exigencias de la sociedad y con los avan-
ces de la ciencia y la tecnologia.

I a autoevaluacion institucional es un proceso

El proceso que se presenta a continuacién ha sido eje-
cutado en transparente y rigurosa interpretacion de la
informacion obtenida, tanto cualitativa como cuantita-
tiva, con la finalidad de conocer con exactitud la situa-
cion real de la Universidad en relacién con los estanda-
res de calidad determinados por los Organismos que
conforman el Sistema de Educacion Superior del Ecua-
dor como con el cumplimiento de sus propios objetivos
y metas.

El documento expuesto ha sido estructurado en una pri-
mera parte, buscando brindar una apreciacion que defina
a la Universidad en el contexto en el que se encuentra in-
mersay en su rol ante la sociedad a la que se pertenece.

Luego se exponen el marco legal y los principios apli-
cados, en base a modelos aceptados en el pais para fi-
nes de evaluacién y acreditacion de las Instituciones de
Educacion Superior.

Establecido el contexto del proceso de autoevaluacion,
se procedid a recopilar la informacién requerida y a
realizar un proceso de validacion. Una vez comprobada
su validez se realizé un analisis minucioso y se inter-
pretd la informacion, asociandola al cumplimiento de
indicadores preestablecidos.

Es menester indicar que la Universidad del Azuay, por
autogestion, desarrollé un modelo automatizado del sis-
tema de evaluacién que ha posibilitado enlazar sus regis-
tros al modelo establecido por el Consejo de Evaluacién
CEAACES, con el propésito de tener una estimacion que
se aproxime al proceso de evaluaciéon externa, ademas
de los pardmetros propios de la Institucion.

Los resultados y las conclusiones resultantes de la pre-
sente autoevaluacidn institucional son la base para estruc-
turar el plan de mejoras, con objetivos claros y medibles.

Miriam Briones Garcia
VICERRECTORA



DEL AZUAY

1| LA UNIVERSIDAD

1.1 ANTECEDENTES LEGALES E HISTORICOS

La Universidad del Azuay nacié en octubre de 1968
como Instituto Superior de Filosofia con el aval de la
Arquidiocesis de Cuenca, posteriormente, en el ano
1969 adquirié el caracter de una extensién de la Uni-
versidad Catdlica Santiago de Guayaquil.

Desde el 10 de agosto de 1973 pasd a formar parte de
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE),
como Sede en Cuenca. Mediante acuerdo del Ministerio
de Educacién Publica N° 1853, de 15 de abril de 1975,
se aprueban los estatutos de la Fundacién "Arzobispo
Serrano Abad”, publicados en el Registro Oficial N° 791,
el 28 de abril de 1975, cuyo objeto es el mantenimiento,
ayuda y adelanto de la Sede en Cuenca de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador.

El crecimiento de la Sede condujo a un proceso de auto-
nomia que desembocd en la que hoy es la Universidad
del Azuay. EL 13 de abrilde 1989, el Consejo Superior de
la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador expresd
su acuerdo con esa posibilidad y, mds aun, la patrocin.
El 21 de mayo de 1990, el Presidente del Consejo Nacio-
nal de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP,
oficio N°® 001057), informé al Congreso Nacional que
ese organismo habia aprobado, en pleno, el informe
favorable elaborado por la Comision Académica sobre
la autonomia de la Sede en Cuenca, por cumplir con
todos los requisitos legales para que fuera reconocida
como universidad auténoma. Mediante Ley N° 99 de
fecha 7 de agosto de 1990, el Plenario de las Comisio-
nes Legislativas resolvié la creacién de la Universidad
del Azuay, al amparo del Modus Vivendi, celebrado entre
el gobierno del Ecuador y la Santa Sede; con domicilio
en la ciudad de Cuenca, con el funcionamiento de las
facultades, escuelas, institutos, centros y demas depen-
dencias que funcionaban, a la fecha de su creacion, en

la Sede en Cuenca de la Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador vy las que se establecieren, de acuerdo con
las necesidades de la regién austral del pais. La Ley de
Creacidn esta publicada en el Registro Oficial N° 506, de
23 de agosto de 1990.

El 8 de junio de 2006 constituye una fecha importante
para la trayectoria de la Institucién, cuando por reso-
lucion N° 010-CONEA-2006-048DC, el Consejo Nacional
de Evaluacién y Acreditacion otorgd el correspondiente
certificado de calidad a la Universidad del Azuay, cons-
tituyéndose en la primera universidad acreditada en la
historia del Ecuador. Dicha situacidén no representa una
ostentacion pasajera o un recuerdo inGtil de un pasado,
para la Universidad del Azuay representa uno de los re-
flejos de su esfuerzo y su preocupaciéon permanentes
por la busqueda continua de la calidad y la excelencia
académicas, las cuales no surgieron de normasy man-
datos sino de la tradicional responsabilidad y seriedad
gue ha caracterizado a esta Institucion.

La Asamblea Nacional Constituyente, por el mandato
constituyente No. 14, del 22 de julio de 2008, establecio
gue el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion
-CONEA-, entregue al CONESUP y a la Funcién Legislati-
va, un informe técnico sobre el nivel de desempeno ins-
titucional de los establecimientos de educacién supe-
rior, a fin de garantizar su calidad, y con la finalidad de
propiciar su depuraciéon y mejoramiento. Dando cumpli-
miento al mandato constituyente N°14, en noviembre
de 2009, el CONEA presenta el
de Desempeno Institucional de las universidades y Es-
cuelas Politécnicas del Ecuador”, documento en el que

informe: “Evaluacion

se reporta b tipologias de universidades, ubicando a la
Universidad del Azuay entre las once de categoria A' .

!http://www.educacionsuperior.gob.ec/
wp-content/uploads/downloads/2012/07/
Extracto_informe_CONEA pdf
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1.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Universidad del Azuay es una comunidad académica orientada a la docencia, es particular, catélica, y recibe
asignaciones y rentas del Estado. Fue creada por el Estado ecuatoriano al amparo del Modus Vivendi, sin fines de

lucro y de acuerdo con la Ley.

Asi, en concordancia con su definicién, la Universidad declara en el nuevo Estatuto su Vision, Mision, Valores, Prin-

cipios, Fines y Objetivos de la siguiente manera:

Mision:

Valores:

Somos una comunidad universitaria que formamos
personas con pensamiento critico, comprometida éti-
camente con la sociedad, que aporta a la ciencia y al
conocimiento para lograr el desarrollo integral de nues-
tro entorno.

Vision:

Ser una Universidad orientada hacia la investigacion;
acreditada con estandares nacionales e internaciona-
les; y, constituirse en un referente académico nacional.

Principios:

« Fundamentan todas las actividades de la Universidad
del Azuay los siguientes principios:

- Excelencia académica.

 Trabajo por una sociedad justa guiada por los princi-
pios cristianos.

« Pluralismo ideoldgico y ejercicio de la razén para su
desenvolvimiento institucional.

- La busqueda de la verdad se hara con absoluta libertad y
sin prejuicios tanto en la docencia como en la investigacion.

- Esta abierta a todas las corrientes del pensamiento,
gue seran expuestas y estudiadas de manera rigurosa-
mente cientifica, garantizando de esta manera el princi-
pio de autodeterminacién para la produccion del pensa-
miento y conocimiento.

 La Universidad del Azuay no privilegiara ni perjudicara
a nadie por su ideologia.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

* Busqueda de la verdad
Buscamos la verdad guiados por la razén.

* Pluralismo
Practicamos el respeto a la diversidad.

« Compromiso social
Trabajamos por una sociedad justa y equitativa, con ho-
nestidad, transparencia y rendicién social de cuentas.

« Conciencia ambiental
Propiciamos el desarrollo sustentable y la proteccion
del ambiente.

« Comunidad participativa
Nuestra gestion se caracteriza por la participacion activa
y propositiva de todos los miembros de la comunidad.

» Educacion sin fines de lucro
Creemos en la educacién como un servicio solidario.

» Calidad académica

Trabajamos por el mejoramiento continuo y la acredita-
cion de nuestro quehacer universitario.

Fines y objetivos:

Son fines y objetivos de la Universidad del Azuay:

a) Ofrecer carreras que respondan a los requerimientos del
desarrollo humano sustentable, tanto de la regién como del
pais, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

b) Realizar investigaciones que contribuyan al desarro-
llo de la sociedad y a la generacién de conocimiento,
tecnologia, cultura y expresiones artisticas;

c) Propiciar acciones que proyecten a la sociedad su
acervo cultural, cientifico y tecnolégico. Respetar y de-
fender la multiplicidad cultural del Ecuador y sus patri-
monios histérico, natural y ecoldgico; vy,

d) Propender a la integracion y cooperacion interinstitu-
cional internacional.



1.3 ORGANIZACION

Conforme al Estatuto vigente, el gobierno de la Universidad es ejercido jerdrquicamente por los siguientes orga-
nismos y autoridades?

Consejo Universitario

Consejo Ejecutivo

Rector

Vicerrector Académico

Decano General de Investigaciones y
Decano General Administrativo - Financiero
Seis Consejos de Facultad

Seis Decanos de Facultad

Seis Subdecanos de Facultad

Directores Generales

Directores de Escuelas

Departamentos o Institutos 3

A la fecha, el Consejo Universitario aprobd el nuevo Estatuto de la Universidad del Azuay, acogiendo las observa-
ciones del Consejo de Educacién Superior — CES y lo reenvié para su aprobacion definitiva. Uno de los cambios maés
importantes constituye la renovada estructura organizativa de la Institucion, enfocada a operativizar un modelo de
gestion flexible que satisfaga las necesidades de su dindmica y desarrollo®.

? Estatuto de la Universidad del Azuay.
http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
estatuto_uda.pdf. Capitulo Il. Del Gobierno
de la Universidad.

3 Estatuto de la Universidad del Azuay.
http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
estatuto_uda.pdf. Capitulo Il. Del Gobierno
de la Universidad.

“ Acta del 23 de abril del 2013. Consejo
Universitario de la Universidad del Azuay.
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El organigrama vigente, hasta contar con la aprobacién oficial del nuevo Estatuto, es el siguiente:

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
ORGANIGRAMA GENERAL

Consejo Universitario

Secretaria General  |========f=nmnes Auditoria
Consejo Ejecutivo
.................... : [ s
Unidades de Apoyo Rectorado = TUTTRTIILTITLTT I T L e I I I TTTITT T .
Direccién G. Estudiantes f====* " e
Relaciones Publicas ~ |-=====*
Comision Evaluacién Interna | ========f=======" Consejo Académico

Unidades Académicas

Decanato G. Ad. Fi

Direccion RR. HH —

Unidades Apoyo Académico

Decanato G. Investiga

Comision Vinculac. Colecti.

Direccién Financiera |~ |.ER.S.E 1-

Direccién Informaticos =

Departamento de Cultura

Direccion Administrativa =

Centro Desarr.y Trans. Tec.

Direccidon Universitario =

D. Relaciones Internaciona.

Empresa de Autogestion

Facultad de Filosofia

Facultad de CC.AA.

Educacion Continua

Educacion a Distancia

Facultad de CC.TT Biblioteca
% Facultad de Diseno Unidad de Redes
% Facultad de CC.JJ Audiovisuales
% Facultad de Medicina
8
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El proceso de mejoramiento de la calidad en la Uni-
versidad tiene como objetivo fundamental plantear
medidas de accidn o estrategias para el adecuado des-
empeno institucional, basado en un analisis profundo
de su realidad y de la identificacion y direccidén de sus
capacidades tangibles e intangibles. Hecho que signifi-
c6 la evaluacioén sistematica y continua de todas estas
capacidades, a fin de optimizarlas, gestionarlas y direc-
cionarlas hacia el cumplimiento de la misién y visidn.

Al ser éste un proceso continuo basado en experien-
cias adquiridas, el sistema de evaluacién interna de la
UDA se ha ido ajustando a su dindmica y necesidades;
de esta manera, en marzo de 2012, se creo el Siste-
ma de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Universidad del Azuay, estructurado como un or-
ganismo de direccion, asesoramiento y gestion en la
implementacién y sostenibilidad de una cultura de me-
joramiento permanente, aseguramiento de la calidad y
busqueda de la excelencia académica en la Universidad
del Azuay.®

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad mantiene
competencias relacionadas con la formulacion, coordi-
nacion, ejecucion y evaluacion de planes, estrategias y
acciones con fines de acreditacién, mejoramiento aca-
démico y autoevaluacion, para lo cual se aplican politi-
cas de asesoramiento y acompanamiento a las diferen-
tes instancias académicas, concordantes con la Vision
Institucional y las exigencias legales del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador, este sistema se fun-
damenta en la consecucion de los siguientes objetivos:

1.4 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetivo general:

Asegurar la calidad académica y pertinencia de la edu-
cacion en la Universidad del Azuay, acorde con estanda-
res nacionales e internacionales.

Objetivos especificos:

« Promover la excelencia en el desempeno universitario.

« Mantener el maximo estandar de calidad, de acuerdo
con los lineamientos y directrices internas de la Univer-
sidad del Azuay y de los organismos del Sistema Nacio-
nal de Educacién Superior.

 Trabajar por la acreditacion institucional y de todas las
carreras de pregrado y programas de posgrado.

- Fortalecer la autoevaluacion institucional permanente
y asegurar la ratificacion de la acreditacion en lo refe-
rente a la gestién universitaria en el cumplimiento de
las diferentes funciones.

« Planificar, ejecutar y evaluar procesos de mejoramiento
continuo y aseguramiento de la calidad de la academia.

- Disenar programas, guias, documentacion técnica, in-
dicadores de calidad académica y aplicar procesos de
autoevaluacion interna; con la finalidad de cumplir es-
tandares de calidad nacional e internacionales.

5 http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
REGLAMENTO%20DEL%20SISTEMA%?20
DE%20AUTOEVALUACION%20.pdf
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Vicerrectorado

Consejo de aseguramiento

de la calidad

Comision técnica
de autoevaluacion

y aseguramiento
de la calidad

Decano Ciencia
y Tecnologia

Decano
Administracion

Decano Decano
Filosofia Medicina
Comité de Comité de

Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

Decano
Diseno

Comité de
Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

|

|

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

Profesores

Profesores

|

|

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

Profesores

_ _ Profesores

|

Profesores

Decano
CcCJJ

Comité de
Facultad para
el Aseguramiento
de la Calidad

Comité de
Carrera para
el Aseguramiento
de la Calidad

|

_ Profesores _

AYNZY 130 QvaISYIAIND
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1.5 OFERTA ACADEMICA

A la fecha, la Universidad del Azuay cuenta con seis facultades y un Departamento de Posgrados, que posibilitan la
oferta de 29 carreras y 19 programas.

OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO

FACULTAD CARRERAS

Comunicacion Social

Educacion Bésica y Especial

Filosofia, Letrasy
Ciencias de la
Educacion

Educacion Inicial Estimulacion e Intervencion Precoz

Ingenieria en Turismo

Psicologia Clinica

Psicologia Educativa Terapéutica

Psicologia Organizacional

Administracion de Empresas

Contabilidad Superior

Ciencias de la
Administracion

Economia

Ingenieria en Marketing

Ingenieria de Sistemas y Telematica

Licenciatura en Gestion Organizacional

Biologia, Ecologia y Gestion

Ingenieria Civil y Gerencia de Construcciones

Ingenieria de la Produccion y Operaciones

Cienciay

. Ingenieria en Alimentos
Tecnologia

Ingenieria en Mecanica Automotriz

Ingenieria en Minas

Ingenieria Electronica

Arquitectura

Licenciatura en Arte Teatral

Diseno T .
Diseno Grafico

Diseno de Interiores

Diseno de Objetos

Diseno Textil y Moda

Ciencias Juridicas Derecho
Estudios Internacionales mencién Comercio Exterior

Medicina Medicina

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013
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OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO

PROGRAMAS

Especializacién en Biotecnologia Vegetal

Especializacién en Derecho Constitucional

Especializacién en Derecho Procesal

Especializacion en Docencia Universitaria

Especializacién en Educacién Bésica Inclusiva

Especializacion en Pediatria

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Comunicacién y Marketing

Maestria en Contabilidad y Finanzas con Mencién en Gerencia
Estratégica de Costos

Maestria en Contabilidad y Finanzas con Mencion en Gerencia Financiera

Maestria en Contabilidad y Finanzas con Mencién en Gerencia y
Planeamiento Tributario

Maestria en Derecho Penal

Maestria en Educacién Especial

Maestria en Geomatica Con Mencion en Ordenamiento Territorial

Maestria en Gestion de la Calidad y Seguridad Alimentaria

Maestria en Intervencién y Educacién Inicial

Maestria en Planificacion Turistica

Maestria en Psicoterapia Integrativa

Maestria en Psicoterapia Integrativa

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

—
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Los datos histéricos senalados destacan el hecho de
que la Universidad del Azuay nacié con la base de la
experiencia vivida como Sede de una importante uni-
versidad del pais, gozando, por lo tanto, de un apre-
ciable acervo académico y administrativo. Su Misidn,
Visiéon y Principios, fundamentados en valores e ideales
humanistas, han generado una cultura de aprendizaje y
autoevaluacion constantes.

Los criterios de mejoramiento continuo y rendicion de
cuentas han sido producto de multiples eventos de
trabajo compartido como: reuniones, seminarios de
perfeccionamiento, talleres de planificacion, etc., acti-
vidades que han permitido un desarrollo integral, perti-
nente, actualizado y coherente con las politicas de cali-
dad de la Institucion.

Una muestra de la afirmacion anterior es la aplicacién
del sistema de evaluacién docente, aprobado el 31 de
enero de 1995¢ proceso que fue concebido con la co-
laboracién de expertos internacionales en temas de
evaluacién y calidad universitaria. Esta estructura ha
orientado a los directivos de la Universidad a tomar de-
cisiones fundamentadas e implementar acciones ten-
dientes al mejoramiento continuo.

En el Ecuador, el concepto de mejoramiento de la ca-
lidad institucional surgié en 1995, cuando el Consejo
Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CO-
NUEP), inicié la organizacion del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacién, como concrecién de una de
las recomendaciones surgidas en el proyecto "Mision
de la Universidad Ecuatoriana para el Siglo XXI".

PROCESO DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

2.1 CONTEXTO

La Universidad del Azuay se integré a las acciones
gue se realizaban para consolidar el nuevo concepto
de evaluacion y calidad universitaria en las institucio-
nes de educacion superior del Ecuador, y analizé y su-
giri6 cambios a la primera version de la guia para la
autoevaluacidn institucional, elaborada en el ano 1997.
Esta participacion activa y comprometida con los obje-
tivos nacionales repercutié en el desarrollo institucional
y generd diversos proyectos internos de mejoramiento.
La tendencia remarcada se mantuvo hasta que el dia
8 de junio de 2006, el Consejo Nacional de Evaluacion
y Acreditacién otorgd el correspondiente certificado de
calidad a la Universidad del Azuay, mediante resolucion
N° 010-CONEA-2006-048DC, constituyéndose asi en
la primera universidad acreditada en la historia del
Ecuador. Es importante recalcar que el propdsito al-
canzado fue producto de un amplio proceso interno de
planificacién y desarrollo, sustentado en el didlogo re-
flexivo y el analisis critico de la realidad institucional. El
mismo modelo fue aplicado nuevamente en el periodo
lectivo septiembre de 2008 - enero de 2009, con fines
de autoevaluacion y validacién de las propuestas inter-
nas de mejoramiento’.

El 22 de julio de 2008, la Asamblea Nacional Constitu-
yente emitio el mandato constituyente No. 14, que en su
primera disposicidn transitoria establecio:

¢ http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
ReglamentodeProfesores.pdf. Capitulo V.

’Proyecto de Autoevaluacion Institucional.
Informe 2009. Universidad del Azuay. Con-
sejo de Autoevaluacion.
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Los procesos de evaluaciéon aplicados por las referidas
instituciones gubernamentales se desarrollaron duran-
te el ano 2009 y sus conclusiones, referentes a la Uni-
versidad del Azuay, fueron las siguientes:

“El Consejo Nacional de Educacion Superior -CONESUP-
obligatoriamente, en el plazo de un ano, debera determi-
nar la situacion académica y juridica de todas las entida-
des educativas bajo su control en base al cumplimiento de
sus disposiciones y de las normas que sobre educacion
superior, se encuentran vigentes en el pais.

Sera obligacion que en el mismo periodo, el Consejo Na-
cional de Evaluacion y Acreditacion - CONEA, entregue al
CONESUP y a la Funcidn Legislativa, un informe técnico
sobre el nivel de desempeno institucional de los estableci-
mientos de educacion superior, a fin de garantizar su cali-
dad, propiciando su depuracion y mejoramiento; segun lo
determinado en el articulo 91 de la Ley Orgdnica de Edu-
cacion Superior.

Los informes con los resultados finales del CONESUP y CO-
NEA, deberan ser enviados para su conocimiento y, de ser el

caso, para su resolucion definitiva, a la Funcion Legislativa.”

Informe del CONESUP

El proceso de evaluacion realizado por el CONESURP, est3
conformado por dos componentes, el Juridico y el Aca-
démico; la Universidad del Azuay reportd la informacidn
requerida y recibio a la comision de evaluadores en abril
de 2009. La evaluacion considerd el desempeno de la Uni-
versidad como "Altamente Positiva’.

& http://www.educacionsuperior.gob.ec/
wp-content/uploads/downloads/2012/07/
Extracto_informe_CONEA.pdf

? Tornado de: Universidad del Azuay. Mejo-
ramiento Continuo. Nuestro Compromiso.
Comisién de Evaluacion Interna. 2010
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Informe del CONEA

Elinforme: “Evaluacion de Desempeno Institucional de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador’, pre-
sentado por el CONEA en noviembre de 2009, luego de la
evaluacion realizada a las Universidades tanto por la in-
formacidn entregada como por la visita de comprobacion
de una comision evaluadora, reportd en su documento
cinco tipologias de Universidades, y ubicé a la Universi-
dad del Azuay entre las once de categoria A®.

Dicho proceso de evaluacién y categorizacién se basé
en un estudio sobre cuatro aspectos fundamentales:
Academia, Estudiantes y Entorno de Aprendizaje, In-
vestigacion, Gestion y administracién. De este proceso,
ademas de la ubicacion de las 68 universidades del
pais en las cinco categorias definidas, el CONEA generd
el informe “Evaluacién de Desempeno Institucional de
las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador”
presentado en noviembre del 2009, en el cual se inclu-
yen ciertas observaciones y conclusiones generales so-
bre el proceso y la situacién de las universidades a nivel
nacional, reconociéndose el fuerte camino que la Uni-
versidad Ecuatoriana debia aun recorrer para alcanzar
altos niveles de calidad.

A continuacidén se presentan algunos graficos comparativos’
en relacion a los resultados de este proceso de evaluacion:



Promedio del desempeiio de las Universidades “Categoria A"

en relacion al promedio nacional de las IES.
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A partir del informe del CONEA y del Informe de Au-
toevaluacion, la UDA planted algunos analisis y con-
clusiones en relacion con su situaciéon, y de manera
concreta formalizé el compromiso de un mejoramien-
to continuo como politica de calidad académica . ®

Actualmente, la Universidad trabaja con proyeccién
hacia el futuro, buscando coherencia entre su queha-
cer histéricoy su responsabilidad social; mantiene sus
principios, practica sus valores y participa decidida-
mente en los procesos de evaluacién y acreditacién, y
hoy, fiel al principio de rendicion de cuentas, presenta
su Informe de Autoevaluacién Institucional, como base
para su plan de mejoramiento.

2.2 MARCO JURIDICO

La Universidad del Azuay acata rigurosamente el marco
juridico establecido por la Constitucion de la Republica
del Ecuador, la Ley Organica de Educacién Superior y
los Reglamentos correspondientes.

“En el plazo de cinco anos a partir de la entrada en vigencia
de esta Constitucion, todas las instituciones de educacion
superior, asi como sus carreras, programas y postgrados
deberdn ser evaluados y acreditados conforme a la ley. En
caso de no superar la evaluacion y acreditacion, quedaran
fuera del Sistema de Educacidn Superior” (Articulo 9 de la
Evaluacion de Calidad. Disposicion Constitucional vigésima)'

Y propone la responsabilidad del Estado para:

Art. 11.- e) Evaluar, acreditar y categorizar a las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia vy
ética en el proceso.

Se dispone también de la normativa que regira los procedimien-
tos para desarrollar el proceso de evaluacién de las IES, en su-
jecion a los principios de calidad que se refieren a continuacion.

'"Universidad del Azuay. Mejoramiento
Continuo. Nuestro Compromiso. Comisién
de Evaluacion Interna. 2010

" Registro Oficial N° 298 --
de octubre del 2010
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Capitulo 1

DEL PRINCIPIO DE CALIDAD

Art. 93.- Principio de calidad.- El principio de calidad
consiste en la busqueda constante y sistemdtica de la
excelencia, la pertinencia, produccidon dptima, transmisidn
del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la
autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.
Art. 94.- Evaluacion de la calidad.- La Evaluacion de
la Calidad es el proceso para determinar las condiciones
de la institucidn, carrera o programa académico, me-
diante la recopilacion sistematica de datos cuantitativos
y cualitativos que permitan emitir un juicio o diagndstico,
analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin
de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar
el programa de estudios, carrera o institucidon.

La Evaluacion de la Calidad es un proceso permanente
y supone un seguimiento continuo.

Art. 95.- Acreditacidn.- La Acreditacion es una validacidn
de vigencia quinquenal realizada por el Consejo de Eva-
luacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, para certificar la calidad de las ins-
tituciones de educacidn superior, de una carrera o pro-
grama educativo, sobre la base de una evaluacidn previa.

La Acreditacion es el producto de una evaluacion riguro-
sa sobre el cumplimiento de lineamientos, estdndares y
criterios de calidad de nivel internacional, a las carre-
ras, programas, postgrados e instituciones, obligatoria
e independiente, que definird el Consejo de Evaluacion,

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

TITULOV

CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

El procedimiento incluye una autoevaluacion de la
propia institucion, asi como una evaluacion externa
realizada por un equipo de pares expertos, quienes a
su vez deben ser acreditados periddicamente.

El Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramien-
to de la Calidad de la Educacion Superior es el or-
ganismo responsable del aseguramiento de la calidad
de la Educacion Superior, sus decisiones en esta materia
obligan a todos los Organismos e instituciones que
integran el Sistema de Educacion Superior del Ecuador.

Art. 96.- Aseguramiento de la calidad.- El Aseguramien-
to de la Calidad de la Educacion Superior, estd consti-
tuido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las
instituciones vinculadas con este sector, con el fin de
garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a
las carreras, programas académicos, a las institucio-
nes de educacion superior y también a los consejos u
organismos evaluadores y acreditadores.

Art. 97.- Clasificacidn Académica o Categorizacion.- La
clasificacion académica o categorizacion de las insti-
tuciones, carreras y programas serd el resultado de
la evaluacion. Hara referencia a un ordenamiento de
las instituciones, carreras y programas de acuerdo
a una metodologia que incluya criterios y objetivos
medibles y reproducibles de caracter internacional.



Capitulo 2

NORMAS PARA LA GARANTIA DE LA CALIDAD

Art. 98.- Planificacion y ejecucidn de la autoevaluacion.-

La planificacion y ejecucion de la autoevaluacion es-
tard a cargo de cada una de las instituciones de
educacidn superior, en coordinacion con el Consejo de
Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacidn Superior.

En el presupuesto que las instituciones del Sistema de
Educacion Superior, aprueben se hara constar una partida
adecuada para la realizacidn del proceso de autoevaluacion.

Art. 99.- La autoevaluacion.- La Autoevaluacion es el
riguroso proceso de andlisis que una institucion rea-
liza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o
de una carrera, programa o posgrado especifico, con
amplia participacion de sus integrantes, a través de un
analisis critico y un didlogo reflexivo, a fin de superar
los obstaculos existentes y considerar los logros alcan-
zados, para mejorar la eficiencia institucional y mejorar
la calidad académica.

Art. 100.- La Evaluacion Externa.- Es el proceso de
verificacion que el Consejo de Evaluacidn, Acreditacidn y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
realiza a través de pares académicos de la totalidad o de
las actividades institucionales o de una carrera o progra-
ma para determinar que su desempeno cumple con las
caracteristicas y estandares de calidad de las institu-
ciones de educacion superior y que sus actividades se
realizan en concordancia con la mision, vision, propdsitos
y objetivos institucionales o de carrera, de tal manera
que pueda certificar ante la sociedad la calidad acadé-
mica y la integridad institucional.

Para la emision de informes de evaluacion externa se de-
bera observar absoluta rigurosidad técnica y académica.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- En cumplimiento de la Disposicion Transi-
toria Vigésima de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, en el plazo de cinco anos contados a partir de la
vigencia de la Carta Magna, todas las universidades y
escuelas politécnicas, sus extensiones y modalidades,
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgi-
cos, de artes y conservatorios superiores, tanto publicos
como particulares, asi como sus carreras, programas y
posgrados, deberdan haber cumplido con la evaluacion
y acreditacion del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

Este proceso se realizara a todas las instituciones de
educacion superior, aun a las que hayan sido eva-
luadas y acreditadas por el anterior Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
Ecuatoriana (CONEA).

Segunda.- Las instituciones de educacidn superior que
no hayan aprobado la evaluacion y acreditacion corres-
pondiente dentro del plazo senalado en la transitoria
Vigésima Constitucional dejardn de formar parte del
Sistema de Educacidn Superior. En este caso, las uni-
versidades y escuelas politécnicas creadas por Ley,
decreto, acuerdo o convenio dejaran de funcionar, para
lo cual el Consejo de Educacion Superior aplicara el
procedimiento respectivo, previo informe del Consejo
de Evaluacion, Acreditacién y Aseqguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior.

La Universidad del Azuay, respetuosa del marco juridico
establecido, generd su propio Sistema de Autoevaluacion
y Aseguramiento de la Calidad'?, instrumento que permi-
te su evaluacion permanente en términos de calidad. En
este contexto se definieron los objetivos y el reglamento
para el desarrollo de los procesos ligados a las compe-
tencias y funciones de las diversas instancias de gestién.

2 http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
REGLAMENTO%20DEL%20SISTEMA%20
DE%20AUTOEVALUACION%20.pdf
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La autoevaluacién universitaria es un proceso de re-
flexion critico y de analisis sistematico de la estructura,
desempeno vy gestién institucional, basados en el ple-
no conocimiento de su realidad, el mejoramiento de la
accion institucional y la rendicién social de cuentas. La
Universidad del Azuay en cumplimiento de su Plan Es-
tratégico enmarca el proceso de Autoevaluacién en los
siguientes objetivos especificos:

- Fortalecer la cultura de evaluacién que mantiene la
Universidad del Azuay como herramienta de mejora-
miento continuo.

« Generar informacion objetiva en relacion con el desem-
penoy nivel de cumplimiento institucional, informacién re-
lativa a la gestion eficiente de las funciones universitarias.

La Universidad mantiene un proceso ciclico y perma-
nente de autoevaluacion, cumpliendo con su mision y
brindando respuestas a la sociedad. El presente pro-
ceso de autoevaluacién inicié en mayo del ano 2012, a
través de la definicion de objetivos y su respectiva pla-
nificacion. La aplicacién se concretd durante el primer
trimestre del ano 2013.

Cabe citar que los procesos de autoevaluacion y simula-
cion previos se desarrollaron a partir de mayo de 2012
y utilizaron como referencia el Modelo de Evaluacidn del
Mandato 14 y el Modelo de Evaluacién a las Universida-
des tipo “E" (CEAACES, abril 2012), en base a los cuales
se establecieron algunos criterios para la sistematiza-
ciény organizacion de informacion.

Durante noviembre y diciembre de 2012 se amplio el
diagndstico inicial con la inclusion de los criterios con-
templados en el Modelo Borrador de Evaluacion Institu-
cional propuesto con fecha 29 de octubre de 2012 por

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

2.3 OBJETIVOS

- Disenar planes y establecer politicas para el mejora-
miento de las condiciones en las que se desarrollan las
diversas actividades.

« Estimular el cumplimiento del entorno legal y estatu-
tario de la Universidad.

» Propiciar aspectos como la idoneidad, solidez y trans-
parencia en la Institucidn.

- Ser el medio de rendicién social de cuentas, en la busqueda
de reconocimiento publico y posicionamiento institucional.

2.4 DESARROLLO DEL PROCESO

el CEAACES. A raiz de dicho analisis, la Universidad del
Azuay determind la pertinencia de iniciar el proceso
interno de gestion de informacién, recopilacion de evi-
dencias y organizacién para los procesos externos de
reporte de informacidén al Sistema Nacional de Informa-
cién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE) vy
al Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES).

El proceso de “simulacidn previa” permitié afrontar de
manera clara y organizada la gestidn, obtencién y va-
lidacion de la informacién, garantizando su calidad, a
mas de documentar las evidencias solicitadas por el
SNIESE.

En marzo de 2013, el CEAACES expuso el Modelo defi-
nitivo para el proceso de evaluacion externa y re cate-
gorizacién de las universidades y escuelas politécnicas,
esta informacion permitié realizar los ajustes finales al
proceso e informe de autoevaluacion institucional.
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3| CRITERIOS DE
AUTOEVALUACION

El ser y el quehacer de una universidad implica am-
bitos y dimensiones concernientes a las funciones de
Docencia, Investigacion, Vinculacién y Gestion Adminis-
trativa, razdén por la cual, el afrontar un proceso de au-
toanalisis implica el desafio de la capacidad de discer-
nir los aspectos de mayor relevancia o impacto para la
consecucidn de los objetivos planteados, y que a su vez
permitan definir y concluir juicios de valor referentes a
un desempeno y gestion institucional eficiente.

Bajo esta afirmacion, la Universidad del Azuay ha priori-
zado dos referentes para el proceso de Autoevaluacion
Institucional 2013: referentes externos, como las dispo-
siciones legales que regulan el Sistema de Educacion
Superiory el Modelo de Evaluacién para IES con pregra-
do y posgrado 2013 del CEAACES; y referentes internos
de la Universidad.

Metodologia

Para el desarrollo del proceso se ha utilizado una me-
todologia que integre la naturaleza, dimensiones y par-
ticularidades de los referentes considerados y que los
asocie a diversos conceptos y técnicas, buscando cohe-
rencia entre la autoevaluacion y los criterios de evalua-
cién externa determinados por el CEAACES.

En el entorno identificado se priorizé la utilizacion de
l6gica multicriterial, que se base en mecanismos de
asignacion de pesos y agregaciéon preferencial a los in-
dicadores de mayor trascendencia. Cada indicador esta
calculado en base a variables predefinidas y funciones
matematicas para determinar su grado de cumplimien-
to referido al nivel éptimo.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

El referido analisis significé la construccién de una es-
tructura jerarquica basada en utilidades, que luego fue
sometida a un analisis multilineal, permitiendo divisar
el cumplimiento en los diferentes niveles y su influencia
en la estructura global (de micro a macro nivel).

Para el proceso, técnicos de la Universidad desarrolla-
ron software especifico, fundamentado en el concepto
de sensibilidad o simulacién en base al método de ana-
lisis de utilidades. El referido programa se estructurd
en Visual Basic, por ser un lenguaje que incorpora la
metodologia AHP para el andlisis jerarquico de varia-
bles relativas o absolutas, segun corresponda. La ali-
mentacion al sistema, funciones de utilidad y criterios
de cumplimiento fueron analizados y definidos por el
equipo técnico de la Universidad.

En general la metodologia utilizada contemplé los si-
guientes aspectos:

1. Definicion de criterios internos y externos.

2. Determinacién de la estructura jerdrquica para los refe-
rentes de cumplimiento obligatorio y los referentes internos.

3. Definicién de utilidades, funciones y ponderaciones
para los indicadores considerados.

4. Identificacion y obtencidn de las variables requeridas
para el calculo de los indicadores, partiendo de la infor-
macion reportada al SNIESE.

5. Generacion y procesamiento de datos.

6. Célculo de variables e indicadores.

7. Analisis y validacion de resultados.



El proceso de autoevaluacion se basé en el cumplimien-
to de las disposiciones de la LOES y de los Organismos
que regulan el funcionamiento del Sistema de Educa-
cién Superior del Ecuador, valorando el cumplimiento
de los siguientes referentes obligatorios: gobierno uni-
versitario, cogobierno, participacion paritaria y equidad
de género, participacién de graduados, marco legal,
becas, cumplimiento de la LOES y sus reglamentos,
presupuesto para investigacién, presupuesto para for-

3.1 REFERENTES EXTERNOS

macion y capacitacion docente, relaciones laborales,
patrimonio, planificacion estratégica , seguridad indus-
trial y salud ocupacional, accesibilidad y cumplimiento
de requisitos de funcionamiento.

Con similar objetivo se realizd el analisis de la situacion
de la Institucién frente a los criterios, subcriterios e indi-
cadores del “Modelo de Evaluacion para IES con pregrado
y posgrado ® " del CEAACES, con la siguiente estructura:

CRITERIOS, SUBCRITERIOS E INDICADORES DEL MODELO DE EVALUACION CEAACES,
A IES CON PREGRADO Y POSGRADO

Criterio/Subcriterio

CRITERIO A. ACADEMIA
A.1 Posgrado

Indicador/Definicion

A.1.1 Formacion posgrado

A.1.1 Posgrado en formacién

A.1.3 Doctores TC

A.2 Dedicacion

A.2.1 Tiempo completo

A.2.1.1 Estudiantes por docente TC

A.2.1.2 Horas-clase TC

A.2.1.3 Porcentaje TC

A22TPyMT

A.2.2.1 Horas- Clase MT/TP

A.3 Carrera docente

A.3.1 Estabilidad

A.3.1.1 Titularidad

A.3.1.2 Titularidad TC

A.3.2 Institucionalizacion

A.3.2.1 Escalafon

A.3.2.1.1 Concurso

A.3.2.1.2 Escalafén 1

A.3.2.1.3 Evaluacion

A.3.2.2.1 Remuneracion TC

A.3.2.2 Remuneraciones

A.3.2.2.2 Remuneracion MT/TP

A.3.3 Derechos mujeres

A.3.3.1 Direccién- Mujeres

A.3.3.2 Docencia- Mujeres

CRITERIO B. EFICIENCIA ACADEMICA

B.1 Eficiencia terminal pregrado

B.2 Eficiencia terminal posgrado

B.3 Tasa de retencion inicial pregrado

B.4 Admision a estudios de pregrado

B.5 Admision a estudios de posgrado

¥ Modelo de Evaluacion a IES con Pregrado
y Posgrado. CEAACES 2013. http://www.
ceaaces.gob.ec/images/stories/document-
acion/Modelo_institucional/modelo_institu-
cional-pregrado_posgrado1.pdf
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CRITERIOS, SUBCRITERIOS E INDICADORES DEL MODELO DE EVALUACION CEAACES,
A IES CON PREGRADO Y POSGRADO

Criterio/Subcriterio

CRITERIO C. INVESTIGACION

Indicador/Definicion

C.1 Planificacién de la investigacién

C.2 Investigacion regional

C.3 Produccion cientifica

C.4 Libros revisados por pares

CRITERIO D. ORGANIZACION
D.1 Vinculacion colectividad

D.1.1 Uso del seguimiento a graduados

D.1.2 Programas de vinculacién

D.1.3 Presupuesto de programas de vinculacion

D.2 Transparencia

D.2.1 Rendicién anual de cuentas

D.2.2 Transparencia financiera

D.2.3 Etica y responsabilidad

D.3 Gestion interna

D.3.1 Calidad del gasto

D.3.2 Informacién para la evaluacion

D.4 Reglamentacién

D.4.1 Régimen académico

D.4.2 Accidn afirmativa

CRITERIO E. INFRAESTRUCTURA
E.1 Biblioteca

E.1.1 Espacio estudiantes

E.1.2 Libros

E.1.3 Gestion de biblioteca

E.1.4 Consultas por usuario

E.2TIC

E.2.1 Conectividad

E.2.2 Innovacién tecnologica

E.2.3 Cobertura estudiantes

E.3 Espacios docentes

E.3.1 Oficinas TC

E.3.2 Salas para MT/TP

E.4 Calidad aulas

E.5 Espacios de bienestar

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
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A continuacion se presentan los resultados obtenidos, con el respectivo analisis, de los 46 indicadores contempla-
dos en el Modelo de Evaluacién para IES con pregrado y posgrado del CEAACES. Ver detalles de calculo en el

Anexo N°1.

Subcriterio A1. Posgrado

Indicador A.1.1 Formacion posgrado

El indicador evalua la formacién académica especiali-
zada de posgrado del cuerpo docente de la Institucion.

Durante el ano 2012, la Universidad del Azuay registré
un total de 494 profesores en pre y posgrado, de los
cuales 228 poseen titulo de cuarto nivel correspondien-
te a maestriay 14 poseen titulo equivalente a doctorado
o PhD. Datos que referidos porcentualmente al total de
la planta docente representan el 46,1% y el 2,83% res-
pectivamente.

La formula de calculo establecida para el indicador
determina que el cumplimiento de la Universidad re-
presenta una utilidad de 0.2069 sobre 1, que equiva-
le al 20,69% de cumplimiento relativo al nivel 6ptimo.

Este indice de cumplimiento refleja la necesidad apre-
miante de que la Universidad priorice este aspecto en
su plan de mejoras.

Valoracion

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

0

CRITERIO A: ACADEMIA

FORMACION POSGRADO

/
/

-60 -40 -20 0 20 40 60 80 100 120
-50 -30 -10 10 30 50 70 90 110

Formacién Posgrado

Formacién Posgrado
. Universidad (0.2069)
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Indicador A.1.2 Posgrado en formacion FORMACIGN POSGRADO
1.2
Elindicador evalla el esfuerzo de los docentes y de la Ins- 1
titucién para avanzar en la formacion académica de cuarto
nivel. Relaciona el numero de profesores que actualmente
estan cursando estudios de posgrado con el nimero total - 0.8
de docentes que no poseen estos grados académicos. S
C 06
A diciembre de 2012, 69 profesores estaban cursando E
estudios de cuarto nivel, 20 de ellos a nivel de doctorado 04
y 49 a nivel de maestria, cifra que representa el 26,8%
de los 257 profesores que no cuentan con esta forma-
cién, lo cual significa un nivel de cumplimiento del 12% 0.2
del indicador establecido en la formula de calculo, que
contempla un mayor peso a la formacién de doctorado. 0
-1 06 -02 02 06 1 14 1.8
08 -04 0 04 08 12 16 2
Formacién Posgrado
Formacién Posgrado
. Universidad (0.1279)
Indicador A.1.3 Doctores tiempo Doctores TC
1 s U W [] *
completo (TC) 0ote
0.8 .
\C [ |
S 06
Evalla el porcentaje de profesores a tiempo completo que g
poseen un titulo de Ph.D. (0 su equivalente registradoen ~ © 0.4
la SENESCYT) en relacion al nimero total de profesores a .
tiempo completo. 02
A diciembre de 2012, el 5% ™ de los docentes con dedica- 0 o o o o o o
cién a tiempo completo tenifan titulo de doctor o su equi- = 08 S & S & S
valente. El cumplimiento de este indicador, en términos 3 % § § § § §
relativos, es del 100%. § § g § § g §
- TN S S S
= 3 2 S = 3

4 Estandar referencial tomado del Modelo
de Evaluacion a Extensiones Universitarias.
CEAACES. Abril 2013. http://www.ceaaces.
gob.ec/index.php?option=com_content&vie
w=article&id=319&Itemid=159
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Doctores TC

= Formacién Posgrado
. Universidad (0.9760)



Subcriterio A2. Dedicacion

Estudiantes por docentes TC

1.2
Subcriterio A.2.1 Tiempo completo
1
- 08
N
. ] O
Indicador: A.2.1.1 Estudiantes por € o
O
>
docente TC 0.4
0.2
Este indicador considera el promedio de estudiantes por 0 (290.:}73‘3)
cada docente a tiempo completo, teniendo como referen- 5 0 é ¢ Zé 5
cia el ano 2012. El niumero de estudiantes total, entre pre- 10 > 65 105 145 185 5 209
grado y posgrado, para ese periodo fue de 7.514, valor que 45 85 125 165 205 245
corresponde a 200 estudiantes por cada profesor a tiempo Estudiantes por docentes TC
completo. El estandar de referencia es de 15 estudiantes
por docente a tiempo completo.’
Estudiantes por docentes TC
. Universidad (200.3733)
Indicador: A.2.1.2 Horas-clase TC
E; el numero promedio de hpras—clase por semana que Horas - clase docentes TC
dictaron los profesores de tiempo completo durante el
afo 2012. 1.2
’| o PYes
Para esta evaluacién se considera como niveles satis- /F "-\\
factorios un rango medio comprendido entre 16 a 24 0.8 /
horas clase de 60 minutos. Se ha considerado este _ 06 /
rango conforme al cumplimiento de la disposicién tran- © 0.4 /
sitoria décima del Reglamento de Carrera y Escalafén © / \\
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion = 0.2
Superior’® que posibilita mantener una carga horariade  — 0
hasta 24 horas clase para los docentes a tiempo com- 0 710 15 20 25 30 35 40 45

pleto durante dos anos contados a partir de la aproba-
cién de dicho Reglamento.

La Universidad registra un cumplimiento del 100% de
este indicador, puesto que el promedio de horas cla-
se dictadas por los profesores de dedicacién a tiempo
completo en el ano 2012 fue de 23,45 horas.

Horas - clase docentes TC

— e Horas - clase docentes TC
—— Universidad (1.000)

16 http://www.ces.gob.ec/gaceta-
oficial/1260-reglamento-de-carrera-y-
escalafon-del-profesor-e-investigador-del-
sistema-de-educacion-superior

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

N
~J



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

N

Indicador: A.2.1.3 Porcentaje TC

Este indicador valora la dedicacién de los docentes a la
Institucion, bajo el criterio de que la calidad de la ensenan-
za mejora en proporcioén directa con el nimero de profe-
sores a tiempo completo. El cumplimiento de este indica-
dor sera pleno cuando exista un 60% de la planta docente
dedicada exclusivamente a la Universidad. '

Adiciembre de 2012, la Universidad contaba conel 12,14%
de la planta docente con la referida dedicacion.

Porcentaje TC

1.2
1 C ] L] L
- 0.8
© u
§ =
i 0.6 | ]
©
= n
0.4
0.2 -
0.0039
0 " melnm
-1 9 19 29 39 49 5%5

Porcentaje TC

= Porcentaje TC
* Universidad (0.0039)

Subcriterio: A.2.2 Tiempos parciales (TP) y medio tiempo (MT)

Indicador: A.2.2.1 Horas- Clase MT/TP

El indicador se refiere al promedio de horas-clase por
semana de los profesores a medio tiempo o tiempo
parcial, durante el periodo analizado. Este criterio de
evaluacion® establece que los profesores a tiempo par-
cial deben ser recursos que se encuentren en ejercicio
activo de su profesion, que aporten con su experiencia
practica a la formacion de los estudiantes, situacién
contraria a cargas horarias elevadas.

Para este criterio se ha definido como valores acepta-
bles de dedicacién, aquellos comprendidos entre 10 vy
15 horas semanales. Parametro establecido en funcion
de la realidad presente de las universidades del pais y
la dedicacién de sus docentes.

7 Estandar referencial tomado del Modelo

de Evaluacion a Extensiones Universitarias.
CEAACES. Abril 2013. http://www.ceaaces.
gob.ec/index.php?option=com_content&vie
w=article&id=319&ltemid=159

®*Modelo de Evaluacion a Extensiones
Universitarias. CEAACES. Abril 2013.
http://www.ceaaces.gob.ec/index.
php?option=com_content&view=article&id=
319&Itemid=159
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La Universidad tiene un nivel de cumplimiento del 89%
con respecto al Modelo puesto que la carga horaria pro-
medio de sus profesores a medio tiempo y tiempo parcial
en el ano 2012 fue de 10,52 horas/semana.

Horas - clase MT/TP
1.2

(0.8946)
0.8

0:4 \
0.2 \

-5 0 5 10 15 20 25

Valoracidn

Horas - clase MT/TP

B Series
— Horas -clase MT/TP

—— Universidad (0.8946)



Subcriterio A.3 Carrera docente
Subcriterio A.3.1 Estabilidad

Titularidad TC

L 4

Titularidad TC
Universidad (0.9000)

Titularidad A.3.1.1 Titularidad
1.2
1
Este indicador verifica la existencia y aplicacion de nor-
0.8 mas y reglamentos referidos a la estabilidad y promo-
5 7 cion docente, a través valorar la titularidad. Profesor
° 0.5744) titular es aquel que ha ingresado al Sistema de Carrera
S 0.6 f y Escalafon del Profesor e Investigador de la Institucion.
2 Elindicador mide la relacién entre el nimero de docen-
0.4 tes titulares y la totalidad de la planta de profesores. El
valor porcentual de esta relacién es del 46%.
0.2
El criterio de referencia externo considera se debe
0 cumplir un estandar deseable del 80%% hasta octubre
de 2015. A la fecha, este indicador registra un 57% de
-80  -40 0 40 80 120 160 o L .
cumplimiento, quedando la posibilidad de incrementar-
60 20 20 60 100 140 lo hasta la fecha indicada.
Titularidad
Titularidad
* Universidad (0.5744)
Titularidad TC . .
- A.3.1.2 Titularidad TC
1
El criterio de evaluacion esta dado por el porcentaje de
0.8 (0.9000) profesores titulares que tuvieron dedicaciéon a tiempo
5 7 completos en el ano 2012. En el caso de la Universidad,
° 04 el 90% de docentes con esta dedicacién fueron titulares.
s .
>
0.4
0.2
0
EELEEERELEREEENEREE E

1% Estandar referencial tomado del Modelo
de Evaluacion a Universidades tipo “E".
CEAACES 2012. http://www.ceaaces.gob.
ec/images/stories/documentacion/evalua-
cion%20global.pdf
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Subcriterio A.3.2 Institucionalizacion
Subcriterio A.3.2.1 Escalafon
Indicador; A.3.2.1.1 Concurso

Mide el porcentaje de titularizacion docente a través de concurso
publico de méritos y oposicién, con respecto al total de profeso-
res titularizados en el periodo de andlisis. El cumplimiento de
este indicador es nulo, puesto que la Universidad, por condicio-
nes externas, alin no puede aplicar la reglamentacion respectiva.

Indicador: A.3.2.1.2 Escalafon

Define la promocién de los docentes de acuerdo a su
desempeno y dedicacién en un sistema de escalafon. A
lo largo de su trayectoria, en la Universidad del Azuay se
evidencia la aplicacién de este principio. El cumplimiento
de este indicador, a diciembre de 2012, es del 100%.

Indicador: A.3.2.1.3 Evaluacion

Este indicador evalua si la IES posee criterios y mecanismos
para la evaluacion de las actividades realizadas por sus do-
centes y que éstos contemplen la participacién de autorida-
des, pares académicos y estudiantes. La Universidad posee
su sistema de evaluacion docente desde 1995% esta clara-
mente definido y se aplica en forma permanente, siendo obli-
gatorio para estudiantes, Juntas Académicas y Consejos de
Facultad. El cumplimiento de este indicador es del 100%.

Subcriterio A.3.2.2 Remuneraciones
Indicador 3.2.2.1 Remuneracion TC

Indicador que relaciona proporcionalmente la calidad de
la docencia y la remuneracion de los docentes, valora la
remuneracion percibida por los docentes de tiempo com-
pleto como criterio de evaluacién.

En el Modelo de Evaluacion aplicado por el CEAACES a
las Universidades tipo “E" y a las Extensiones Universi-
tarias, se considera un valor referencial promedio de re-
muneracion mensual de US$ 2.500,00 como el estandar
satisfactorio para el indicador.

El cumplimiento de la Universidad, en este indicador, es del
100%, puesto que la remuneracion mensual promedio de los
docentes a tiempo completo, durante el ano 2012 fue de US$
411856, Cabe indicar que el calculo de remuneracién mensual
incluye los beneficios de ley, mas los beneficios institucionales.
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Indicador A.3.2.2.2 Remuneracion MT/TP

Este indicador se valora a través del promedio de las
remuneraciones por hora de los docentes a tiempo par-
cial y a medio tiempo, sin considerar IVA, en caso de
facturacién, ni el valor correspondiente a los aportes
patronales al IESS.

En el Modelo de Evaluacion aplicado por el CEAACES a las
Universidades tipo “E" y a las Extensiones Universitarias,

considera un valor referencial de US$ 15,00 por hora.

La Universidad cumple al 100% con este indicador, pues-
to que registra un valor promedio de $38,71 por hora.

Remuneracion TC

1.2
1 - *
L]
(1.0000)
- 08 =
hel
o .
5 06
TD | ]
>
0.4
0.2
U | ]
P30T TTTTTLTITTTTTITTTTDD
FOOEXCO NIV ORI IRNRI
Remuneracion TC
N Titularidad TC
¢ Universidad (1.0000)
Remuneracion TP
1.2
(1.0066)
1 = *
]
. 08
NS
@
§ 06 :
©
>
0.4
0.2
| |
0 - .
-1.3199 2.6801 6.6801 10.6801 14.6801
0.6801 4.6801 8.6801 12.6801

Remuneracion TP

" Titularidad TC
¢ Universidad (1.0066)

D http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
ReglamentodeProfesores.pdf. Capitulo V.




Subcriterio A.3.2 Institucionalizacion
Subcriterio A.3.2.1 Escalafon

Indicador A.3.3.1 Direccion- Mujeres

Direccion Mujeres

12 ITTTT]
(1.0000)

Los aspectos relacionados con la equidad de género en 1
las IES, se valoran mediante la presencia de mujeres en
cargos directivos y en docencia. S 0.8

O

[qv]
Para el calculo de este indicador se ha tomado como re- % 0.6
ferencia los criterios que contempla el modelo de eva- =
luacion mas reciente del CEAACES, el que asumiendo
la realidad actual y la estructura histérica de los orga- 0.4
nismos en el pais, considera como valor satisfactorio
el 25%; observandose que a partir del 50% el indicador 0.2
reflejaria inequidad de género hacia la planta masculi-
na de la Institucion. 0
En la Universidad existen 51 cargos académicos direc- LT T NSOONERneeaneeeeoRones
tivos, estando 13 de ellos ocupados por mujeres, lo cual Direccién Mujeres
representa un porcentaje del 25,5% el mismo que esta . . )
dentro del umbral planteado por el estandar referen- Direccion Mujeres
cial, obteniéndose un cumplimiento del 100%. * Universidad (1.0000)
Indicador A.3.3.2 Docencia- Mujeres Direccién Mujeres
Este indicador valora la equidad de género a través de 1 (0.88171)
la presencia de mujeres docentes en la Institucién, pero < 08 f
con la condicién de que se encuentren en el sistema =
de carrera y escalafén del profesor e investigador de la g \
Institucion, categorizadas como titulares. § 0.6
Para el calculo de este indicador se ha tomado como re- 0.4 /
ferencia los criterios que contempla el modelo de eva- /
luacion mas reciente del CEAACES que considera como 0.2
valor satisfactorio el 25%; observandose que a partir
del 50% el indicador reflejaria inequidad de género ha- \
cia la planta masculina de la Institucidn. 0

La planta docente titular en la Universidad esta confor-
mada por 227 personas, y de ellas, 50 son mujeres, lo
que representa un 22% y un cumplimiento del indicador
referencial del 88%.

Direccion Mujeres

Direccion Mujeres
* Universidad (0.8811)
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Indicador B.1 Eficiencia terminal
pregrado

La eficiencia terminal de pregrado esta calculada en
funcién de la tasa de graduacién o titulacion tedrica de
los estudiantes de una cohorte en el nivel de pregrado,
este indicador se valora al establecer la relacién entre
el numero de estudiantes que ingresaron a la Institu-
ciony la cantidad de estudiantes que obtuvieron su titu-
lacion en el tiempo referido a una cohorte.

Para determinar el estandar de referencia se estima
un valor de cumplimiento satisfactorio del 82%, en ra-
z6n de la influencia de situaciones externas al proceso
universitario que originan desercion, antecedente con
el que se ha determinado que el valor de la eficiencia
terminal en pregrado es del 30,35%, lo cual representa
una utilidad de 0,37 para el indicador referencial.

CRITERIO B. EFICIENCIA ACADEMICA

Eficiencia Terminal Pregrado

Indicador B.2 Eficiencia terminal
posgrado

Es la tasa de graduacion o titulacion de los estudiantes
de una cohorte en el nivel de posgrado, calculada en
funcion del promedio de las tasas de graduacion de al
menos dos cohortes sucesivas que deberian haberse
graduado tedricamente en el 2012, este valor para la
Universidad se ha determinado en el 74,7% consideran-
do como nivel 6ptimo referencial a una eficiencia termi-
nal del 100%.
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Eficiencia Terminal Pregrado
Eficiencia Terminal Pregrado
. Universidad (0.3704)
Eficiencia Terminal Pregrado
1.2
1
(0.7470)
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Eficiencia Terminal Pregrado

Eficiencia Terminal Pregrado
. Universidad (0.7470)




Indicador B.3 Tasa de retencidn
Inicial pregrado

Este indicador esta referido a la tasa determinada por la
relacion entre la cantidad de estudiantes que fueron admi-
tidos e ingresaron a la Universidad y el numero de ellos
que, dos anos después, permanecen aun en la institucion.

Este calculo no considera convalidaciones y esta referi-
doalano 2012. Criterios con los que el indicador interno
de la UDA llega al 64,55%.

Tasa de retencion inicial pregrado

0.8

(0.6455) /

0.6

Valoracion

0.4

0.2

-20 -6 8 22 36 50 64 78 92 106 120

Formacién Posgrado

Tasa de retencidn inicial pregrado
* Universidad (0.6455)

Indicador B.4 Admision a estudios
de pregrado

Indicador B.5 Admisidn a estudios
de posgrado

Este indicador evalua si la Universidad cuenta con un pro-
cedimiento de admision a estudios de pregrado, que identi-
figue la aptitud de los estudiantes para iniciar sus estudios.

Durante el ano 2011 no todas las carreras ofertadas en
pregrado contemplaban un sistema de admisién, o este
sistema no consideraba caracteristicas enfocadas a medir
niveles de aptitud, pero cabe citar que en el ano 2012 el
Consejo Académico aprobd tanto el sistema como el ins-
tructivo para admisién en pregrado, estos instrumentos
han sido aplicados en la totalidad de carreras desde el se-
mestre comprendido entre septiembre 2012 y enero 2013,
razén por la cual se considera un cumplimiento satisfac-
torio para el indicador.

Este indicador evalua si la Universidad cuenta con un pro-
cedimiento de admisién a estudios de posgrado, que iden-
tifique la aptitud, competencias y destrezas que poseen los
estudiantes para iniciar sus estudios.

Aligual que en pregrado, durante el ano 2011 solo ciertos
programas especificos contaban con sistemas de admision
gue contemplaban las caracteristicas anotadas. Se debe
anotar que en el ano 2012 el Consejo de Posgrados apro-
b6 el sistema de admisién, y éste ha sido aplicado en todos
los programas que iniciaron a partir de octubre de ese ano,
por lo cual se considera un cumplimiento satisfactorio para
este indicador.
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Indicador C.1 Planificacion de la
investigacion

El nivel de cumplimiento de la UDA en relacién con este
indicador se ha estimado que es maximo, puesto que la
Universidad cuenta con politicas definidas y lineas insti-
tucionales de investigacion, asi como con una estructura
organizacional que responde al Plan Estratégico Institu-
cional 2013-2017 y al Plan Nacional de Desarrollo, dando
cumplimiento a la Disposicion General Quinta de la LOES.
Anexo N° 2.

Indicador C.2 Investigacion regional

La Universidad del Azuay a través de sus instancias de
coordinacién, de sus unidades académicas, de sus docen-
tes y de sus estudiantes, ha generado aportes de caracter
académico y cientifico a nivel local y regional. Hechos que
se evidencian por la notoria y continua presencia de los
miembros de la comunidad educativa en eventos acadé-
micos y en la generacion de articulos de relevancia.

En referencia a los anos 2010, 2011 y 2012, se han regis-
trado 5 articulos publicados en revistas indexadas en la
base de datos de Latin-Index y 23 articulos, bajo formato
de estructura académica y caracter cientifico, reportados
en revistas no indexadas.

Cabe mencionar que en el periodo de analisis se han iden-
tificado documentos y articulos estructurados sin for-
matos reconocidos, esta situacion refleja la necesidad de
institucionalizar politicas para la publicacién, revisién por
pares y registro en bases de datos aceptadas por la comu-
nidad cientifica.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

CRITERIO C. INVESTIGACION

Indicador C.3 Produccion cientifica

Elindicador de produccién cientifica es un indice que mide
la produccion per capita de articulos indexados que se en-
cuentren dentro de bases de datos de revistas especiali-
zadas reconocidas en el mundo cientifico, como SCIMAGO
(Scopus) o ISI Web of Knowledge.

Investigacion Regional
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Indicador C.4 Libros revisados
por pares

Este indicador se ha estimado en 0%, puesto que, a pesar de
que hay varios libros de relevancia tanto académica como
cultural, estos no se han logrado reportar en razén de que
el estandar exige evidencias sustentadas en informes de
pares académicos y formatos que demuestren el aval aca-
démico oficial de la Universidad. Lamentablemente estas
condiciones no se han cumplido.

El proceso de autoevaluacion desarrollado permite eviden-
ciar la necesidad de establecer politicas y procedimientos
para mejorar la gestién referida a produccién académica,
cientifica y cultural de la Universidad, ligada al esquema
determinado por los organismos de control externo.

Subcriterio D.1 Vinculacion colectividad

Indicador D.1.1 Uso del
seguimiento a graduados

CRITERIO D. ORGANIZACION

Indicador D.1.2 Programas de
vinculacion

La Universidad del Azuay ha desarrollado en forma pe-
riodica y permanentemente su proceso de seguimiento a
egresados y graduados?, dicha iniciativa nacié en el afo
1992 bajo la coordinacion del Decanato General de Inves-
tigaciones con la finalidad de establecer vinculos y canales
de retroalimentacién con los exalumnos, para validar la
pertinencia de la oferta académica e identificar las debili-
dades formativas, y con esas bases asumir las acciones de
mejora gue correspondan.

La informacion recolectada en las diferentes ediciones del
proceso ha estado basada y estructurada en una metodolo-
gia estadistica que garantice la proyeccion de los resultados
obtenidos, los mismos que han sido reportados a las dife-
rentes instancias y unidades académicas para su autoana-
lisis y retroalimentacion.

A partir del ano 2012 y al constituirse los Departamentos de
Planificacién y Bienestar Estudiantil, se han presentado varias
propuestas para fortalecer el proceso y desarrollarlo de ma-
nera permanente, articulada con otros servicios que ofrece
la Universidad, como: bolsa de trabajo, servicios de bienestar,
oferta académica de posgrado, redes de comunicacion, etc.

Por las razones expuestas, ante la existencia concreta y
consistencia del proyecto de seguimiento a graduados, se
evidencia el cumplimiento del indicador.

Este indicador expresa la existencia de programas de vin-
culacion con la colectividad ejecutados en los ultimos dos
anos, con respecto al numero de carreras ofertadas, con-
siderandose un nivel aceptable de cumplimiento un valor
promedio de 2,5 programas por cada carrera. Relacionan-
do este criterio con las 29 carreras ofertadas en la Institu-
cion, se obtiene un valor de 2.72, valor que refleja un cum-
plimiento del 100%.

Es menester acotar que para el calculo del indicador se
han considerado Unicamente los proyectos de vinculacion
ejecutados a través de los programas permanentes, pero
ademas se registran muchos otros aportes de servicio a la
comunidad en todas las unidades académicas.

Programas de vinculacion
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Indicador D.1.3 Presupuesto de
programas de vinculacion

Es el porcentaje del presupuesto de la Institucion ejecutado
en programas de vinculacién con la colectividad durante el
periodo 2011- 2012. Se ha tomado como valor referencial
estandar satisfactorio el que la Universidad destine el 3%
de su presupuesto anual al desarrollo de vinculacién y ser-
vicio a la comunidad.

Habida cuenta de que los proyectos de vinculacién, en la
mayor parte de los casos, se originan en actividades ligadas
a la investigacion, desarrollo e innovacion, se estima que su
cumplimiento presupuestario esta integrado a los recursos
que deben entregar las IES a investigacién.

Presupuesto vinculacién sociedad

0.8

0.6

Valoracion

0.4

0.2
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Presupuesto vinculacion sociedad

Presupuesto Vinculacién Sociedad
. Universidad (0.8795)

Subcriterio D.2 Transparencia:

Indicador D.2.1 Rendicion anual
de cuentas

Indicador D.2.2 Transparencia
financiera

La Universidad cuenta con reglamentacion interna para
todos y cada uno de los procesos tanto académicos como
administrativos, situacion que permite que las actividades
diarias se cumplan de manera eficaz y eficiente. Lo expues-
to se evidencia a través de los informes anuales que cada
unidad académica o departamento reporta a través de sus
autoridades ?' . El cumplimiento de este indicador se valora
en el 100%.

2 http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
informe2011.pdf

2 http://www.uazuay.edu.ec/universidad/
reglamento.htmittransparencia
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El presupuesto de la Universidad se construye en base a su
plan operativo anual, y para su aplicacion es previamente
analizado y aprobados por el H. Consejo Universitario. Este
instrumento de planificacion es publicado en la pagina web,
aligual que la informacién que corresponde a su ejecucion.
También es expuesta la informacién relacionada con la re-
muneracion que corresponde a los diferentes cargos? y las
tablas de valores que se asignan por concepto de viaticos.
La Universidad cumple ademas con las disposiciones le-
gales de rendicion periddica de cuentas al Consejo de Edu-
cacion Superior (CES) y a la comunidad universitaria. En lo
relativo a la informacién entregada al CES son detallados
los valores relativos a traspaso de patrimonio, reinversién
de excedentes y estados financieros.

Lo expresado evidencia el cumplimiento total del estandar
establecido para este indicador.



Indicador D.2.3 Etica y responsabilidad

Este indicador evalla la existencia de una instancia que
se encargue del establecimiento de politicas y normas
para regular el comportamiento individual de los in-
tegrantes de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, trabajadores), en un marco de ética y respon-
sabilidad. Para el caso de la Universidad, éstas son fun-
ciones del Consejo Universitario, conforme al Estatuto
vigente®, existiendo evidencias relacionadas a la apli-
cacién de la normativa correspondiente.

Subcriterio D.3 Gestion interna

Indicador D.3.1 Calidad del gasto

Evalta si la Institucion utiliza sus recursos con racio-
nalidad, relaciona porcentualmente el gasto en perso-
nal administrativo con respecto al gasto en personal
docente. En la Universidad para este indicador se ha
establecido una relacion referencial del 35% entre el
presupuesto ejecutado en remuneraciones al personal
administrativo y el ejecutado en salarios a profesores,
durante el ano 2012. La Universidad satisface con un
96,8% este indicador.

Calidad del Gasto
1.2

\
\

0.4

Valoracion

0.2

-33  -13 7 27 47 67 87 107 127
Calidad del Gasto

Calidad del Gasto
* Universidad (0.9680)

Subcriterio D.4 Reglamentacion

Indicador D.4.1 Régimen académico

Evalua si la IES tiene una normativa aprobada que regule
los procesos académicos y determine obligaciones y res-
ponsabilidades, tanto para docentes como para estudiantes.

La Universidad dispone de reglamentos para todos sus
procesos académicos?, los mismos que determinan
obligaciones y responsabilidades para cada estrato.

Esto se evidencia en documentos como: Reglamento de
Carrera Académica, Reglamento de Evaluacion Docente,
Reglamento de Estudiantes, Reglamento de Practicas y
Pasantias, Reglamento de Graduacién, etc.

Enrazon de lo expuesto, el cumplimiento de este indica-
dor se asigna en el 100%.

Indicador D.4.2 Accion afirmativa

Este indicador se fundamenta en la existencia de po-
liticas y reglamentos dirigidos a eliminar toda forma
de discriminacion de género, etnia, condicion social,
orientacién sexual, capacidades diferentes, credo, etc.,
asegurando igualdad de oportunidades para los grupos
humanos tradicionalmente discriminados.

La Universidad del Azuay en su Estatuto declara: "Art.
3. Fundamentan todas las actividades de la Universidad
del Azuay y de sus institutos anexos los siguientes princi-
pios: excelencia académica, trabajo por una sociedad justa
guiada por los principios cristianos, pluralismo ideoldgico
y ejercicio de la razdn para su desenvolvimiento institu-
cional. La busqueda de la verdad se hara con absoluta
libertad y sin prejuicios tanto en la docencia como en la
investigacion. Estd abierta a todas las corrientes del pen-
samiento, que serdn expuestas y estudiadas de manera
rigurosamente cientifica. La Universidad del Azuay no pri-
vilegiara ni perjudicara a nadie por su ideologia” . %

Este indicador se valora como de cumplimiento total, en ra-
z6n que la aplicacion de los principios enunciados se cum-
ple en todas las actividades que desarrolla la Institucion.

2 http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
estatuto_uda.pdf

2 http://www.uazuay.edu.ec/universidad/
reglamento.htm#transparencia

% Estatuto de la Universidad del Azuay
http://www.uazuay.edu.ec/documentos/
estatuto_uda.pdf
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Subcriterio E.1 Biblioteca CRITERIO E. INFRAESTRUCTURA

. . E |
E.1.1 Espacio estudiantes. o o
Este indicador evalua los sitios de trabajo disponibles en las 1
bibliotecas de la Institucién. Segun estandares utilizados
por el CEAACES en evaluaciones recientes, se considera 08
como valor referencial aceptable hasta 20 estudiantes por
espacio e inadmisible 60 0 mas. \

0.6 \

En el caso de la Universidad, se dispone de 184 sitios de .5 \(0'4?58)
trabajo en sus bibliotecas y se registraron 7391 estudiantes & 0.4
matriculados en el ano 2012, entre pregrado y posgrado. El S \
indicador establece una relacion de 45 estudiantes por sitio, = 0.2
y por lo tanto un cumplimiento relativo del 49,6% de acuer-
do al estandar establecido. 0

-20 0 20 40 60 80 100 120

Espacios

Espacios
* Universidad (0.4958)

E.1.2 Titulos de libros y Titulos de libros

Indicador que evalua el nimero de volumenes de libros en
la biblioteca a disposicién de los estudiantes en relacion con 08
el nimero total de estudiantes matriculados en el ano 2012. '
No incluye tesis, tesinas, guias, folletos y cuadernos de do- 0.6 /
cencia o similares.
/ (0.5846)
. , o < 0.4
Bajo estos parametros de seleccion, la biblioteca de la UDA 2
actualmente cuenta con 34.564 titulos, es decir 5 libros por g 0.2
estudiante, mientras el estandar referencial valora como § ‘ /
cumplimiento satisfactorio a una existencia de 8 libros por
estudiante?. Esta relacion lleva a un cumplimiento del 58% 0
del Indicador. -2 2 6 10 14

Titulos de libros

Titulos de libros
* Universidad (0.5846)

E.1.3 Gestion de biblioteca

X # Estandar referencial tomado del o . . o .
= Modelo de evaluacién y depuracion de las Elindicador evalla la existencia una aplicacion informatica
= extensiones universitarias. CEAACES abril deal tion sistemnati denada del reqist
= 2013. http://www.ceaaces gob.ec/index. que ayude a [a gestion sistematica y ordenada del registro
2 php?option=com_content&view=article&id= y movimiento bibliotecario. La Universidad cuenta con un
= 319&Itemid=159 . . e .,

= sistema que brinda estas caracteristicas de gestién, por lo

que el indicador se considera de cumplimiento total.
38
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E1.4 Consultas por usuario

Subcriterio E.2 TIC
E.2.1 Conectividad

Elindicador mide el uso de la o las bibliotecas virtuales por
parte de estudiantes y docentes, en el periodo de evalua-
cion. El registro interno de uso de la Universidad es de 142
consultas promedio por estudiante, razén por la cual el indi-
cador se considera satisfactorio.

Consultas usuario

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

Valoracion

0
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Consultas usuario

Consultas Usuario
. Universidad 1.0000)

Evallia la capacidad maxima de usuarios concurrentes
que pueden acceder al servicio de internet en términos de
un estandar adecuado. El cumplimiento del indicador es
del 100%, debido a que las caracteristicas de conectividad
internas sobrepasan al valor referencial de evaluacion.

Conectividad

0.8

0.6 =

0.4

0.2

Valoracidn

0

-6.35
-0.35

5.65 17.65 29.65 41.65 53.65 65.65
11.65 23.65 35.65 47.65 59.65

Conectividad

Conectividad
* Universidad (1.0000)

E.2.2 Innovacion tecnologica

Mide el nUmero de procesos académicos que se encuen-
tran automatizados, en base al cumplimiento de al menos
cinco servicios considerados como basicos por el Modelo
de Evaluacion, entre los que se encuentra sistema de ma-
triculas, registro académico, registroy consultas de notas,
curriculo académico, blogs para docentes, aulas virtuales
y materiales de estudio. En base a estos criterios, la Uni-
versidad sobrepasa el nimero de servicios automatizados
planteados por el Modelo, por lo cual el cumplimiento del
indicador es total.
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E.2.3 Cobertura Estudiantes

E.3 Espacios docentes
E.3.1 Oficinas TC

Evalua el porcentaje de cobertura inalambrica dentro del
campus, en base al numero de puntos de acceso existentes
en las edificaciones de acceso con tecnologia wireless (wi-
fi). En el caso de la Universidad, la cobertura es del 100% de
acuerdo a los criterios planteados por el indicador.

Evalta las facilidades que presta el espacio destinado a
los docentes a tiempo completo, para que desarrollen sus
actividades. Un puesto de trabajo debe ser utilizado por
un solo docente a tiempo completo. Bajo estas condicio-
nes de calculo la Universidad cumple satisfactoriamente
el indicador.

Cobertura a estudiantes Oficinas TC
1.2
1.2
1
1 (1.0000)
<= 08
0.8 <
Q0]
s 0.6
0.6 o
0.4
0.4
c 0.2
2 02
© 0
= 0 -1 -06 -02 02 06 1 14 18
- -100 -60 -20 20 60 100 140 180 08 -04 0 04 08 12 16 2
80 -40 0 40 80 120 160 200
, Oficinas TC
Cobertura a estudiantes
Cobertura a estudiantes Oficinas TC
& Universidad (1.0000) ¢ Universidad (1.0000)
Oficinas MT / TP
1.2
E.3.2 Salas para MT/TP 1
0.8 N
o . c N
Evalda la existencia de espacios donde los docentes ame- o
dio tiempo o tiempo parcial puedan desarrollar actividades § 0.6 \\
de docencia. A través de la evaluacion de este indicador se 700
evidencia la insuficiencia de espacios dentro de la Univer- = 04
sidad para los docentes con dedicacién a medio tiempo y \
tiempo parcial. 0.2 \\
0
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Oficinas MT / TP
* Universidad (0.4119)




E.4 Calidad aulas.

Es el porcentaje de aulas que ofrecen facilidades adecua-
das para las actividades de ensenanza-aprendizaje, en
funcion de facilidades de acceso y utilizacién, buena ilu-
minacion, buena ventilacion, mesas de trabajo cdémodas,
funcionales y las facilidades para el uso de recursos multi-
media. Bajo estas consideraciones el cumplimiento del in-
dicador es de un 94,7%, ya que actualmente la Universidad
cuenta con 151 aulas, de las cuales cumplen satisfactoria-
mente estos criterios 143 de ellas.

E.5 Espacios de bienestar

Evalta las instalaciones de las IES, el espacio fisico para
el desarrollo de actividades académicas y los lugares
de encuentro y socializacion de la comunidad univer-
sitaria (actividades culturales, sociales, deportivas, de
alimentacion y recreativas). De acuerdo con los criterios
considerados dentro de este indicador, la Universidad
cumple satisfactoriamente.

Valoracion

1.2

0.8

0.6

0.4

0.2

Aulas

-100 -60 -20 20 60 100 140 180
-80 -40 0 40 80 120 160
Aulas

Aulas
. Universidad (0.9470)

REFERENTES EXTERNOS. RESUMEN DE RESULTADOS OBTENIDOS

Analizados los resultados obtenidos en cada uno de los 46 indicadores propuestos en el Modelo de Evaluacion
para IES con pregrado y posgrado del CEAACES, se definieron internamente pesos y ponderaciones para cada
uno de los indicadores, subcriterios y criterios; dando a este proceso una valoracion general del 66,1%.

En el siguiente "drbol de entorno” se resume los resultados obtenidos:
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Entorno (1.00) Academia (0.40) Posgrado (0.40) | Formacién Posgrado (0.5)
0.661 0.212 0.202 0.103

Posgrado Formacion (0.10)
0.0127
Docentes TC (0.40)
0.39
|| Dedicacion (0.30) | _|Tiempo Completo (0.9) Estudiantes Docentes
0.080 0.180 TC (0.3000)
Porcentaje TC (0.500)
0.001
Horas Clase TC (0.200)
0.200
Tiempos parciales
y medio tiempo (0.100) Horas - Clase MT / TP (1)
0.089 0.89
Carrera Docente (0.30) Estabilidad (0.200) Titularidad (0.700)
0.248 0.134 0.402
Titularidad (0.700)
0.402
Institucionalizacién (0.600) | Escalafon (0.400) Concurso (0.400)
0.504 0.24 0
Escalafén 1(0.300)
0.300
Evaluacion (0.300)
0.300
Remuneracién (0.600) Remuneracién TC (0.600)
0.600 0.600
Remuneracion TP (0.400)
0.400
Derechos Mujeres (0.20) Direccién Mujeres (0.500)
0.188 0.500
Docencia Mujeres (0.500)
0.440
Eficiencia Académica (0.10) Eficiencia Terminal Pregrado (0.200)
0.075 | 0.074

Eficiencia Terminal Posgrado (0.200)
| 0.149

Tasa retencion inicial pregrado (0.200)
1 0.129

Admisién Pregrado (0.200)

0.200
Admisién Posgrado (0.200)
0.200
Investigacién (0.15) Planificacion Investigacion
0.081 1| (0.300) 0.300
__ Investigacion Regional (0.300)
- 0.235
=
=
= Produccién Cientifica (0.300)
= B 0.010
=
E . Libros revisados pares (0.100)
= 0
42
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Organizacion (0.15)
0.119

Vinculacién Sociedad (0.30)
0.164

Transparencia 1 (0.250)
0.250

Gestion Interna (0.200)
0.196

Reglamentacién (0.200)
0.196

Infraestructura (0.20)
0.174

TIC (0.200)
0.200

Uso seguimiento graduados (0.300)
0.300

Programas de Vinculacién (0.400)
0.400

Presupuesto de programas de
vinculacién (0.300) 0.263

Rendicién anual de cuentas (0.300)
0.300

Transparencia 1 (0.300)
0.300

Etica y Responsabilidad (0.400)
0.400

Calidad Gasto (0.500)
0.484

Informacion evaluacion (0.500)
0.500

Régimen Académico (0.500)
0.500

Accién Afirmativa (0.500)
0.500

Biblioteca (0.250) Espacios Docentes (0.300)
0.170 0.148

Titulos (0.400)
0.233

Gestién Biblioteca (0.100)
0.1

Consultas Usuario (0.200)
0.2

Conectividad (0.300)
0.300

Innovacién Tecnoldgica (0.400)
0.400

Cobertura Estudiantes (0.300)
0.300

Espacios Docentes (0.200) Oficinas TC (0.700)

0.164

0.700

Salas MT / TP (0.300)
0.123

Espacios Aulas (0.200)

0.189

Espacios Bienestar (0.150)

0.15
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REFERENTES INTERNOS

A mas de los indicadores obligatorios contemplados en
la LOES y en el Modelo de Evaluacion del CEAACES a las
IES, se ha considerado pertinente incluir el diagndstico de
aquellos procesos que el referido Modelo no contempla;
pero que la Institucion los considera relevantes y necesa-
rios para promover la calidad de sus servicios.

Los procesos internos de la UDA se han definido y agrupa-
do en tres categorias: procesos estratégicos, procesos de
la cadena de valor, y procesos de apoyo y soporte.?’ Para
la autoevaluacién se han considerado las dos ultimas ca-
tegorias, bajo la denominacion de “Referentes internos”.

Academia
Procesos de la Planta docente
cadena de valor Investigacion
Vinculacién
Gestion
Procesos de apoyo Bienestar

Comunicacion

Estos referentes desagregados en componentes, criterios
e indicadores de verificacion han permitido evidenciar,
medir y monitorear el nivel de cumplimiento relativo a
estandares predefinidos, con lo que se ha evitado emitir
juicios subjetivos de valor. A continuacién se analizan los
referentes evaluados conforme al siguiente esquema:

plan_estrategico_2013.pdf
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REFERENTES INTERNOS

Componente

Criterio/Indicador

A A1 Pertinencia
Criterio A: ACADEMIA A.1.1  Coherencia con el entorno; insercion laboral,
oferta académica
A.1.2  Impactoy servicio: matriculas, desercion,
indice de egresados
A.2 Modelo educativo
A2.1 Identidad institucional
A.2.2  Proceso académico
A.2.3  Planificacién académica
A.2.4  Silabos
A.2.5  Seguimiento académico
A3 Calidad académica
A3 Reconocimiento estudiantil
A.3.2  Grado de satisfaccion de graduados
Criterio B: PLANTA DOCENTE B.1 Formacién en docencia, experiencia y evaluacién
Al < C1 Lineas de investigacion
Criterio C: INVESTIGACION C2 Politicas
C.3 Organizacidén funcional de la investigacion
Criterio D: VINCULACION CON LA COMUNIDAD 8'11 : }’E';;ggdes de vinculacion
D.1.2  Consultorio juridico
D.1.3  Centro de Diseno y Desarrollo de Productos
Textiles y de Cuero
D.1.4  CEIAP
D.1.5  Quiréfano movil y consultorios médicos
D.2 Nuevas tendencias
D.2.1 Departamento de Educacion Continua
D.2.2  Spanish Program
D.2.3  Laboratorios de Servicios
Criterio E: GESTION E.1 Eficier]cia _o’rganizativa
E.2 Organizacion y procesos
E.3 Planificacién
E.4 Auditoria interna
E.5 Estabilidad laboral
E.6 Formacioén
E.7 Edad promedio
Criterio F: BIENESTAR F.1 B?neficios a doc_entt_es y administrativos
F.2 Bienestar estudiantil
F.3 Salud y seguridad ocupacional

Criterio G: COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
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En el componente “Academia” se ha validado la tras-
cendencia y diferenciacién de la propuesta de la UDA a
través de los siguientes criterios: pertinencia, modelo
educativo, planificaciéon y calidad académica.

Subcriterio A.1. Pertinencia

La “Pertinencia” evalla el impacto y trascendencia del
servicio que brinda la Universidad del Azuay a su en-
torno, para ello fueron considerados los siguientes in-
dicadores: demanda, insercién laboral, capacidad de
matricula, desercidn, indice de estudiantes egresados y
graduados de los Ultimos anos. Se inicia con un analisis
de coherencia en relacién con las Politicas y Objetivos
de Desarrollo Nacional.

Objetivo Institucional

UDA

“Interactuar con la comunidad
propiciando la diversidad la equidad
y la justicia en el desarrollo”

Fortalecer la educacién superior con
vision cientifica y humanista, articulada
a los Objetivos para el Buen Vivir.

CRITERIO A. ACADEMIA

A.1.1. Coherencia con el entorno

Conforme a la estructura definida para el analisis y va-
loracién de procesos e indicadores internos, el primer
criterio a ser evaluado se relaciona con la pertinencia
de la Universidad. Al respecto, cabe senalar que la
Universidad del Azuay, en el proceso de reporte de
informacion a la Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo, SENPLADES, a través del Sistema Inte-
grado de Planificacion e Inversion Publica, SIPelP, en el
mes de abril de 2011 entregé el andlisis referido a la
alineacién de los objetivos estratégicos institucionales
con los objetivos y politicas establecidas en el Plan
Nacional del Buen Vivir, estableciéndose las siguientes
correspondencias?®:

Politica del Plan
Nacional de Desarrollo

Mejorar las capacidades y potenciali-
dades de la ciudadania

Tal afirmacion se visibiliza en razén de que la Univer-
sidad del Azuay responde a la politica de priorizacién
y ponderacion de pertinencia planteada por el CES,
puesto que su oferta académica se encuentra inscrita
entre las cinco areas del conocimiento que han sido
consideradas y ponderadas para establecer el criterio
de eficiencia académica determinado mediante la "nue-
va féormula de distribucion de los recursos publicos a
favor de las universidades y escuelas politécnicas del
Ecuador™?, la misma que fue aprobada por el Consejo
de Educacién

Superior con fecha 29 de abril de 2013, conforme a la
siguiente correlacién:

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

% Tomado de Reporte SIPelP. Universi-
dad del Azuay. Abril 2011.
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Criterios de pertinencia del CES

Oferta académica
de la Universidad del Azuay

Sectores estratégicos de la

Ingenieria en Alimentos, Medicina, Licen-

produccién, medicina, especiali- 1.5 10 ciatura en Arte Teatral, Ingenieria Civil,
dades médicas, odontologia y artes Ingenieria en Minas, Ingenieria en
Electrénica, Ingenieria Mecanica Automo-
triz, Ingenieria de Produccion y Opera-
ciones, Arquitectura, Economia
Humanidades, enfermeria, obste- Biologia, Ecologia y Gestidn
tricia, proteccién del medio 1.25 1
ambiente, servicios de transporte
Educacién, informatica, servicios Educacion Bésica y Especial, Educacion
de salud, turismo 1.1 7 Inicial Estimulacion e Intervencién Precoz,

Ingenieria en Turismo, Ingenieria en
Sistemas y Telematica, Psicologia Clinica,
Psicologfa Educativa y Terapéutica,
Psicologia Organizacional.

Diseno, Cs Sls, periodismo,
derecho, administracion publica, 1 8
agro-negocios y afines, servicios

sociales y servicios

Diseno de Modas, Objetos, Grafico, Interiores,
Comunicacién Social, Ingenieria en Market-
ing y Derecho

Educacion comercial

y administracion. 0.5 3

Estudios Internacionales, Administracidon de
Empresas, Contabilidad y Auditoria

A través de esta informacion, es visible que el 64% de
las carreras se encuentran entre las tres dreas de ma-
yor ponderacion segun criterios del CES.

En el contexto de la pertinencia se ha considerado como
el indicador relevante a la insercion laboral, por su
orientacion a medir el nimero de estudiantes gradua-
dos que ejercen su profesion. Este indicador, ademas,
refleja la formaciéon académica alcanzada vy el reco-
nocimiento social obtenido. Su interpretacion permite
evidenciar que la oferta académica de la Universidad
responde a la demanda laboral del entorno.

Al respecto, el programa de seguimiento a graduados
desarrollado por la Universidad periédicamente hasta el
ano 2010, en su ultima medicion determina que el por-
centaje de profesionales que se encontraban laborando
en los sectores para los que se formaron, alcanzaban
valores del 78% para el nivel de pregradoy del 86% para
posgrado. Situacién que refleja que los graduados de la
Universidad del Azuay tienen un alto grado de insercion
en el mercado laboral para el que se prepararon, y por lo
tanto, se deduce que la oferta académica brindada res-
ponde a las necesidades de la sociedad y a la demanda
laboral del entorno.

30“Nueva férmula de distribucién
de los recursos publicos a favor
de las universidades y escuelas
politécnicas del Ecuador. http://
www.ces.gob.ec/images/articulos/
boletin_14/Retribuci%C3%B3n_
Recursos_P%C3%BAblicos.pdf
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INSERCIGN LABORAL EN EL AREA DE FORMACION

100

Porcentaje

No contesta Si No

100
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No contesta Si No

Fuente: Programa de Seguimiento a Egresados y Graduados. UDA 2010. Decanato de Investigaciones.

La Misién de la Universidad del Azuay guarda total co-
herencia con lo establecido en el Plan Nacional del Buen
Vivir, puesto que aspira a formar personas con pensa-
miento critico, comprometidas éticamente con la so-
ciedad, que aporten a la ciencia y al conocimiento y el
desarrollo integral del entorno. Es por ello que la Uni-
versidad del Azuay mantiene una actitud de permanen-
te autoevaluacion e identificacién de las necesidades
del entorno, en su busqueda de actualizacion académi-
ca oportuna al servicio de la sociedad.

OFERTA ACADEMICA PERCEPCION ESTUDIANTIL

En su ma... [580] *‘

Parcialmente [58]

|

No [2]

Totalmente[382]

Totalmente 382 37%
En su mayor parte 580 57%
Parcialmente 58 6%
No 2 0%

Para valorar la coherencia que debe guardar la Univer-
sidad con su entorno, se ha estimado medir la percep-
cion de la comunidad universitaria en cuanto a la ofer-
ta académica establecida. El 97% de los estudiantes y
el 95% de los docentes consideran que la Universidad
cuenta con carreras actualizadas y que responden a las
necesidades de la sociedad.

OFERTA ACADEMICA PERCEPCION DOCENTE

En suma... [187] *‘

Parcialmente [15]

No [0]
Totalmente 104 34%
En su mayor parte 187 61%
Parcialmente 15 5%
No 0 0%

En su opinion, jLa Universidad cuenta con carreras actualizadas y que responden a las necesidades de la sociedad?
Referencia: Encuesta de percepcion a comunidad universitaria. UDA. Abril 2013.
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A.1.2 Impacto y servicio

Como criterio complementario de evaluacién interna con
respecto a la relacion con el entorno se ha medido el
nivel de impacto de la oferta académica que brinda la
Institucion, observandose que existe una elevada res-
puesta selectiva de los habitantes de la regién por ingre-
sar a la Universidad del Azuay. La informacién histérica
disponible permite aseverar una tendencia marcada de
permanente incremento de la demanda de matriculas®’.

ESTUDIANTES NUEVOS QUE INGRESAN CADA ANO
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Marzo - Julio 2008
Sept 2008 - Feb...
Marzo - Julio 2009
Sept 2009 - Feb
Marzo - Julio 2010
Sept 2010 - Feb
Marzo - Julio 2011
Sept 2011 - Feb...
Marzo - Julio 2012
Sept 2012 - Feb...

Cabe senalar que la proyeccion de crecimiento, mas alla
de la alta demanda existente, se ha regulado perma-
nentemente mediante la aplicacion de politicas internas
de autocontrol establecidas con el propdsito de lograr
elevados estandares de calidad y de crecimiento armo-
nico y coherente, ofertandose Unicamente el niumero de
cupos que permite la capacidad de respuesta relativa al
tamano de la infraestructura disponible, en busqueda de
asegurar niveles de crecimiento sostenido y sostenible.

ESTUDIANTES MATRICULADOS POR CICLO

5675

9298
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Marzo - Julio 2011
Marzo - Julio 2012

Fuente: Centro de Cémputo de la Universidad del Azuay

Psicologia Organizacional
Psicologia Educativa
Psicologia Clinica

Medicina

Licenciatura En Arte Teatral
Ingenieria En Turismo
Ingenieria En Minas
Ingenieria En Mecanica
Ingenieria En Marketing
Ingenieria En Alimentos
Ingenieria Electronica
Ingenieria De Sistemas V...
Ingenieria De La Produccion
Ingenieria Civil Y Gerencia...
Estudios Internacionales
Educacién Inicial...
Educacion Basica Y Especial
Economia

Diseno Textil Y Moda

Diseno Grafico

Diseno De Objetos

Diseno De Interiores
Derecho

Contabilidad Superior
Comunicacion Social
Biologia Ecologia Y Gestion
Arquitectura
Administracion De Empresas

0 10 20 30 40

Fuente: Centro de Cémputo de la Universidad del Azuay

Por otra parte, las cifras publicadas por la SENESCYT
en septiembre de 2012, establecen que 1.007 aspiran-
tes postularon paraingresar a la Universidad del Azuay,
senaldandola como primera opcion a través del Sistema
Nacional de Nivelacion y Admision (SNNA). De la cifra
expuesta, el 70% de los postulantes habitaba en la pro-
vincia del Azuay, el 9% en Canar, el 7% en Loja, el 6%
en ELOroy el 3% en Morona Santiago. Datos que deter-
minan que el posicionamiento de la Universidad se da
principalmente en las provincias del Azuay y del Canar.

Un parametro importante a considerar es la desercién
estudiantil. El Departamento de Bienestar Estudiantil
detecta a los estudiantes con bajos rendimientos y, en lo
posible, apoya su recuperacion. En los anos 2011y 2012
se registra un valor promedio de desercién del 24,57%
y 20,61%, respectivamente, registrandose los mayores
indices en las carreras de Derecho, Diseno de Objetos,
Administracién e Ingenieria Mecanica Automotriz vy, los
mas bajos en la facultad de Medicina.

31 Matriculado: Aquella persona que
habiéndose inscrito en una carrera univer-
sitaria, se encuentra cursando al menos
en una materia de su plan de estudios.
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En cuanto al nivel de impacto de servicio alcanzado, anualmente la Universidad presenta un indice de egreso ¥ de

605 estudiantes al ano, y de 655 graduados® .

ESTUDIANTES EGRESADOS DE LA UNIVERSIDAD

ESTUDIANTES GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD
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Subcriterio A.2 Modelo educativo

Expresa el principio institucional referido a brindar una
educacion de calidad, dotada de: vision humanista y en-
senanza basada en el concepto de la mediacién peda-
gdgica y el marco tedrico de la complejidad, mediante
una concepcion educativa dinamica y participativa. Esta
propuesta se evidencia en base a indicadores de aplica-
cién y puesta en practica de lo enunciado.

El Modelo Educativo tiene como marco de referencia la
evolucion histérica de la Universidad del Azuay, las poli-
ticas establecidas en el Plan Nacional del Buen Vivir, los
planteamientos de la UNESCO, los principios fundantes
e irrenunciables de la Institucion y la oferta académica;
todo ello enmarcado en la Constitucién de la Republica
que en su articulo 343 textualmente expresa:

32 Egresado: Aquella persona que aprobd
todas las materias de su plan de estudios
y demads requisitos académicos y le falta
unicamente la tesis.

¥ Graduado: Aquella persona que tiene un
acta de grado en la Universidad del Azuay.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

“El sistema nacional de educacion tendra como finalidad el
desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de la poblacion, que posibiliten el aprendizaje,
y la generacidn y utilizacidn de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendra como centro al
sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y di-
namica, incluyente, eficaz y eficiente”.

El modelo educativo, basado en los principios expues-
tos, se ha organizado a partir de las caracteristicas y
potencialidades de los sujetos que aprenden; significa
pasar del modelo educativo basado en asignaturas,
contenidos y objetivos, a otro fundamentado en el de-
sarrollo de capacidades. En este sentido, la investiga-
cién permanente, la vinculacién con el mundo laboral y
el servicio a la comunidad son medios para desarrollar
las capacidades en los estudiantes.



A.2.1

Cumplimiento de la Identidad Institucional

En este Modelo se busca afirmar el cumplimiento de los objetivos fijados por la Universidad, al amparo de la vision y misidn
declaradas en la planificacién estratégica, instrumento que orienta el desarrollo armonico y sostenido de la Institucion.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
PERCEPCION DOCENTE

Totalmente [223]

Totalmente

En su mayor parte
Parcialmente

No

En su ma..

Parmalmente [58]

223

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

PERCEPCION DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES

172]

En su ma... [40]

Totalmente [100]

Parcialmente [2]

No [O No [1]

73%

24% Totalmente 100 70%
4% En su mayor parte 40 28%
0% Parcialmente 2 1%

No 1 1%

En su opinion, la vision y mision Institucionales

¢reflejan la identidad de la UDA en forma clara y coherente?

PRACTICA DE PRINCIPIOS Y VALORES EN LA UDA
PERCEPCION ESTUDIANTIL

(417]

Parcialmente [52]

En suma..

No [0]

Totalmente [223]

Totalmente 223 73%
En su mayor parte 72 24%
Parcialmente 11 4%
No 2 0%

PRACTICA DE PRINCIPIOS Y VALORES EN LA UDA
PERCEPCION DOCENTE

(137]

Parcialmente [26]

En suma...

Totalmente [142]

Totalmente 142 L6%
En su mayor parte 137 45%
Parcialmente 26 8%
No 1 0%

PRACTICA DE PRINCIPIOS Y VALORES EN LA UDA
PERCEPCION DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES

En suma... [74]

Parcialmente [10]

No [0]
Totalmente [59]
Totalmente 59 41%
En su mayor parte 74 52%
Parcialmente 10 7%
No 1 0%

¢Se evidencia la practica de principios y valores por parte de los docentes, estudiantes, empleados y trabaja-

dores de la institucion?

Referencia: Encuesta a la Comunidad Universitaria UDA. Abril 2013.
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A.2.1 Proceso académico

Hablar de proceso académico implica abordar el apren-
dizaje, esto lleva a:

1 Saber que quien aprende es responsable de su propio
proceso de aprendizaje;

2 Saber que el aprendizaje es un proceso de autotransfor-
macién y construccion colectiva;

3 Tomar en cuenta que, quien aprende construye activa-
mente significados y es portador de conocimientos que
aporta a la comunidad de aprendizaje;

4 Saber que los haberes cognoscitivos, saberes, actitu-
des y habilidades de quienes aprenden, al iniciarse este
proceso, la insatisfaccion y sus ideas previas, implican la
necesaria busqueda de nuevos aprendizajes, saberes, ac-
titudes y habilidades;

5 Saber que el encuentro de sentido y significado de los
aprendizajes, a partir del establecimiento de relaciones
en esquemas mentales, asi como su confrontacion con la
nueva informacidn, provoca, indefectiblemente, un conflic-
to cognoscitivo hasta lograr la nueva formacidn o lo que
algunos expertos llaman, la nueva idea;

6 Ser consciente de que la nueva idea deberd, por tan-
to, ser inteligible, verosimil y funcional, para provocar un
cambio conceptual;

7 Saber que las nuevas ideas son integradas en el esquema
mental del sujeto, es decir se produce un cambio conceptual;

8 Finalmente, tener presente que cuando este trayecto se tran-
sita, de manera integrada, en los ritmos, tiempos y formas de

PROCESOS DE APRENDIZAJE
PERCEPCION ESTUDIANTIL

Totalmente [319] En suma... [647]

Parcialmente [148]

Totalmente 319 31%
En su mayor parte 547 54%
Parcialmente 148 14%
No 8 1%

quienes aprenden, con la participacion e interaccion del sujeto
con su entorno y de éste con el sujeto, en una relacion de mutuo
beneficio, se llega a la metacognicion: etapa cima del proceso
que es buscada en este planteamiento educativo. (Enriquez 80).

El modelo didactico que concreta esta fundamentacién
teorica en la Universidad es la "mediacion pedagogica”,
la misma que se fundamenta en que no hay cultura po-
sible sin mediaciones, desde el lenguaje que utilizamos
hasta el teclado de la computadora, pasando por abso-
lutamente todo lo que produce el ser humano para vivir
e interrelacionarse.

Promover y acompanar el aprendizaje de personas
adultas no es tarea facil. Acercarse a su comprensién
es posible a través del concepto de umbral pedagdgico,
concebido como el espacio situado a la entrada de algo.
Los seres humanos tenemos nuestro umbral; hay quie-
nes lo guardan celosamente, otros lo abren de par en
par en cada relacion.

LLa teoria de la mediacion postula que no se promueve y
acompana el aprendizaje invadiendo a cada instante el
umbral ni tampoco dejando a la deriva al estudiante.

La promocién y el acompanamiento del aprendizaje, es
decir, la mediacién pedagdgica, significan un juego de cer-
cania sin invadir, y un juego de distancia sin abandonar.

La importancia de los aprendizajes esta determinada
por tres principios:

- Aprendemos para saber (conocimientos)
- Aprendemos para saber hacer (habilidades)

« Aprendemos para saber ser (actitudes).

PROCESOS DE APRENDIZAJE
PERCEPCION DOCENTE

E L1173
Totalmente [105] nsuma.. [173]

Parcialmente [26]
]

— No [2]
Totalmente 105 34%
En su mayor parte 173 57%
Parcialmente 26 8%
No 2 1%

¢Los procesos de aprendizaje son innovadores, dinamicos, participativos y

aseguran una formacion que tiene relacion con la realidad profesional?

Referencia: Encuesta a la Comunidad Universitaria UDA. Abril 2013
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INTERACCION EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

10
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> 9.5
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Puntaje

RESPETO DEL PROFESOR CON LOS ESTUDIANTES

10
Sep 2012 - Ene
Marzo -Julio 2013:9.73
2012;9,68
9.5
9

¢El profesor estuvo asequible para dialogar, conversar, recibir

y contestar preguntas? - ;El profesor fue respetuoso con ustedes?

Referencia: Preguntas 10y 11 del reporte de Evaluacion Docente. Periodo lectivo Marzo —julio 2012, Septiembre 2012 -febrero 2013

A.2.3 Planificaciéon académica

Mediante el criterio “Planificacién Académica” se ha
evaluado la cultura de planificacion académica y su
cumplimiento, con lo que se logra verificar que la pro-
puesta curricular sea coherente, actualizada y se refle-
je en los planes de estudio de cada carrera, en base al
cumplimiento de requisitos preestablecidos, como: per-
fil profesional, perfil de egreso, resultados de apren-
dizaje de la carrera, resultados de aprendizaje de las
materias y silabos. En cada caso se localizaron eviden-
cias referidas a procesos de acompanamiento y cum-
plimiento de la planificacion académica, y se analizaron
los resultados de aprendizaje alcanzados.

La representacién grafica del modelo curricular de la
Universidad del Azuay es el siguiente:

P. Prof. = Perfil profesional

P. Egreso = Perfil de egreso

R.A = Resultados de aprendizaje

A1, A2, A3... = Asignaturas de la malla curricular
T1,T2..=Temas, se desprenden de las asignaturas.
EA = Estrategias de aprendizaje

SE = Sistema de evaluacion
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Las caracteristicas propuestas tanto en el perfil profe-
sional como en el perfil de egreso de cada carrera, estan
organizadas y orientadas de acuerdo con los criterios
establecidos en el modelo educativo, enmarcandose en
la normativa propuesta por las instancias que regulan
la Educacion Superior en el Ecuador. Para el efecto, es
necesario precisar los siguientes términos:

Perfil profesional, declaracion de la que se desprenden
aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales
que, en la practica deben demostrar los profesionales, lue-
go de cinco anos de haberse graduado en la Universidad.

Perfil de egreso, detalla los resultados de aprendizaje
que los estudiantes deben lograr al término de sus estu-
dios; este perfil debe ser consistente con los principios
institucionales, la mision y vision de la carrera, las nece-
sidades del entorno y los avances cientifico-técnicos de
la profesidon. Es una declaracion en la que se debe evi-
denciar capacidades propias a desarrollarse en las dreas
del conocimiento y asignaturas que conforman la estruc-
tura curricular de cada carrera. El perfil de egreso debe
ser verificado y evidenciado al término de la carrera, esto
es al momento de egresar de la Universidad.

Los resultados del aprendizaje, enuncian de manera
detallada los conocimientos que los estudiantes deben
tener, la capacidad de aplicarlos y el comportamiento
y actitudes que deben practicar al momento de su gra-
duacién. Estos aprendizajes deben mantener concor-
dancia tanto con el perfil de egreso como con el curricu-
lo. Los resultados de aprendizaje concretan y detallan
el perfil de egreso definido por la carrera.

Una de las estrategias que permite el cumplimiento de
los propdsitos referidos es el desarrollo concreto de las
capacidades que deben asumirse como tarea efectiva
para todo estudiante universitario, para esto, en la Uni-
versidad, se ha utilizado la concepcién de las capacida-
des genéricas establecidas por la UNESCO:
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1, Capacidad para trabajar en un equipo interdisciplinario
2, Apreciacion de la diversidad y la multiculturalidad

3, Conocimientos basicos del campo de estudio

4, Conocimientos basicos del campo de la profesién

b, Capacidad de analisis y sintesis

6, Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
7, Capacidad para generar nuevas ideas

8, Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones

9, Capacidad de aprender
10, Capacidad critica y autocritica

11. Toma de decisiones

12. Conocimientos basicos de informatica
13. Compromiso ético

14. Habilidades interpersonales

15. Conocimiento de un segundo idioma
16. Comunicacién oral y escrita

17. Habilidades de investigacién

Una vez determinados el perfil profesional, el perfil de
egreso y los resultados de aprendizaje, en cada caso se
ha definido el modelo curricular con las asignaturas o
materias que estructuran el plan de estudios de la co-
rrespondiente carrera.

A continuacién se presentan algunos datos de interés,
relativos a la percepcién de los graduados de la Uni-
versidad, con respecto a los resultados de aprendizaje
alcanzados. Dicha informacion proviene del sistema de
seguimiento a graduados, segun el proceso realizado
por la Universidad en el ano 2010, con respecto a las
promociones egresadas en el quinquenio 2004 - 2008.



Considera que la Universidad lo esta formando para:

SU DESEMPENQ PERSONAL

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

0 95 190 285
USAR INFORMACION DE MANERA EFECTIVA

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

ADMINISTRAR SU TIEMPO

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

475

PENSAR ANALITICA Y LOGICAMENTE

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

0 95 190 285 380 475
USAR MEDIOS INFORMATICOS DE MANERA EFECTIVA
50%
Muy satisfactoria
Satisfactoriamente 40%
Medianamente 84 8%
Insatisfactoriamente 15 1%
0 95 190 285 380 475
LEER CON COMPRENSION Y RAPIDEZ
Muy satisfactoria
Satisfactoriamente
Medianamente 185
Insatisfactoriamente 24
0 95 190 285 380 475

ACTUAR EFECTIVAMENTE COMO MIEMBRO DE UN EQUIPO

Muy satisfactoria

Satisfactoriamente

Medianamente

Insatisfactoriamente

HABLAR EN PUBLICO DE MANERA CORRECTA

40%
Muy satisfactoria
Satisfactoriamente 42%
Medianamente 157 15%
Insatisfactoriamente 27 3%
} } } } }
0 95 190 285 380 475
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Por otra parte, en abril del presente ano se realizé una encuesta para medir la percepcién de docentes y estudian-
tes en relacién con la estructura curricular de su carrera y los contenidos que las materias aportan a su formacién
profesional, registrandose que: el 37% de los estudiantes y el 49% de los docentes senala que: “totalmente”, mien-

tras que el 54% de los estudiantes y el 46% de los profesores consideran que: “en su mayor parte”.

ESTRUCTURA'Y CONTENIDOS DE LA CARRERA

Totalmente [381] En su ma... [552]

Parcialmente [86]

ESTRUCUTA'Y CONTENIDOS DE LA CARRERA

En suma... [140]

|

Parcialmente [15]

Totalmente [150]

_
— No [1]
Totalmente 381 31%
En su mayor parte 552 54% Totalmente 150 49%
Parcialmente 86 8% En su mayor parte 140 46%
No 3 0% Parcialmente 15 5%
No 1 0%

¢Las materias y los contenidos impartidos en su carrera aseguran

la formacion profesional integral?

Referencia: Encuesta a la Comunidad Universitaria UDA. Abril 2013.

La informacion obtenida, ha permitido retroalimentary
mejorar continuamente la organizacion académica de
cada una de las carreras ofertadas por la Universidad
del Azuay, mediante insumos validos.

A.2.4 Silabos

En la Universidad del Azuay los profesores realizan la
planificaciéon académica de las materias a su cargo me-
diante el instrumento denominado “silabo”; la Junta Aca-

3 Archivos de programacion de car-
reras. Ano 1983. Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacidn.

%Vicerrectorado. Oficio circular
Nro.917-04 V-UDA. Octubre 13 de 2004.
Referencia: Esquema para present-
acion de silabos.

démica de la respectiva carrera analiza su pertinencia,
lo aprueba y autoriza su ingreso al sistema académico
implementado en la Universidad. Una vez cumplido el
citado proceso, este instrumento de planificacion se ex-
pone a los estudiantes en la primera sesion de clases.

Este proceso de planificacién esta implementado des-
de hace muchos anos, existiendo evidencias de pre-
sentacion y aprobacién de silabos desde el ano 19833
Cabe senalar que al respecto ha existido una evolucion
permanente, asi, la definiciéon de un formato comun
de presentacién de silabos para las diferentes Facul-
tades y Escuelas se establecié en el ano 2004%, el in-
greso normado de estos instrumentos de planificacién
a la pagina web de la Universidad se implementd en el
aho 2010,% y en marzo de 2013% se reguld su ingreso
al Sistema Académico de Silabos con la finalidad de au-
tomatizar el proceso y contar con su registro en la base
de datos establecida para el propdsito.

§ 3 Vicerrectorado. Oficio circular Nro. El cumplimiento del proceso de planificacion descrito
= 604-10 V-UDA. Julio 26 de 2010, Referen- para cada materia es monitoreado por la respectiva
= cia: Ingreso de silabos y notas al sistema. L . .

= Junta Académica y evaluado a través del sistema de
g " Acta 06-2012 del Consejo Académico. evaluacion docente.

i Aprobacién del sistema automatizado

= de silabos

5
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Los resultados de evaluacion referidos al silabo, para el ano 2012, arrojaron un promedio de 9,91/10 en cuanto
a la obligatoriedad de presentacion, y de 9,72/10 en relacién a su cumplimiento.

9.8

CUMPLIMIENTO DE CONTENIDOS DEL SiLABO

9.7

9.6

9.5

“¢El profesor desarrollé los temas planteados en
el silabo?”

Evaluacion Junta Académica

Evaluacion Estudiantes

INTERES DEL PROFESOR POR EL APRENDIZAJE DEL ALUMNO

Marzo - Julio Sep 2012 - Ene

2012;9.47  2013;9,51
9.5
a
9
CORRESPONDENCIA ENTRE PLANIFICACION, DESARROLLO
Y EVALUACION DE LA MATERIA
9.7
9,6 - -
2012;9.49  2013;951
9.5
T 94
Z 93
9.2
9,1
9

A.2.5 Seguimiento académico

El Modelo Educativo de la Universidad contempla que
el proceso de ensenanza-aprendizaje debe basarse en
el acompanamiento e interaccion entre el estudiante y
el docente.

La Universidad aplica un seguimiento continuo del pro-
ceso de aprendizaje de los estudiantes y del cumpli-
miento de la planificacion académica de los docentes;
para ello, mediante una aplicacién en el sistema acadé-
mico de la Institucién, el docente valida el avance de su
materia en funcion de la planificacion, distribuye mejor
su tiempo, realiza ajustes sobre la marcha de la materia
o retroalimenta su proceso de docencia. La informacion
registrada se encuentra al alcance de las Juntas Acadé-
micas para el correspondiente monitoreo y evaluacién
de cumplimientos. Se registra un promedio de cumpli-
miento de registro del avance académico de 9,95/10 %

¢El profesor mostro interés porque ustedes aprendan? -
¢Los temas evaluados correspondieron a lo tratado

en clase? #°

% Reporte de Evaluacion Docente de
los Estudiantes. Periodo lectivo Sep-
tiembre 2012 -febrero 2013.

% Referencia: Evaluacion Docente de
Juntas Académicas. Periodo lectivo
Septiembre 2012 -febrero 2013

“0Reporte de Evaluacion Docente de los
Estudiantes. Periodo lectivo Septiembre
2012 -febrero 2013.
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REVISION Y ANALISIS CONJUNTA CON LOS ESTUDIANTES SOBRE
TRABAJO, PRUEBAS, ETC

Sep 2012 - Ene
2013;9.17

Marzo - Julio
2012;9,09

Puntaje

9,03

ENTREGA OPORTUNA DE PREGUNATAS A LOS ESTUDIANTES

Sep 2012 - Ene
2013;9,22

9.2 Marzo - Julio

2012;9.18

Puntaje

9.1

¢El profesor revisé y analiz6 conjuntamente con ustedes

los resultados de los trabajos, pruebas, aportes, etc?

¢El profesor entreg6 oportunamente las calificaciones a los estudiantes?*’'

=
=
2
= “I' Reporte de Evaluacion Docente de los
= Estudiantes. Periodo lectivo Septiembre
= 2012 -Febrero 2013

58
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Subcriterio A.3 Calidad académica

El criterio referente a la “Calidad Académica” ha permi-
tido reflejar el cumplimiento del objetivo de brindar una
formacion académica seria, equilibrada y actualizada.
Como indicadores de calidad académica se han conside-
rado el reconocimiento y nivel de satisfaccién estudiantil.

A.3.1 Reconocimiento estudiantil

Como parte de su actividad académica los estudiantes
de la Universidad del Azuay continuamente participan
en procesos de capacitacion extracurricular, congresos,
seminarios y concursos de caracter académico. Exis-
ten registros que evidencian logros y reconocimientos
como producto de su participacidén exitosa, situacién
gue demuestra su calidad de desempeno y avala la ca-
lidad de su formacién académica. Las participaciones
de mayor trascendencia durante el ano 2012 han sido:



RECONOCIMIENTOS A ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD%2

Mayo 2012 Concurso mundial de Derechos Humanos en Washington: estudiantes de la UDA
llegan a semifinales

Junio 2012 Concurso nacional de aplicaciones académicas NI ACADEMIC DAY: estudiantes
de la UDA resultan ganadores

Septiembre 2012 Concurso de aplicaciones de Microsoft Corporation: estudiantes de la UDA
resultan ganadores

Diciembre 2012 Concurso mundial de Robética, efectuado en Chile: estudiante de la UDA gana el
primer lugar

Febrero 2013 Evento académico organizado por la UDLA - Quito: estudiantes de la Universi-
dad, los mas premiados.

Marzo 2013 Marzo 2013 Concurso Nacional de Mediacién y Arbitraje: UDA gana
el primer lugar

Marzo 2013 Feria MADI, Quito: Estudiantes de Diseno de la UDA resultan ganadores

Abril 2013 Festival de Diseno y Artes Aplicadas del Ecuador "CROMIA", organizado por el
Ministerio de Cultura: estudiantes de Diseno de la UDA ganan premios en
distintas categorias.

Ver Anexo N°3. Reconocimiento publico a los estudiantes de la Universidad del Azuay

A.3.2 Grado de satisfaccién de graduados RECOMENDARIA A OTRAS PERSONAS ESTUDIAR EN LA UDA

Con el proposito de medir el grado de satisfaccion que Si[1001]
tienen los ex alumnos de la Universidad con respecto
a las experiencias de su proceso de formacion, en el
programa de seguimiento a graduados de la Institucion,

desarrollado cada cinco anos, se ha preguntado siem- No [21]
pre y en forma directa, si recomendaria a otras per-
sonas estudiar en la Universidad del Azuay. El reporte
correspondiente al ano 2010, relativo a los graduados
en el periodo 2004 — 2008, establecié un porcentaje fa-
vorable del 98%.
Si 1007 98%
No 21 2%

En relacion a este aspecto, se ha considerado relevante
incluir el testimonio de algunos ex alumnos de la Uni-
versidad, seleccionados aleatoriamente de entre quie-
nes ocupan posiciones relevantes en los sectores publi-
coy privado. La referida informacién puede observarse
en detalle en el Anexo N°4

“2 Informe del Departamento de Comu-
nicacion de la UDA. Abril 2013
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A.3.3 Razones por las que la Universidad del Azuay goza de reconocimiento social

RAZONES POR LAS QUE LA UDA ES RECONOCIDA EN LA SOCIEDAD

PERCEPCION ESTUDIANTIL
Su calidad académica Su calidad académica 823
La oferta de carreras 436

La oferta de carreras La investigacion desarrollada 125
Su Vinculacién con la sociedad 357
La Calidad de sus graduados 382
La Calidad de sus docentes 323
Sus aportes a la sociedad 227
La infraestructura 258

La investigacion...
Su Vinculacién con...
La Calidad de sus...
La Calidad de sus...
Sus aportes a la...

Su Infraestructura

825

RAZONES POR LAS QUE LA UDA ES RECONOCIDA EN LA SOCIEDAD
PERCEPCION DOCENTE

Su calidad académica Su calidad académica 261

La oferta de carreras 436
La investigacion desarrollada 26
Su Vinculacién con la sociedad 119
La Calidad de sus graduados 169
La Calidad de sus docentes 158
Sus aportes a la sociedad 97
La infraestructura 69

La investigacion...
Su Vinculacion con...
La Calidad de sus...
La Calidad de sus...
Sus aportes a la...
Su Infraestructura

Las carreras ofe...

RAZONES POR LAS QUE LA UDA ES RECONOCIDA EN LA SOCIEDAD

PERCEPCION ESTUDIANTIL
Su calidad académica Su calidad académica 138
Investigacion 47
Investigacion Vinculacién 60
Calidad de sus docentes b4
: i La Calidad de sus graduados 68
Vinculacion Aportes a la sociedad 75
) Infraestructura 34
Calidad de sus docentes Oferta de carreras 79

Calidad de sus gr...
Aportes a la soc....
Infraestructura

Oferta carreras
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28%

13%
1%

9%

25%
15%
2%
1%
16%
15%
9%
6%



CRITERIO B. PLANTA DOCENTE

La formacién especializada y la dedicacién de los docen-
tes a la Universidad se incluyen en el Modelo de Eva-
luacién para las IES determinado por el CEAACES; sin
embargo, se ha considerado oportuno considerar temas
adicionales como: formacion pedagdgica: 47 profesores
con especializacién en docencia universitaria y 48 pro-
fesores con maestria en docencia universitaria; practica
profesional y experiencia docente, puesto que son esen-
ciales para el cumplimiento de los objetivos académicos
de la Universidad. Esta situacion se acredita a través del
sistema integral de evaluacion docente establecido des-
de hace muchos anos en el que intervienen estudiantes,
pares académicos y autoridades; los programas de vin-
culacion existentes y el reconocimiento social.

CRITERIO C. INVESTIGACION

Si por principio la esencia de la universidad es la bus-
queda de la verdad a través de la ciencia, ésta de nada
serviria si no fuera convenientemente aplicada en la
practica y en la implementacion de soluciones a los pro-
blemas de la sociedad. Es por ello, que la Universidad
del Azuay impulsa vigorosamente la investigacién al
considerarla como una funcién sustantiva en su campo
de accion institucional.

Este rumbo, trazado a poco tiempo de iniciadas las acti-
vidades de la Institucién, se evidencia con la creacion del
Decanato General de Investigaciones, dependencia que
se ha encargado de coordinar una serie de actividades
de servicio a la sociedad, orientadas a vincular el traba-
jo académico con diversos organismos e instituciones,
tanto del sector publico como del privado, desarrollando
labores de apoyo a su gestién como servicios de consul-
toria y asesoria, investigacion aplicada, estudios y capa-
citacion. Asi como también ha impulsado la ejecucion de
actividades ligadas al quehacer de la propia Universidad,
en diferentes aspectos como investigaciéon basica en las
areas ambiental, cultural y social, proyectos de desarrollo
e innovacion tecnoldgica.

En la Universidad del Azuay se trabaja para que su Vi-
sidn, Misidn y objetivos estratégicos estén alineados con
el “Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacidn y
Saberes Ancestrales”, a la vez que enmarcados la Cons-
titucion de la Republica del Ecuador, vigente desde su
publicacién en el Registro Oficial de fecha 20 de octubre
de 2008, la Ley Organica de Educacién Superior y sus
Reglamentos; puesto que en los referidos instrumentos
establecen el contexto y los parametros para el desen-
volvimiento de las actividades relacionadas con la inves-
tigacion, ademas de los marcos juridico y contextual para
su desarrollo.

Las Razones expuestas han impulsado a que en la Uni-
versidad del Azuay, en los Ultimos anos, se haya dado un
giro radical en la gestion de investigaciones, mediante la
institucionalizacion de sus “Lineas de Investigacion”, la
generacion de politicas para fortalecer su desarrollo y la
estructuraciéon sistémica de la funcion.

Subcriterio C.1 Lineas
Institucionales de Investigacion

Las experiencia e informacion acumuladas como pro-
ducto de la ejecucién de mdultiples proyectos de inves-
tigacion, el desarrollo de programas de posgrado, las
potencialidades de las diferentes unidades académicas
y las disponibilidades de infraestructura de laborato-
rios, han permitido establecer areas prioritarias para
el desarrollo de los procesos ligados a la investigacion,
el desarrollo y la innovacion, conceptuando “ejes orde-
nadores” que buscan impulsar de manera sostenida,
sistematica y eficaz el cumplimiento de objetivos con-
cretos como:

« Articular los distintos proyectos de investigacién en
busca de la complementariedad e interdisciplinaridad,

* Propender a que los docentes y estudiantes, en el
marco de esfuerzos cooperativos de investigacion, se
integren adecuadamente a esos procesos,

« Posibilitar la continuidad de las actividades de investiga-
cién mediante la difusion de resultados, en cumplimiento
con estandares internacionales, para integrar a la Univer-
sidad en la denominada “Sociedad del Conocimiento”,

* Propender al reconocimiento de la propiedad intelec-
tual y patentes en los procesos que lo ameriten,

« Difundir a la sociedad los resultados de las investiga-
ciones y propiciar su publicacién en revistas especiali-
zadas del Ecuador y del exterior,

« Incentivar la formulacién y estructura de nuevos proyectos,
« Interrelacionar las actividades académicas de pregra-
do y postgrado con procesos de investigacion sostenida
y permanente,

« Lograr la acreditacion de los programas de postgrado.
Hasta ahora se han identificado siete “Ejes Ordenadores
de Investigacion Institucional”, con los que se pretende

organizar e impulsar las actividades que se relacionan
con esta importante funcién universitaria, estos son:
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. Biotecnologias

2. Ciencias Humanas

3. Gestion Ambiental

4. Gestion Organizacional
5. Innovacién Tecnologica
6. 0Ordenamiento Territorial

7. Salud Humana

La actividad en cuanto a proyectos y programas desa-
rrollados en cada una de estas lineas, durante los tres
ultimos anos se encuentra detallada en el Anexo N° 2.

Subcriterio C.2
Politicas de investigacion

El “Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales’, establecido al amparo de la nueva
Constitucién, la Ley Organica de Educacion Superiory las
politicas generadas por la SENPLADES, la SENESCYT y
el CES para impulsar los procesos de Investigacién, De-
sarrollo e Innovacion (1+D+i), establecen nuevas oportu-
nidades para ejecutar tareas ligadas a la investigacion,
asi como fundamentales mejoras y exigencias en la for-
ma y en los procedimientos en los que ésta se desarrolla.
Asimismo, las actividades relacionadas con la investiga-
cién han ganado importantes espacios en el quehacer de
la Universidad del Azuay, convirtiéndose en consustan-
ciales con su desarrollo y proyeccion.

El marco expuesto, conlleva a mantener, fortalecer e
implementar las politicas necesarias para garantizar
calidad y pertinencia en las actividades vinculadas a los
procesos de [+D+i, en el afan de ampliar la experien-
cia acumulada y asegurar el crecimiento sostenido del
area de investigaciones de la Universidad.

El fortalecimiento de las politicas actuales y la imple-
mentacién de nuevas politicas de investigacién, tienen
como objetivo general reorganizar las actividades de
[+D+i, asi como de la productividad intelectual de los
miembros de la comunidad universitaria, con el fin de
alcanzar optimizacién en el uso de los recursos desti-
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nados a la vinculacién con la sociedad y el aporte a la
solucion de sus necesidades, en concordancia con su
mision: “Somos una comunidad universitaria de pensa-
miento critico, comprometida éticamente con la sociedad,
que aporta a la ciencia y al conocimiento para lograr el
desarrollo integral de nuestro entorno”.

Los objetivos especificos de la declaratoria de las poli-
ticas de investigacién de la Universidad del Azuay pro-
penden a:

1) Mejorar cualitativamente las actividades relaciona-
das con los procesos de investigacién, desarrollo, in-
novacion, transferencia y difusion de los saberes, con
miras a de elevar la calidad cientifica de los aportes que
se puedan generar, buscando conseguir mayor rele-
vancia e impacto, a la vez que procurando insertar a la
Universidad del Azuay en las corrientes de creacion de
nuevo conocimiento interdisciplinario.

?) Fortalecer la capacidad institucional para el desarro-
llo de la investigacién mediante normas y reglamentos
oportunos, acompanados de herramientas agiles de
gestién administrativa; mejora y ampliaciéon de la in-
fraestructura de laboratorios y talleres, dotandolos de
equipamiento funcional y adecuado.

3) Vincular en forma permanente y efectiva la labor de la
Universidad con los sectores académicos de la regién y el
pais, asi como con la comunidad cientifica internacional.

4) Promover la obtencion de resultados de investigacion
genuinos, objetivamente verificables, que logren acep-
tacion en la comunidad cientifica y que puedan difundir-
se a través de medios especializados, con el proposito
de alcanzar visibilidad nacional e internacional.

5) Procurar que los resultados, tanto tangibles como intan-
gibles, que se obtengan del desarrollo de los procesos vin-
culados con la investigacion sean pertinentes y que aporten
a solucionar necesidades concretas de la sociedad.

6) Realizar la gestién administrativa de manera eficaz,
optimizando el uso de los recursos que se asignen a las
actividades vinculadas con la investigacion.

En el Anexo N° 2 se expone el documento que declara
formalmente las politicas para el desarrollo de la inves-
tigacién en la Universidad del Azuay.



Subcriterio C.3 Organizacion
funcional de la investigacion

Las corrientes actuales, en lo referente a la adminis-
traciéon de las actividades de investigacion en la edu-
cacién superior, buscan definir lineas institucionales de
investigacion mas que plantear reflexiones sobre los
procedimientos. Por ello en la Universidad del Azuay
se trabaja en consolidar una estructura organizacional
que responda a esa tendencia, en la bdsqueda perma-
nente de lograr que la Institucién sea reconocida por
sus aportes a la sociedad y en particular a la comunidad
cientifica vinculada con los diversos campos de conoci-
miento en los que ésta se inserta.

En el referido contexto, se ha identificado como una
estrategia primordial para alcanzar el crecimiento ar-
monico de los procesos de investigacion, el brindar un
impulso equitativo a cada una de las carreras o progra-
mas que ofrece la Institucién. Situacion posible, en la
medida en que exista un adecuado balance en el nivel
de desarrollo de los procesos de investigacion que se
realizan en cada unidad y en que esas actividades sean
parte activa y permanente de su quehacer cotidiano.

Los ejes institucionales de investigacién, para ser per-
tinentes, deben guardar estrecha relaciéon con el que-
hacer académico de la Universidad y nutrirse de los
procesos generados en cada unidad académica. Por lo
tanto, en los diferentes programas y carreras que ofre-
ce la Institucidn se trabaja en establecer “Lineas Activas

de Investigacion” que concuerden con los objetivos de
formacion requeridos para alcanzar el perfil profesio-
nal determinado para sus estudiantes. Estas lineas de
investigacion seran el hilo conductor para mantener ac-
tividad permanente, ya sea mediante la programacion
académica, la ejecucion de tesis y trabajos de grado o
el desarrollo de planes y programas de investigacion o
de vinculacién.

La estructura organizacional de investigaciones esta-
blecida en la Institucion para satisfacer las condiciones
enunciadas en los parrafos precedentes, sumada a la
necesidad de reportar de forma sistematica y organi-
zada la informacién y resultados que vayan generan-
do en el tiempo, determina la necesidad de asumir un
esquema de ordenamiento para esas actividades. Un
instrumento que es reconocido y aceptado por la co-
munidad cientifica internacional para la clasificacion de
proyectos de investigacién y tesis doctorales, y que se
ha considerado apropiado asumirlo en la Universidad
del Azuay, es aquel propuesto por la UNESCO, y que
se basa en la NOMENCLATURA INTERNACIONAL NOR-
MALIZADA RELATIVA A LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
(UNESCO, 1988).

La organizacion funcional para la gestion de investiga-
ciones se detalla en el cuadro a continuacién expuesto.
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CRITERIO D. VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Desde hace muchos anos se ha comentado sobre la re-
lacion de las universidades con la comunidad. Cuando se
realizo el proceso de analisis y proyeccion para la situa-
cién universitaria ecuatoriana, UNIVERSIDAD PARA EL
SIGLO XXI, impulsado por el extinto CONUEP, uno de sus
objetivos fundamentales fue propiciar la relacién entre la
sociedad y la universidad, contexto en el que se definid
como funciones trascendentes del quehacer universita-
rio a lainvestigaciony a la vinculacién con la colectividad.

La calidad en la formacion que proporcione un centro
de educacion superior debe estar estrechamente liga-
da al medio externo, no puede limitarse Unicamente a
una ensenanza eficaz, los profesionales que se formen
a mas de tener un elevado nivel académico, deben estar
preparados para impulsar las sociedades de aprendiza-
je, dar respuestas correctas a las necesidades de trans-
ferencia tecnoldgica, estar en capacidad de identificar
y producir conocimientos ligados a las necesidades en-
dégenas del medio y proponer nuevas alternativas de
trabajo para constituirse en generadores de empleo.

Para cumplir satisfactoriamente con los referidos pro-
pésitos, a lo largo de los anos la Universidad del Azuay
ha establecido variadas estrategias y desarrollado
multiples esfuerzos. Situacion meritoria, si se consi-
dera que las actividades relacionadas con las funciones
de investigacion y vinculacion con el medio externo se
las ha cumplido en un entorno complejo, caracterizado
por limitaciones de orden econdmico e influenciado por
factores exdgenos.

Para satisfacer el cumplimiento de sus objetivos de de-
sarrollo de la investigacion y fines de servicio a la so-
ciedad, la Universidad constituyé el Decanato General
de Investigaciones, dependencia de elevado rango en su
estructura organica funcional, que tiene como propdsito
fundamental establecer politicas y generar estrategias
que permitan desarrollar los procesos inherentes a la
investigacion, el desarrollo y la innovacion, asi como
a fomentar y gestionar la ejecucion de proyectos rela-
cionados, manteniendo nexos de cooperacion con los
organismos encargados del desarrollo regional y del
Pais, asi como con organizaciones no gubernamentales
y empresas tanto del sector publico como del privado.

Subcriterio D.1 Unidades de vinculacion

Mas alla de generar proyectos o programas de vincu-
lacion, con el objeto de cumplir con excelencia su rol
de servicio a la sociedad, la Universidad del Azuay ha
generado varias Unidades de Vinculacion, que adscritas
a diferentes facultades, se han dedicado a impulsar vin-
culos con sectores especificos de la sociedad a fin de
mantener estructuras permanentes de servicio ligadas
a su quehacer académico.

D.1.1 Instituto de Estudios de Régimen Seccional del
Ecuador, IERSE

Unidad de Vinculacion que se define a si misma como:

“Un centro académico creado el 3 de junio de 1985 de-
pendiente del Decanato General de Investigaciones de la
Universidad del Azuay como parte de la Comision de Vin-
culacidn con la Colectividad y que trabaja para el desarro-
llo descentralizado del Ecuador, con reconocimiento de los
gobiernos y comunidades locales, constituyéndose en un
importante nexo entre la Universidad y la colectividad’, que
tiene como objetivo estratégico “..fortalecer el desarrollo de
los organismos locales y seccionales, prestando servicios
de capacitacidn, consultoria, investigacion y transferencia
tecnoldgica, para mejorar la eficiencia en la gestidn y des-
empeno de estos organismos mediante un acompanamien-
to continuo que los convierta en actores importantes del
desarrollo de sus comunidades. La expedicidn de la Cons-
titucion Politica del Estado de 1998 y la Ley de Descentra-
lizacidn y Participacidn Social permiten a los organismos
seccionales la posibilidad real de asumir competencias,
atribuciones y funciones lo que sin duda es un paso adelan-
te en estos procesos de desarrollo seccional’.

La Vision del IERSE dice: "Trabaja para el desarrollo
descentralizado del Ecuador con reconocimiento de los
gobiernos y comunidades locales, constituyéndose en
un importante nexo entre la Universidad del Azuay y la
colectividad” En tanto su Misidn, expresa “Fortalecer el
desarrollo de los organismos locales y seccionales pres-
tando servicios de capacitacidn, consultoria, investigacion
y transferencia tecnoldgica, para que se conviertan en ac-
tores importantes del desarrollo de sus comunidades”.
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EL IERSE cuenta con un equipo multidisciplinario y pro-
fesional capaz de desarrollar y ejecutar consultorias
que comprenden desde asesoria en estructuracién ju-
ridica y administrativa de los organismos seccionales
hasta la formulacion y elaboracion de catastros urba-
nos y rurales a través de informacion fisica espacial y
censo predial que se ha constituido en una herramienta
fundamental en la planificacién y crecimiento de una
ciudad. Elaboramos planes de Desarrollo Provincial,
Cantonal y Parroquial, en los que se consideran aspec-
tos sociales, productivos, de infraestructura y redes,
planes de ordenamiento territorial, estudios de medi-
cion del impacto generado por proyectos en diferentes
areas, proyectos de mitigacion ambiental, entre otros.
Asimismo, este Instituto ha impulsado constantemen-
te actividades de transferencia tecnolégica al desa-
rrollar sistemas y paquetes informaticos en diversas
areas como: catastros, gestién de servicios publicos,
gestion financiera, inventarios y otros. Durante sus 28
anos de labor continua, el IERSE ha trabajado en alre-
dedor de 40 municipios de todo el pais, en especial de
las provincias de Azuay, Morona Santiago, Canar, Loja
y Pastaza.

Los avances logrados en el IERSE, sobre todo en el
campo de las tecnologias de informacion geografica y
la generacién de geo-informacion han sido significati-
vos, habiéndose desarrollado importantes proyectos
de creacion y edicion de cartografia digital, implemen-
tacion de sistemas de informacion geograficos, trata-
miento digital de imagenes satélite, mediciones con el
sistema global de posicionamiento GPS, produccién de
informacién base y tematica a partir de foto-restitucion
digital, etc.

El uso de estas herramientas descritas ha permitido el
levantamiento de geo-informacion, elaboraciéon de ca-
tastros urbanos, caracterizacién territorial de cuencas
hidrograficas y generacion de informacion tematica. La
informacidn obtenida en los diferentes estudios realiza-
dos en el area Geomatica, estan disponibles en formato
analdgico y digital en la pagina web de la Universidad.*®

D.1.2 Consultorio Juridico de la Universidad del Azuay

El Consultorio Juridico de la Universidad del Azuay es
un espacio destinado a servir a la comunidad a través
de la asesoria juridica y el patrocinio gratuito. Reco-
nocidos profesionales del derecho bajo la direccién de

2 http://www.uazuay.edu.ec/geomatica/
source/web/home.html

3http://www.uazuay.edu.ec/consultorio_ju-
ridico/
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catedraticos de la Facultad de Ciencias Juridicas de la
UDA con amplia trayectoria en el ejercicio profesional,
son los responsables de llevar adelante los casos que
llegan al Consultorio contando con el apoyo y el con-
curso de los estudiantes-pasantes de los uUltimos anos,
guienes en este espacio se familiarizan con los retos
gue involucra el libre ejercicio profesional.

El Consultorio Juridico de la Universidad del Azuay ofre-
ce servicios de asesoria y asistencia en: Derecho Civil,
Derecho Comercial, Derecho Tributario, Derecho Penaly
Transito, Derecho Laboral, Derecho Social, Derecho Ad-
ministrativo, y ademas ofrece los servicios de un Centro
de Mediacion.®

D.1.3 Centro de Diseno y Desarrollo de Productos de
Confecciones Textiles y de Cuero

Con el objetivo de ayudar a los sectores textil y de la
industria del cuero, para que puedan mejorar los pro-
cesos de fabricacién y brindarles asistencia técnica,
para que puedan crear una marca propia de productos
con el valor agregado necesario para posesionarse y
competir tanto en mercados locales, nacionales e inter-
nacionales, el dia 25 de noviembre de 2008, se firmo
un Convenio de cooperacion Interinstitucional entre la
Cémara de la Pequena Industria del Azuay (CAPIA), la
Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion Re-
gional (ACUDIR), La Universidad del Azuay, el Cluster
de Confecciones Textiles (CONFECUENCA) y el Cluster
de Cuero y Calzado. Como producto del referido instru-
mento y luego de innumerables gestiones, el dia 16 de
abril de 2009, se logroé consolidar el Centro Técnico de
Servicios de Diseno y Desarrollo de Productos de Con-
fecciones Textiles y de Cuero (Centro de Disefno), con-
tando para ello con fondos no reembolsables del pro-
yecto “NON PROJECT" del Gobierno del Japdn a través
del “Convenio de Cooperacion no reembolsable, entre el
Ministerio de Industrias y Productividad y la Universidad
del Azuay”, recursos econdémicos que posibilitaron la
adquisicion de equipamiento y maquinaria especializa-
dos, los mismos que sumados a la inversién en infra-
estructura fisica que realizo6 la Institucion, permitieron
implementar el Centro.

La Vision del Centro de Diseno es: “Ser el Centro de Ser-
vicios y Diseno de mayor reconocimiento a nivel nacional,
mediante el aporte de talento humano innovador, compe-
tente y emprendedor, el fomento y la incorporacidn de la



tecnologia a través de la prestacion de servicios tecnoldgi-
cos y la generacion de productos de alta calidad” En tan-
to, su Mision se constituye en: “Promocionar el diseno
y la innovacidn, entendidos como factores estratégicos
para favorecer el desarrollo, la competitividad y la cali-
dad de las actividades productivas de los sectores de la
confeccion y el cuero de la regidn y el pais, dotdandoles de
una imagen propia y diferenciada. Promover actividades
y ofertar servicios especializados, enfocados a las nece-
sidades de las PYMES, productores y de los disenadores,
quienes son los encargados de introducir la prdctica del
diseno en la cadena productiva empresarial”.

El Centro de Diseno funciona en el Campus de la Univer-
sidad del Azuay, ocupando un area de 358 m2, cuenta
con areas de trabajo como: laboratorio de computa-
cién, area de confecciones textiles, area de confeccion
de calzado y articulos de cuero y taller para capacita-
cion. La infraestructura disponible estd dotada de soft-
ware y equipos digitales de ultima generacion. Entre
las actividades que realiza esta importante unidad de
vinculacién, se pueden citar, en el area de confeccio-
nes: diseno de colecciones, asesoria en tendencias y
conceptos, digitalizacién de moldes, impresion en plot-
ter formato AQ, patronaje y escalado, trazado digital e
impresién para corte industrial, diseno de bordados,
bordado industrial, maquila, terminados; en tanto en el
area de cuero y calzado: diseno de colecciones, aseso-
ria en tendencias y conceptos, patronaje digital de cal-
zado, desarrollo de prototipos de calzado, patronaje de
articulos de marroquineria, desarrollo de prototipos de
articulos de marroquineria, bordado industrial, aparado
de calzado, montaje de calzado, servicios de troguelado,
destallado y clavado de tacos. “

D.1.4 Centro de Estimulacién Integral y Apoyo Psico-
terapeutico, CEIAP

El Centro de Estimulacion Integral y Apoyo Psicotera-
péutico de la Universidad del Azuay, CEIAP, se creé en el
mes de octubre de 1991 como una unidad de servicio a
la sociedad, adscrita a la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion, con la finalidad de atender las
necesidades sociales que se relacionan con los trastor-
nos del desarrollo y dificultades en el aprendizaje de los

ninos en edad pre escolar, conociendo que muchos de los
problemas se originan en la falta de calidad en la forma-
cién impartida en los primeros anos de vida. Esta unidad
constituye un espacio de practicas dirigidas por profesio-
nales con amplia experiencia para los estudiantes de las
Escuelas de Educacién Especial, Educacion Inicial, Esti-
mulacion e Intervencion Precoz y Psicologia.

La Misién del CEIAP es: “Brindar atencion integral de
calidad y con calidez a ninos, ninas, adolescentes y sus
familias, tendientes a lograr una integracion e inclusion
educativa y social”. Y su Visidn establece: “Ser un centro
de estimulacion integral y apoyo psicoterapéutico, cien-
tifico e investigativo, con calidad humanistica, pionero
en brindar atencion integral a ninos, ninas, adolescen-
tes y sus familias”.

Los nifos y nifas tienen derecho a una educacion con
calidad y calidez, es decir, servicios educativos dina-
micos y eficientes, que les permitan obtener una for-
macién que responda a las exigencias del medio y sa-
tisfaga sus necesidades en el plano personal, social y
educativo. En este centro de apoyo actualmente se de-
sarrollan los siguientes programas:

Programa de estimulacion integral, que funciona en
horario matutino, y esta dirigido a ninas y nifos de 1
ano 8 meses a b anos, brindando servicios de:
 Atencién, cuidado y estimulacién integral

« Inclusion Educativa de nifos y ninas con necesidades
educativas especiales derivadas o no de la discapaci-
dad, con el apoyo de maestras inclusivas y maestras
de apoyo.

- Prevencion y deteccidn de trastornos del desarrollo

* Intervencion interdisciplinaria

« Asesoria a padres.

http://www.uazuay.edu.ec/cen-
tro_diseno/
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Niveles:

- Maternal 2: para ninos y ninas de 1 ano 8 meses/?2
anos a 3 anos

- Maternal 3: para ninos y ninas de 3 anos
 Pre-basica: para ninos y ninas entre los 4 y 5 anos.

¢ Inclusion Educativa: Deteccién, evaluacién, diagndsti-
co e intervencién de ninos y ninas con necesidades edu-

cativas especiales derivadas o no de la discapacidad
gue se encuentran incluidos en los diferentes niveles.

Programa de apoyo psicoterapéutico, que funciona en
horario vespertino, y esta dirigido a ninas, ninos y jove-
nes de 0 meses a 18 anos, brindando apoyo en:

« Estimulacién temprana, intervencion precoz de 0 a b anos
- Recuperacién Psicopedagogica de 5 anos en adelante
- Terapia fisica a toda la poblacién

- Terapia de lenguaje a toda la poblacion

 Psicologia a toda la poblacién

+ Asesoria a padres

» Coordinacion interinstitucional

« Coordinacién con otros especialistas

A la presente fecha, en el Programa de Estimulacion Inte-
gral se proporciona atencion a 178 ninos y ninas en eda-
des comprendidas entre 1 ano 6 meses a 5 anos, de los
cuales, 36 son ninos y ninas con necesidades educativas
especiales derivadas o no de la discapacidad. En tanto en
el Programa de Apoyo Psicoterapéutico, se brinda aten-
cién a 45 ninos, ninas y adolescentes con necesidades
educativas especiales derivadas o no de la discapacidad.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

D.1.5 Quiréfano mavil y consultorios médicos

La Institucion con su Facultad de Medicina, mediante
convenio de cooperacién con la Fundacion CINTERAN-
DES, apoya el Programa “Cirugia Movil" mediante el
cual se realizan, en su unidad movil, intervenciones
quirurgicas ambulatorias de baja y media complejidad.
Se han trabajado, desde el ano 2003, en los lugares mas
remotos de todo el pais y en los suburbios de las ciuda-
des. Colaboran docentes y estudiantes voluntarios, los
primeros encargados de brindar asistencia médica en
su area de conocimiento, asi como en asesoramiento
a los estudiantes que viajan en cada brigada. Los estu-
diantes a su vez, reciben tutorias e instruccién durante
la asistencia, refuerzan conocimientos, habilidades vy
destrezas y mejoran su competencia de comunicaciény
colaboracion interpersonal.

Los consultorios médicos de la Universidad estan ubica-
dos en el Hospital del Rio, funcionan desde el ano 2005, y
brindan servicio a la poblacién mas vulnerable, registran-
do enelano 2012 un total de 2652 pacientes atendidos.

En el Anexo N°5 se describe el informe consolidado de

las actividades realizadas tanto en los consultorios mé-
dicos como en el quiréfano movil, durante el ano 2012.

Subcriterio D.2 Nuevas tendencias

La concepcion actual de la Educaciéon Superior implica
una visién renovada con respecto al rol que debe cum-
plir la universidad ecuatoriana, en lo que respecta a la
funcién de vinculacion con la comunidad. Términos que
implican que a mas de propender al desarrollo interno
de sus comunidades, las IES deben asumir su respon-
sabilidad con el entorno, contribuyendo activamente a
la solucion de los problemas y necesidades que se pre-
sentan en los diversos ambitos del entramado social.
Los niveles de vinculacion con la comunidad deben in-
volucrar tanto a profesores como a estudiantes.

Al respecto, la Ley Organica de Educacién Superior es-
tablece los siguientes articulos:



Art. 125.- Programas y cursos de vinculacion con la so-
ciedad.- Las instituciones del Sistema de Educacidn Su-
perior realizardn programas y cursos de vinculacion con
la sociedad guiados por el personal académico. Para ser
estudiante de los mismos no hard falta cumplir los requi-
sitos del estudiante regular.

Art. 127.- Otros programas de estudio.- Las universida-
des y escuelas politécnicas podran realizar en el marco
de la vinculacion con la colectividad, cursos de educacion
continua y expedir los correspondientes certificados. Los
estudios que se realicen en esos programas no podran ser
tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de grado
y posgrado que se regulan en los articulos precedentes.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales
entre las instituciones de educacion superior.- Las insti-
tuciones del Sistema de Educacion Superior fomentaran
las relaciones interinstitucionales entre universidades, es-
cuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecno-
[dgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores
tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la
movilidad docente, estudiantil y de investigadores, y la re-
lacidn en el desarrollo de sus actividades académicas, cul-
turales, de investigacion y de vinculacion con la sociedad.

Es por esta razén que la Universidad del Azuay, en los
ultimos anos ha conformado nuevas unidades de vin-
culacién, que sumadas a las que venian funcionando en
anos anteriores, le permiten cumplir satisfactoriamen-
te con las disposiciones emanadas desde los organis-
mos que rigen el sistema universitario ecuatoriano. Las
referidas unidades son:

D.2.1 Departamento de Educacion Continua

El Departamento de Educacion Continua de la Uni-
versidad del Azuay disena, desarrolla, oferta y evalla
productos y servicios académicos que inciden en la ac-
tualizacidn, capacitacién, superacion, formacion y en-
trenamiento de todos los sectores sociales que tienen o
no acceso a un sistema universitario, a través del desa-
rrollo de actitudes, aptitudes y competencias centrales.

Fue creado con el objetivo general de responder con
calidad a los requerimientos del entorno en materia de
formacién, actualizacion y capacitacion del talento hu-
mano, ofreciendo programas académicos que incidan
en el desarrollo social, laboral y personal. Este Depar-
tamento, propende a satisfacer el cumplimiento de los
siguientes objetivos especificos:

- Garantizar eficiencia y sostenibilidad en los procesos
de capacitacion interna y sobre todo externa con el fin
de reforzar la vinculacion con la colectividad.

- Mejorar los indices de acceso a capacitacion continua
de los docentes, a través, de la diversificacidn del porta-
folio de cursos, talleres y programas disenados y ajus-
tados a las mega tendencias en el siglo XXI.

« Apoyar y reforzar el desarrollo de un clima laboral
gue permita mejorar la gestion administrativa, activan-
do proactivamente una buena capacidad de respuesta.

« Disenar y formular programas internos y externos de
formacién, desarrollo, asesoramiento y capacitacion
sobre la base de las diferentes lineas de investigacion
de la universidad.

« Optimizar el uso de la infraestructura existente.

« Crear cultura en aspectos prioritarios, tanto a nivel
interno como en la ciudad y la region, en el afan de pro-
piciar realizacion individual y social de los habitantes
del area de influencia de la Universidad.

La vision del Departamento de Educacion Continua, es:
“Ser un referente local, regional y nacional en la prestacion
de servicios de capacitacion y asesoramiento por nuestro
liderazgo, innovacidn, calidad, flexibilidad y satisfaccion de
los diferentes grupos objetivos identificados en el entorno
micro y macro, garantizando la sostenibilidad de nuestra
gestion hacia una universidad de investigacion”. En tanto
su Misidn establece: “Contribuir al mejoramiento de la ca-
lidad académica de la UDA, a través, de la oferta diversa
de cursos, talleres, seminarios, asesoramiento y progra-
mas internos como externos con efectividad, competitivi-
dad y compromiso social” *

> http://www.uazuay.edu.ec/educacion
continua/
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4.2.2 Spanish program

La cultura contemporanea ha generado espacios de
encuentros culturales, en los cuales, unoy otro cédigo
ceden parte del suyo para acoger la propuesta de otros,
abriendo escenarios para la interculturalidad; estos es-
pacios se generan fundamentalmente desde las posi-
bilidades que la lengua propicia, y a partir de ella, los
contactos culturales y sociales proliferan bajo una ten-
dencia dialdgica entre las distintas ciudades y paises.

Dentro de este marco cultural, la Universidad del Azuay
oferta el programa de Espanol como lengua extranjera,
denominado Spanish Program: “Cuenca, a city for lear-
ning and enjoying’.

La Misidn de este programa radica en "Abrir espacios para
el desarrollo de la competencia intercultural a través del
uso de la lengua espanola. Para lograr esto se ha desarro-
llado una diddctica de ensenanza aprendizaje para len-
guas extranjeras basada en un enfoque holistico que bus-
ca principalmente el desarrollo de las destrezas bdsicas
para llegar al dominio de las competencias linglisticas y
comunicativas, dentro de escenarios reales que tenderan
a la adquisicién de la lengua”. *

D.2.3 Laboratorios de servicios

UDA Laboratorios, es una unidad de vinculacién con la
sociedad, que mantiene la Universidad del Azuay. Fue
creada en respuesta a las necesidades de servicios re-
gueridos por organismos e instituciones, tanto del sec-
tor publico como del privado que operan en la region.
Brinda soporte y apoyo al area de investigaciones de
la Institucion y a los estudiantes que realizan sus tesis
tanto en pregrado como en posgrado, asi como al publi-
co en general.

UDA Laboratorios cuenta con certificacién de calidad en
la norma ISO 9001:2008, ofrece servicios confiables en
las areas de analisis fisicoquimico y microbiolégico en
aguas, suelos y alimentos. Los procesos son realizados
en estricto cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales, empleando tecnologia de vanguardia y
personal calificado.

A la presente fecha la referida unidad cuenta con dos
areas: Laboratorio de Andlisis Ambiental y Analisis de
Alimentos y Laboratorio de Microbiologia (alimentos,
aguas, suelos). *

La estructura organizacional y la gestion en la Universi-
dad del Azuay estan al servicio de la academia, la inves-
tigacién y la vinculacién social, por ello se ha valorado
su aporte contemplando indicadores relacionados con:
eficiencia organizativa, procesos de gestién interna,
planificacién y auditoria, en lo que respecta a la orga-
nizacion; vy, estabilidad laboral, formacién y calidad del
servicio, en lo referente al personal técnico de apoyo.

5 http://www.uazuay.edu.ec/servicios/
educontinua/index.php? option=com_
seminar&task=3&cid=12&sem_

midx=08&sem_jidx=0spanish program

“http://www.uazuay.edu.ec/laboratorios/
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CRITERIO E. GESTION

Subcriterio E.1 Eficiencia organizativa

La efectividad del modelo de gestién de la Universidad
del Azuay se ha estimado verificarla a través de la opi-
nién de quienes son actores interesados e involucrados
en los correspondientes procesos: estudiantes, docen-
tes y empleados.

De las encuestas aplicadas para medir la percepcién de
la Comunidad Universitaria con respecto al modelo de
gestion institucional, se puede apreciar que el 88% de
los estudiantes, el 93% de docentes y el 94% de em-
pleadosy trabajadores de la Universidad del Azuay con-
sideran que los procesos de gestion que se desarrollan
en la Institucion son adecuados.



MODELO DE GESTION DE LA INSTITUCION.
PERCEPCION ESTUDIANTIL

En suma... [517]

Parcialmente [106]

MODELO DE GESTION DE LA INSTITUCION
PERCEPCION DOCENTE

En suma... [164]

‘ Parcialmente [21]

MODELO DE GESTION DE LA INSTITUCION.
PERCEPCION DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES

En suma.. [79]

Parcialmente [7]

No [5] — No [2]
Totalmente [389] Totalmente [119] J Totalmente [56]
Totalmente 389 38% Totalmente 119 39% Totalmente 56 39%
En su mayor parte 516 50% En su mayor parte 164 54% En su mayor parte 79 55%
Parcialmente 102 10% Parcialmente 21 7% Parcialmente 7 5%
No 15 1% No 2 1% No 1 1%

¢Existen y se aplican reglamentos, procedimientos y modelos operativos adecuados

que faciliten la gestion de la institucion?

Referencia: Encuestas a estudiantes, docentes y personal administrativo de la UDA. Abril 2013.

Subcriterio E.2 Organizacion
y procesos

La Universidad cuenta con reglamentacién para sus pro-
cesos académico - administrativos, lo cual permite un
adecuado flujo del quehacer diario y el cumplimiento
eficiente de las responsabilidades de sus funcionarios.
La apreciaciéon expuesta esta validada por los informes
anuales de sus autoridades, de las unidades académicas
y de los departamentos que conforman la Institucion®’ .

El cumplimiento de la Vision, Mision y Objetivos plantea-
dos en el Plan Estratégico Institucional 2013-2017%¢ ,
las disposiciones legales de los organismos que rigen
el Sistema de Educacién Superior y la busqueda per-
manente de medios para mejorar el modelo de gestién,
conducen a la actualizacién continua de su estructura
organizacional, razones que llevan a que la Universidad
mantenga una politica dinamica de ajustes a los cam-
bios requeridos.

Subcriterio E.3 Planificacion

LLa planificacion constituye uno de los aspectos relevan-
tes del proceso gerencial de todo tipo de entes organi-
zados, toda vez que orienta el desarrollo organizacional,
proporciona las herramientas necesarias para la direc-
cién, permite racionalizar el uso de los recursos huma-
nos, fisicos y financieros, crea condiciones favorables
a la viabilidad y factibilidad de los planes de desarrollo
estratégico, permite desarrollar procesos de evaluacion
y canaliza las acciones al cumplimiento de la mision y
vision institucionales.

Contexto en el que, en el 24 de enero de 2012, mediante
resolucion del Consejo Universitario N° CU-2012-0008,
fue creada la Unidad de Planificacion de la Universi-
dad del Azuay, entendida como un organismo técnico de
direccién y asesoramiento, con competencia para coor-
dinar y asesorar la programacién y administracién de la

47 http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/informe2011.pdf

“8 http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/plan_estrategico_2013.pdf.
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gestion estratégica universitaria, asi como del desarrollo
de la infraestructura fisica y de laboratorios que requiere
la Institucion para el cumplimiento cabal de su misidn.
Para garantizar que las acciones que se planteen tengan
el debido sustento financiero y para mantener informa-
cién estadistica actualizada, la Direccién de Planificacion
coordina acciones en sentido horizontal con las Direccio-
nes: Financiera, de Recursos Humanos, de Mantenimien-
to y de Informatica.

Este importante Departamento desarrolla su accion a tra-
vés de la orientacién técnico funcional a las diferentes Uni-
dades Académicas y Administrativas, en base a informacion
estadistica e indicadores de desempeno relacionados con el
ambito de su competencia, asegurando calidad y pertinen-
cia académica. Cumple con los siguientes objetivos:

- Sistematizar, sustentar, optimizar y concretar a través
del proceso de planificacion la toma de decisiones en
todos los niveles, propendiendo al desarrollo organi-
zado y oportuno de la Universidad.

- Liderar y asumir la elaboracién del Plan Estratégico Ins-
titucional, orientandolo con politicas y estrategias concor-
dantes con las politicas establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo y la Ley Organica de Educacion Superior.

- Promover, asesorar la elaboracién, vigilar la imple-
mentacién y dar seguimiento a los “Planes de Desa-
rrollo” que establezcan las diferentes Unidades Aca-
démicas y Administrativas en cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional.

« Coordinar con el area financiera y supervisar la elabo-
racion de los Planes Operativos Anuales de cada Unidad
(POAs). Establecer el POA general de la Universidad en base
a compilar la informacidén previa y ponerlo a consideracion
del Consejo Ejecutivo para su aprobacion, puesta en eje-
cucién y reporte a las instancias de control del SENESCYT.

 Asegurar el buen funcionamiento de un sistema Integra-
do de planificacion, mediante la generacién y el uso de in-
formacion estadistica y el establecimiento de indicadores
de desempeno relacionados con la gestién universitaria.

 Proporcionar informacién oportuna, confiable y actua-
lizada a las instancias correspondientes, para apoyar
la toma de decisiones respecto al desarrollo e imagen
de la UDA en correspondencia con su responsabilidad
social, sugiriendo la generacién de nueva oferta acadé-
mica o los cambios necesarios para mejorarla.

? http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/ReglamentodeProfesores.pdf

0 http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/bonoacademicoyescalafon.pdf
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« Recomendar politicas para la profesionalizacién de la
ensenanza, mejoramiento de los procesos de ensenanza-
aprendizaje y promocién de la investigacién e innovacion.

 Planificar la ampliacién y mejora de la infraestruc-
tura fisica y de laboratorios de la Universidad, en pre-
vision a las proyecciones de la oferta académica vy el
crecimiento de la demanda estudiantil.

Subcriterio E.4 Auditoria interna

Mantener permanente control sobre el correcto funcio-
namiento de la Institucidn, ha sido preocupacién per-
manente de sus autoridades, razon por la que la Univer-
sidad cuenta con un departamento de auditoria.

En el ano 2012 se ejecutaron 12 procesos de auditoria
y control, en base a cuya informacion se tomaron las
acciones correctivas pertinentes, mejorando la gestion
institucional.

Subcriterio E.5 Estabilidad laboral

El talento humano que labora en la Universidad goza de
estabilidad laboral, situacion que se evidencia porque
el 27% de su planta administrativa labora por mas de
20 anos y el 41% por mas de 15 anos en la Institucién.
Detectandose que la principal razén de separacion de
sus funcionarios es por jubilacién.

La Universidad cuenta con mecanismaos que incentivan
la permanencia de su personal, mediante reglamentos
para su promocién y carrera laboral,*’ tanto para do-
centes como para su personal administrativo %°; ins-
trumentos que al ser aplicados han permitido que las
condiciones laborales mejoren proporcionalmente al
perfeccionamiento y experiencia de sus servidores.

Los procesos realizados durante el ano 2012, para el
caso del personal administrativo (Resoluciones de Con-
sejo Ejecutivo 43-12.5G-UDA y 636-12.CE-SG-UDA),
permitieron 17 ascensos de nivel escalafonario. Para el
personal docente, en el mismo periodo, se registraron
15 ascensos de escalafén y 2 ascensos de categoria.



Subcriterio E.6 Formacion

Subcriterio E.7 Edad promedio

La formacion permanente de sus colaboradores es una
prioridad para la Universidad, premisa en base a la que
se han generado politicas de apoyo laboral y econémi-
co a los recursos humanos que laboran en la Institu-
cion. Durante el ano 2012, mas alla de las facilidades
en el aspecto laboral, fueron concedidos apoyos econé-
micos para que 15 profesores y 3 empleados del area
administrativa realizaran estudios de posgrado.

La simbiosis generada entre la experiencia y la juventud,
en la Institucién, se considera un factor importante para
gue los equipos de trabajo desarrollen sus actividades
con eficiencia y eficacia, por esta razén en la Institucién
se mantienen politicas que coadyuven a mantener un
razonable equilibrio. En la Universidad del Azuay, al ano
2012, se observa una edad promedio de 46 anos en su
planta docente y 42 anos en la planta administrativa.

CRITERIO F. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Preservar un adecuado clima laboral es fundamental
para la Universidad, por ello ha sido caracteristica cons-
tante brindar servicios que generen bienestar y motiven
a su comunidad. En prueba de lo enunciado se eviden-
cian beneficios adicionales a los establecidos por las
leyes laborales, como: jubilacién patronal complemen-
taria a la establecida en el cédigo de trabajo, fondos de
cesantia, seguro médico, seguro de vida, becas de bene-
ficio social para los hijos de sus servidores, bono de efi-
ciencia, bono de mejoramiento académico, antigtiedad,
escalafon docente, escalafén administrativo, apoyo a la
capacitacion del personal docente y administrativo, etc.

Asimismo, se considera que el bienestar de los estudian-
tes es fundamental para su formacion integral, en razén
de aquello se han generado varias acciones tendientes a
brindar apoyo, asegurando condiciones necesarias para
gue sus actividades universitarias se desarrollen en un
entorno adecuado.

Subcriterio F.1 Beneficios institu-
cionales a la planta docente y
administrativa

Pensando en el beneficio de los miembros de la comu-
nidad universitaria se ha implementado algunos pro-
gramas que buscan la satisfaccion de necesidades de
docentes, empleados vy estudiantes. Algunos de estos
beneficios se detallan a continuacién:

Docentes, Empleados y Trabajadores

Seguro de vida

Programa de asistencia médica

Préstamos

Becas

Bono de eficiencia

Departamento médico

Departamento odontolégico

Docentes

Bono de mejoramiento académico

Empleados administrativos y trabajadore

Bono de vacaciones

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

~J
(%)



UNIVERSIDAD DEL AZUAY

~J

« La Universidad contrata anualmente con la compania
Equivida S.A. una péliza de seguro de vida y accidentes
graves con una cobertura de hasta $25.000,00.

« El programa de asistencia médica tiene una cobertura
de hasta $2.500,00

* La Universidad ofrece préstamos de diversos tipos:
préstamos de bienestar universitario, para emergencias,
por un monto maximo de $1.000; préstamos con fondos
de cesantia por un monto equivalente a 5 veces el sueldo
del beneficiario y a largo plazo; préstamos hipotecarios y
préstamos para la adquisicién de computadoras.

« Los servidores de la Universidad del Azuay tienen derecho
a 2 becas por beneficio social para sus hijos o cényuges.

« La Universidad mantiene un Departamento Médico y
un Departamento Odontoldgico al servicio de docentes
y personal administrativo.

* Los docentes tienen anualmente un “bono de mejoramien-
to académico” dirigido a la adquisicién de material bibliogra-
fico con el fin de que los profesores se mantengan actuali-
zados, para ello existen convenios con casas editoras.

El impacto de los programas de bienestar universitario
para el personal docente y administrativo se evidencia
mediante los datos expuestos a continuacidn:

¢ Becas de beneficio social:

-205 becas enelano 2011
-125 becas en el ano 2012

 Péliza de seguro de vida, accidentes y enfermeda-
des graves para docentes y empleados:

-2 casos de fallecimiento en el ano 2011
-1 caso de fallecimiento y 1 caso de enfermedad
grave enel 2012

¢ Programa de asistencia médica para docentes y empleados:

-481 reclamos con un monto de cobertura de
$126.255, 54 en el afo 2011

-513 reclamos, con un valor cubierto de
$118.750,26 en el ano 2012.

* Préstamos para docentes y empleados:

o Préstamos de bienestar universitario
-155 préstamos, con un monto colocado de
$129.597.69 en el aho 2011
-152 préstamos, con un monto colocado de
$93.308,38 en el afio 2012 o Préstamos con
fondos de cesantia:
- 146 préstamos, con un monto de $ 739.699,05
enel 2011
- 164 préstamos, con un monto de $512.507,54
enel 2012 o Préstamos para vivienda:
-$146.991,73 como valor total prestado al
finalizar el ano 2012 o Préstamos para la
adquisicion de computadoras:
-7 préstamos concedidos en el 2011
-12 préstamos concedidos en el 2012

eDepartamento Médico y Departamento Odontoldgico:

- 1.303 casos atendidos en el Departamento
Médico en el ano 2012

-397 casos atendidos en el Departamento Odontoldgico
- 581 personas inmunizadas contra gripe y
pneumococo (150 empleados, 431 estudiantes)
-543 personas vacunadas contra la influenza
(112 empleados, 431 estudiantes)

CONSULTAS MEDICAS EN EL 2012 = 1303 PACIENTES
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Emergencia: Es la atencién por enfermeria para entrega de medicacion (IESS)
Curaciones: Atenciones por Médico o por enfermeria de accidentes o incidentes
Inyecciones: Atencion de enfermeria
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Atencion médica y odontoldgica:

Subcriterio F.2 Bienestar estudiantil

En el ano 2012 fue creada la unidad denominada “Casa
UDA" como una instancia independiente, destinada ex-
clusivamente a velar por el bienestar de los estudiantes,
a donde acuden para acceder a los siguientes servicios:

Becas:

< Asistencia estudiantil: acompanamiento a los estu-
diantes y bolsa de trabajo

« Asistencia econdmica: becas, créditos educativos,
asesoramiento en eventos académicos

« Asistencia social: servicio médico, sicolégico, odonto-
légico, discapacidades, seguros, entre otros.

El impacto de los programas de bienestar universitario
para los estudiantes se evidencia mediante los datos
expuestos a continuacion:

Acompaiiamiento a estudiantes y atencion psicoldgica:

-69 atenciones en psicoterapia

-b4 alumnos participantes en talleres de
desarrollo personal

-5.574 alumnos participantes en talleres de
sensibilizacién sobre la

-discapacidad visual

-334 estudiantes que recibieron atencion médica
-166 estudiantes que recibieron atencién odontoldgica
-Servicios de audiologia: evaluacion

audioldgica (audiometrias, impedanciometria y
prueba vestibular), adaptacion y calibracion de
audifonos, protesis auditivas, terapia del lenguaje

-1.426 becas otorgadas a estudiantes de pre-
grado en el ciclo Septiembre 2012 - Enero 2013
bajo los siguientes conceptos:

Mérito estudiantil

Beneficio social

Situacion socio-econdmica

Mérito deportivo

Representacidn estudiantil

Mejor bachiller

Discapacidad

Alumno destacado

Apoyo a actividades culturales
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Bolsa de trabajo

-250 empresas registradas

-415 ofertas laborales presentadas por empresas
-100 contratados (entre estudiantes, egresados
y graduados)

Seguros:

-Programa de seguros de estudiantes:

45 reclamos atendidos con un valor total cubierto
de $25.242,63

-Reclamos por muerte accidental de estudiantes: 3

Subcriterio F.3 Sistema de Gestion
de Salud Ocupacional

Una de las principales preocupaciones de la Universi-
dad es el control de riesgos que atentan contra la salud
de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Los accidentes de trabajo y enfermedades profesiona-
les son factores que interfieren en el normal desarrollo
de la actividad Institucional y, por consiguiente, conlle-
van a graves implicaciones en el ambito laboral, fami-
liar y social.

La vigilancia de la salud es uno de los pilares de la pre-
vencion de riesgos laborales y una tarea relevante por
lo que su objetivo principal es la detecciéon de danos a
la salud derivados del trabajo y como instrumento para

ST http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/reglamento_usotalleres.pdf

2 http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/Reglamento_seguridad_salud.pdf
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la prevencion integral dentro de un contexto colectivo
e individual.

Asimismo, por la naturaleza de la actividad universita-
ria, se han establecido politicas de seguridad y preven-
cion en los talleres y laboratorios, con la finalidad de
garantizar la integridad fisica y proteccién de los estu-
diantes, docentes y personal técnico de apoyo, durante
la realizacién de practicas académicas®’.

Los principios y funciones especificas del Plan de Me-
dicina Ocupacional de la Universidad se basan en un
modelo de Gestién de Seguridad y Salud, como medio
de cumplimiento legal y que contiene cuatro elemen-
tos principales: gestién administrativa, gestién técnica,
gestion de talento humano y gestion de procedimientos
y programas operativos basicos.

A su vez, el Departamento Médico tiene como funciones
especificas:

- Garantizar a los trabajadores un servicio de vigilancia
periddica de su estado de salud en funcién de los ries-
gos inherentes a sus labores,

- Realizar exdmenes médicos pre ocupacionales, perio-
dicos o preventivos, de reintegro y de retiro,

+ Realizar inspecciones de salud e higiene a las instala-
ciones de la Universidad,

* Realizar capacitacion en temas inherentes a la salud
ocupacional.

Toda esta planificacion esta respaldada por la “POLITI-
CA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL"?,



CRITERIO G. COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

El sistema de comunicacién de la Universidad estd
constituido por varios canales, buscando promover el
uso de las TICS, asi, todos los profesores disponen de
cuentas de correo electrdnico, acceso al aula virtual
para interactuar con los estudiantes y convenios con
bibliotecas digitales especializadas.

Se cuenta con sistemas informatizados que permiten el
registro de pre-matriculas, matriculas, seguimiento acadé-
mico, evaluacion docente, silabos, calificaciones y asistencia
de estudiantes y profesores. La informacion registrada es
accesible a los usuarios a través de claves personalizadas.

Existe conexion inaldmbrica de alta calidad en mas del
80% del campus. Para que la informacion que generan
los estudiantes fluya de manera adecuada, la Institucién
apoya el funcionamiento de “Radio UDA"y de un sistema
de carteles digitales en pantallas LCD, instrumentos que
son administrados por la Federacién de Estudiantes.

Existe un Departamento de Relaciones Publicas que
trabaja con el fin de que la Universidad mantenga cana-
les de comunicacion constante con la prensa y medios
impresos, asi como presencia permanente en las redes
sociales. En el ano 2012 se publicaron 567 articulos y
en redes sociales se ha duplicado el nimero de segui-
dores en relacién al ano pasado. Las acciones descritas
han permitido reforzar los vinculos con la sociedad y
reforzar la imagen corporativa institucional.

NUMERO DE APARICIONES MENSUALES EN MEDIOS

_
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2,16

16,25

Radio. Televisién . Prensa escrita . Digitales .

Fuente: Archivo Departamento de Comunicacion

NUMERO DE SEGUIDORES EN REDES
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4| CONCLUSIONES

La Universidad del Azuay, fiel a su compromiso de me-
joramiento continuo en bien de la sociedad, en el ano
2006, marco un hito en el Sistema de Educacion Supe-
rior, al convertirse en la primera universidad acreditada
del Ecuador® , situacion que se ratificd en el ano 2009
cuando, en cumplimiento del Mandato Constitucional
N° 14 el extinto CONEA, categorizé a la Institucidon en
un grupo selecto de once Universidades categoria “A",
segun el informe de “Evaluacién de Desempeno Institu-
cional de las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador” del afo 2009%. En lo sucesivo se exponen las
conclusiones del proceso de autoevaluacién hasta di-
ciembre de 2012, que guardan la debida concordancia
con la evaluacion externa.

1. La Universidad del Azuay concibio el proceso de au-
toevaluacion como un analisis reflexivo para identificar
su realidad presente con relacién al entorno determi-
nado por el Sistema de Educacion Superior y la proyec-
cién estratégica institucional. El proceso se desarrolld
buscando la mayor objetividad, a fin de que las proyec-
ciones de mejora aseguren la excelencia académica al
servicio de la sociedad y la comunidad cientifica.

2. En la Universidad del Azuay, se evidencia que existe una
propuesta académica planificada, responsable y pertinente.

3. La existencia de normas y reglamentos que se apli-
can para garantizar la estabilidad y motivacion de sus
recursos humanos, avalan la responsabilidad social de
la Institucion, situacion que se refleja en el nivel de satis-
faccién detectado y en el compromiso de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria por asegurar la
formacion integral de sus estudiantes. El referido aspec-

53 Resolucion N° 010-CONEA-2006-
048DC, el Consejo Nacional de Eval-
uacioén y Acreditacion

% “Evaluacion de Desempeno Instituci-
onal de las Universidades y Escuelas
Politécnicas del Ecuador”, Informe
presentado por el CONEA en noviembre
de 2009.
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to, sumado a las caracteristicas de excelencia de su plan-
ta docente y su predisposicion de servicio, representan
un potencial de mucha significaciéon para concretar los
objetivos institucionales y las metas propuestas.

Sin embargo, se ha identificado la necesidad de realizar
ajustes que paulatinamente conduzcan a que la Insti-
tucion cumpla con los parametros determinados por
el Sistema de Educacion Superior. Estos ajustes estan
referidos a tiempo de dedicacion, estrategias de titula-
rizacion y formacion docente.

4. Los resultados obtenidos en los indicadores referentes
a: resultados de aprendizaje, satisfaccion estudiantil, sa-
tisfaccion de graduados, insercién laboral, etc. confirman
el trabajo que la Universidad ha desarrollado para cum-
plir su mision de aporte y servicio a la sociedad.

5. Los indices de graduacion o eficiencia terminal obte-
nidos, superan el promedio nacional, sin embargo, in-
ternamente debera priorizarse proyectos que promue-
van el fortalecimiento del sistema de graduacion.

6. La Universidad reconoce la necesidad de consolidar
los procesos de investigacién, desarrollo, innovacidn,
transferencia y difusion de los saberes, con miras a
elevar la calidad cientifica de los aportes que se pue-
dan generar, buscando conseguir mayor relevancia e
impacto, asi como promover la obtencion de resultados
de investigacion genuinos, objetivamente verificables y
gue logren aceptacién en la comunidad cientifica.

7. El proceso de autoevaluacion, ha permitido visuali-
zar que el crecimiento y dinamica actual de la Universi-
dad en lo que concierne a vinculacién con la sociedad,
requieren ser articulados a través de un sistema que
permita integrar el trabajo de las unidades académicas
con las unidades de vinculacion y servicio, a fin de ga-
rantizar pertinencia en el desarrollo de las actividades
gue sean programadas.



8. La Universidad del Azuay, al no tener fines de lucro,
revierte totalmente sus recursos en beneficio de todos
los miembros de la comunidad universitaria, y muy
particularmente de sus estudiantes, que son la razén
de ser de la Institucion. Esta situacién se evidencia
claramente en el cumplimiento de los indicadores que
corresponden a transparencia, asignacion de becas, re-
muneraciones, investigacion, vinculacion, infraestructu-
ra, capacitacion docente, etc. No obstante, se ha identi-
ficado la necesidad de desarrollar un plan que ordene
el crecimiento institucional, priorizando aspectos como:
accesibilidad, conectividad interna y externa, ambientes
complementarios para el trabajo de profesores a tiem-
po completo, incremento de aulas y laboratorios, etc.

9. Se ha detectado niveles de gestiéon que requieren ser
actualizados en funciéon del nuevo entorno y exigencias
a las IES, por ello, es prioritario establecer una estruc-
tura que garantice el flujo 6ptimo y eficiente de los pro-
cesos, tanto académicos como administrativos.

10. Los indicadores referentes a tecnologias de la in-
formacidn, resultan competitivos en el entorno de los
referentes externos, sin embargo, se considera que la
Universidad debe potenciar su utilizacién, propendien-
do a mejorar entornos virtuales, como: aulas virtuales,
empleo de bibliotecas digitales, sistemas de biblioteca
abierta, uso académico de redes sociales, etc.

17. A pesar de que se ha mejorado la comunicacion in-
terna y externa, consideramos que aun hay mucho ca-
mino por recorrer en este aspecto y por eso se plantea
paraelano 2013 un plan de mejoras. Es necesario redi-
senar la pagina web de la Universidad, implementar un
estudio de mercado para medir percepciones y tenden-
cias, realizar un trabajo conjunto entre los Departamen-
tos de Comunicacién y Talento Humano para fortalecer
la comunicacién interna.

12. Entre todas las bibliotecas de la Universidad se dis-
pone de 163 sitios de trabajo, para mejorar el servicio
a nuestros usuarios internos y externos, se mantiene
un horario de atencién ininterrumpido, desde las 8h00
hasta las 21h00 y los sabados hasta las 13h00.

13.La Universidad para su gestién de vinculacion con la
colectividad, mds alld de programas de vinculacién, ha
mantenido varias Unidades. Sin embargo, la normati-
va vigente ha introducido una nueva conceptualizacion
para esta trascendental funcion universitaria, razén por
la que es indispensable establecer un nuevo esquema
para la gestion de vinculacion, estructurada a través de
programas, que permita evidenciar los resultados que
se vayan alcanzando de una manera sistematica.

14. Muchas de las acciones que deben ser cumplidas
por las IES en funcién de los requerimientos de los Or-
ganismos que rigen la Educacién Superior del Ecuador,
en cumplimiento de la Constitucion y la Ley Organica
de Educacion Superior, todavia no han podido concre-
tarse a cabalidad, fundamentalmente por razones pre-
supuestarias y de tiempo, mas aun cuando muchas de
esas acciones tienen un plazo para su cumplimiento
gue todavia no ha vencido.
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5/ PLAN DE MEJORAS

La autoevaluacion de la Universidad es un referen-
te de partida para el fortalecimiento institucional y el
emprendimiento de acciones de mejora. Por lo tanto, el
Plan Estratégico Institucional ® recoge las necesidades
identificadas mediante este importante instrumento,
convirtiéndolas en objetivos y proyectos a ser cumpli-
dos en el préoximo quinguenio.

El Plan de Mejoras establecido, el mismo que se ira cum-
pliendo paulatinamente a través de los planes operativos
anuales, cuenta con indicadores y tableros de control de
cumplimiento de metas para permitir su monitoreo.

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013 - 2017

En base al diagndstico, resultados y conclusiones de la autoevaluacion institucional permanente, han sido defini-
dos los objetivos estratégicos para los préximos cinco anos y que se detallan a continuacién:

1. Lograr un crecimiento sostenido de la Universidad

2. Institucionalizar la Investigacién

3. Fortalecer el desarrollo sostenible

4. Constituirse como referente nacional

5. Acreditary certificar a la Universidad con estdndares nacionales e internacionales

6. Fortalecer el Modelo Educativo de la Universidad

7. Institucionalizar el Modelo Curricular de las carreras y programas

8. Cualificar al talento humano

9. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

10. Mejorar la comunicacion institucional interna y externa

9.1.1Lograr un crecimiento
sostenido de la UDA

La Universidad del Azuay, fiel a los propdsitos de ser-
vicio a la sociedad que originaron su creacién, desde
sus origenes ha sido administrada con ponderacién y
mesura, sin afanes de lucro, manteniendo como premi-
sas fundamentales: excelencia académica, alternativas
responsables y novedosas de formacién profesional y
uso éptimo de recursos. Con plena conciencia de que

% http://www.uazuay.edu.ec/documen-
tos/plan_estrategico_2013.pdf
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estd inmersa en la sociedad, que de ella debe extraer
sus recursos y que a ella debe responder con ciencia,
cultura y tecnologia, generando soluciones reales e in-
novadoras en colaboracién y coordinacion con organi-
zaciones, instituciones, organismos y entidades preocu-
padas por el desarrollo del Ecuador en general y de su
Regién Centro Sur en particular.



La Universidad por su trayectoria de servicio ha man-
tenido un constante crecimiento, situacion que se evi-
dencia a través de toda la informacién que ha sido re-
portada. Fue la primera universidad ecuatoriana en ser
acreditada por el ex CONEA, luego en el proceso de eva-
luacion y acreditacion realizado en cumplimiento del
mandato 14, emitido por la Asamblea Nacional Cons-
tituyente, fue clasificada entre las 11 universidades de
categoria A, constantemente aparece en clasificaciones
y rankings nacionales® e internacionales *’.

El respeto a la Ley, la valoracién social alcanzada a lo
largo de una trayectoria de responsabilidad y cumpli-
miento del deber, el grado de compromiso de sus recur-
sos humanos y las experiencias acumuladas a lo largo
de los anos, aseguran que la Universidad del Azuay res-
pondera con eficiencia y eficacia a los retos propuestos
por el cambio, manteniendo su crecimiento sostenido.

9.1.2 Institucionalizar
la investigacion

La investigacién es una funcion primordial de la Uni-
versidad y su importancia se expresa categéricamen-
te en el Plan Estratégico. Esta proyeccién conduce a la
busqueda permanente de estrategias para conseguir
que la Organizacién brinde aportes significativos a la
comunidad cientifica y contribuya con soluciones inno-
vadoras al desarrollo de la sociedad, en concordancia
con su rol frente al Plan Nacional de Desarrollo, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior (LOES), las normas vy
reglamentos establecidos por la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT)

Los mecanismos a ser implementados, se los refiere
detalladamente en los principios y estrategias estable-

cidas en el documento que contiene las Politicas de In-
vestigacion de la Universidad del Azuay. Anexo N°2.

h.1.3 Fortalecer el
desarrollo sostenible

El reconocimiento profundo de que las tendencias y pa-
trones actuales del desarrollo econémico y la degrada-
cién ambiental que lo acompana son insostenibles es el
primer paso para comprender que el dano irremediable
a los ecosistemas planetarios esta suprimiendo el esta-
tus econémico de la mayor parte de la poblacién mun-
dial. Los cambios requeridos son, sin duda, urgentes a

través del fortalecimiento de acciones multilaterales y
de cooperacion entre las naciones para trabajar de ma-
nera conjunta por el alcance de la sostenibilidad global.
La distincién entre crecimiento economico (crecimiento
cuantitativo) y desarrollo econémico (crecimiento cua-
litativo) deberia significar la posibilidad de crecer sin
incrementar el consumo total de energia y materiales
mas alla del nivel que es en si mismo razonablemente
permisible. La visién cortoplacista de que el modelo éti-
coy legal estd restringido al individuo humano comien-
za a experimentar una transicion de modificacion hacia
una visién mas prudente, de largo plazo, en donde la
ética y las leyes se extienden hacia los niveles de espe-
cies y ecosistemas; es decir, hacia el mantenimiento del
capital natural, en este caso, del Ecuador y de la region
de influencia de la Universidad del Azuay, como manda
la Constitucion y los Planes de Desarrollo y el Buen vivir.

Este reconocimiento exige responsabilidad compartida
ante problematicas actuales y serias como el deterio-
ro de la seguridad productiva basada en el petréleo y
su impacto en la soberania alimentaria, el incremento
de la temperatura atmosférica y de los niveles hidro-
légicos ocednicos, la escasez de agua continental y el
estrés al que se les esta sometiendo a los sistemas na-
turales. Como consecuencia, las soluciones tienen que
ver con la erradicacion de la pobreza y la estabilizacién
de la poblacion, la restauracion ecoldgica, el diseno de
las ciudades para el bienestar de la gente sin expandir
el consumismo meramente mercantilista, el incremen-
to de la eficiencia energética a todo nivel y la conversion
de las organizaciones al uso de energias renovables.

Asi, la Universidad del Azuay considera que la educa-
cion superior del Ecuador y del mundo contribuye de
manera especial para el desarrollo sostenible; por
ejemplo, los investigadores de las universidades fueron
los primeros en alertar al mundo sobre el calentamien-
to global, y son ellos también los que colaboran en la
blusqueda de soluciones sociales y técnicas para los
desafios ambientales. La Universidad del Azuay cree
qgue los graduados de hoy seran los que desempenen
los papeles de administracién y liderazgo futuros vy, por
tanto, necesitaran el conocimiento y las destrezas ne-
cesarias para tomar decisiones informadas conside-
rando un panorama complejo en lo econémico, social y
ambiental propio del siglo XXI.

° http://www.vistazo.com/impresa/
N°1100

" http://www.topuniversities.com/
university-rankings/latin-american-
university-rankings/2013
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Con estos antecedentes, la Universidad del Azuay se
autoexige y se compromete al establecimiento de ac-
ciones para reforzar su capacidad de promover el de-
sarrollo sostenible desde las aulas de pre-y posgrado,
hasta la praxis de proyectos y programas en beneficio
de la sociedad publica y privada. Internamente, la ge-
neracion y aplicaciéon de un modelo de gestion ambien-
tal es lo deseable y asi existen ya varias propuestas en
analisis. Externamente, la oferta de carreras y posgra-
dos en gestion ambiental y ecologia es una practica que
va adquiriendo madurez desde hace varios anos. De
igual forma, los esfuerzos mancomunados y multidis-
ciplinarios de la Universidad comienzan a robustecer el
trabajo en redes y dentro de ambitos de interés regional
como la gestién territorial y su productividad, la salud
ecosistémica y la ecologfa urbana, con la produccién y
difusion del conocimiento, la elaboracién de bases de
datos y aplicaciones varias.

h.1.4 Constituirse como
referente nacional

El posicionamiento alcanzado por la Universidad del
Azuay en la region, merced a su trabajo sostenido y
oportuno, ofreciendo alternativas innovadoras de for-
macién profesional, la han proyectado como una alter-
nativa que goza de la preferencia de muchos estudian-
tes, quienes reconocen la calidad académica brindada y
el prestigio que representa formarse en sus aulas.

Los organismos e instituciones tanto del sector publico
como del privado reconocen el grado de aporte e im-
pacto que tiene la Universidad, en prueba de ello existe
un significativo numero de convenios de cooperacién
interinstitucional que permiten que la Institucion se
proyecte hacia los sectores productivos, brindando su
aporte a la sociedad.

A pesar de su relativamente corto periodo de funciona-
miento, la Institucion ha logrado insertarse con gran suce-
so en el entorno educativo del pais, manteniéndose siem-
pre entre las universidades de mayor reconocimiento.

Las caracteristicas y logros anotados abren la perspec-
tiva para proyectar el modelo de gestién universitaria
de la Universidad del Azuay a nivel nacional, en la medi-
da en que se continle trabajando con mistica y compro-
miso, hasta constituirse en un referente.
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9.1.9 Acreditar y certificar a la
UDA con estandares nacionales
e internacionales

Una institucion acreditada garantiza la pertinencia y
excelencia de su oferta académica ante la comunidad
universitaria, la sociedad y el Estado; su acreditacion es
sinonimo de cumplimiento de los estandares de calidad
de la educacidén superior en las dreas de academia, in-
vestigacion, vinculacion y gestion administrativa.

En la consecucion de este gran objetivo juegan un pa-
pel trascendental: el compromiso de la comunidad
universitaria, la autoevaluacion institucional y la eva-
luacion externa. Entendiéndose que la autoevaluacién
debe realizarse en un marco de total rigurosidad vy
transparencia con la finalidad de identificar plenamen-
te nuestras fortalezas y debilidades, y generar un plan
de mejoras consensuado, con objetivos claros, realistas
y medibles. Por su parte, la evaluacion externa deberd
considerar la realidad de la educacion superior a nivel
nacional, asi como los recursos y los plazos necesarios
para promover el mejoramiento continuo de la calidad
de la educacién superior.

La busqueda de una acreditacion internacional se inclu-
ye en el plan estratégico 2013 — 2017 como un objetivo
a largo plazo que requiere del inicio de acciones inme-
diatas. Sin embargo, para cumplir esa meta, se debera:
fortalecer las relaciones interinstitucionales, promover
la investigacién y la produccién cientifica, facilitar la
movilidad de docentes y estudiantes y disponer de in-
fraestructura adecuada.

5.1.6 Fortalecer el modelo educa-
tivo de la UDA

El Sistema de Educaciéon Superior establece, entre
otros, los siguientes propdsitos:

« El acceso e igualdad de oportunidades en condicio-
nes de equidad y calidad, que facilite la movilidad de los
estudiantes de una universidad a otra, de una ciudad a
otray entre los diferentes paises.

 El desarrollo mas o menos homogéneo de las capaci-
dades y resultados de aprendizaje entre los estudiantes
universitarios y entre carreras similares.



« Acreditar el dominio de las capacidades (a nivel de
minimos) de todo estudiante y profesional universitario.

« Integrar el Sistema Educativo Superior ecuatoriano en
el contexto latinoamericano y mundial.

Concepcién que implica un modelo educativo organi-
zado a partir de las capacidades o potencialidades de
los sujetos que aprenden; significa pasar de un modelo
educativo basado en asignaturas, contenidos y objeti-
vos a uno fundamentado en el desarrollo de capacida-
des de los futuros profesionales.

En una época en la que la informacién es distribuida en
forma instantanea, es fundamental considerar ambien-
tes y condiciones de aprendizaje centrados en el uso de
las tecnologias de la informacidn.

Dada la transicion que atraviesa el sistema de educa-
cion superior ecuatoriano, es menester que se manten-
ga la propuesta curricular vigente e inicie un camino
hacia un nuevo modelo de gestidn curricular, estos te-
mas son un reto para el plan de mejoras y los planes
operativos anuales.

2.1.7 Institucionalizar el modelo cur-
ricular de las carreras y programas

La armonizacién, compatibilizacion y ordenamiento cu-
rricular implica una clara definicién de niveles de or-
ganizacion para carreras y programas, conforme a las
nuevas concepciones, ademas de guardar consecuen-
cia con el rol de la Universidad como generadora de de-
sarrollo econémico, social, tecnoldgico y cultural.

Asimismo, es fundamental la articulacion entre: los pro-
cesos de consolidacion de aprendizajes disciplinares y
profesionales; los procesos de indagacién e investigacién
para el aprendizaje relacionados con programas de in-
vestigacion aplicada, cuyos campos de estudio alimenten
el desarrollo y la actualizacién curricular de las carreras.

La estructura curricular de la Universidad esta eviden-
ciada en los Planes de Estudio de las diferentes carre-
ras, los mismos que estan estructurados en base al
modelo por capacidades y a la normativa dictada por
los organismos reguladores de la educacién superior
ecuatoriana. Contiene como bases: la descripcién de la
carrera, el perfil profesional, el perfil de egreso, la es-
tructura curricular, los resultados de aprendizaje de la
carrera, los resultados de aprendizaje de la materia, los
silabos, y las practicas pre profesionales.

5.1.8 Cualificar al talento humano

El talento humano es uno de los factores mas valiosos
con los que cuentan las instituciones, y su preparacion
permanente garantiza no solo la efectividad en el des-
empeno de sus labores sino también la calidad de vida
del colaborador, ambos aspectos son de gran importan-
cia para la Universidad del Azuay.

Es por esta razon que la Universidad se plantea la ne-
cesidad de prestar especial atencioén al proceso de ca-
pacitacion del personal administrativo de la Institucién
durante los proximos cinco anos, basandose inicial-
mente en una evaluacion del desempeno, lo que permi-
tird identificar las brechas existentes entre las compe-
tencias y habilidades que se necesitan para desarrollar
cierta funcion y aquellas que realmente posee el fun-
cionario, determinando de esta manera las necesidades
de capacitacién, para posteriormente continuar con el
proceso que llevara al diseho de un plan que debera ser
ejecutado y evaluado.

5.1.9 Fortalecer la infraestructura
fisica y tecnoldgica

La Universidad del Azuay es en una Instituciéon en
constante crecimiento; razén por la que es necesario
mejorar lo existente e implementar nueva infraestruc-
tura fisica y tecnoldgica.

En el aspecto de infraestructura fisica, la forma en la
gue estos requerimientos se han resuelto, al no estar
debidamente planificados, han incidido en un creci-
miento desordenado del campus universitario.

El incremento de la poblacién estudiantil ha ocasiona-
do una mayor movilidad peatonaly vehicular, tanto en el
interior como en el exterior del campus, causando con-
gestion y conflictos en el trafico, situacidén que afecta al
sector en el que estd emplazada la Universidad.

Las situaciones descritas han evidenciado la necesidad
de contar con un Plan Maestro de Desarrollo Fisico
de la Universidad, que brinde una solucion integral a
la problematica existente y que se ajuste a las nuevas
perspectivas, para cumplir con los siguientes objetivos:

< Contar con un Campus funcional que permita el cum-

plimiento del marco conceptual en el que debe desarro-
llarse la universidad ecuatoriana, asi como el respeto a
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los derechos de los estudiantes, profesores y personal
administrativo de la Institucion, asegurando calidad,
confort, funcionalidad y respeto al medio circundante.

« Promover el Campus Universitario como un espacio
que interactua con las comunidades vecinas, esto impli-
ca abrir sus limites y difuminar el borde entre academia
y sociedad, fomentando la asociacién con la comunidad.

« Manejar la concentraciéon y densidad como una estra-
tegia de planeamiento, estableciendo una propuesta de
densificacion del campus que contemple infraestructu-
ra flexible y adaptable, aprovechamiento éptimo de la
infraestructura existente, diseno austero, sostenible y
con una proyeccion del crecimiento para los préximos
20 anos.

A la presente fecha, y hasta contar con el referido plan
maestro, se han iniciado las siguientes acciones:

Bloque de Aulas: propuesta que contempla la construc-
cién de 15 aulas en tres niveles, con un area aproximada
de 60m2 cada una, baterias de servicios higiénicos en
planta baja, acceso a todos los niveles para personas con
discapacidades en base a rampas de circulacion vertical.

Mejora de Accesibilidad: programa integral que aborda
los dmbitos legales, administrativos, instrumentales,
curriculares y de difusion, con el objetivo general de
adaptar a la Universidad como un espacio accesible
para personas con discapacidad, eliminando barreras
arquitectonicas y utilizando senalética adecuada.

Mejora de Servicios Sanitarios: mediante un programa
de implementacién y mejoramiento estético y funcional
de las baterias de servicios higiénicos, al momento se
han cumplido los ajustes en varias areas.

En lo que respecta a la infraestructura tecnoldgica, es
necesario fortalecerla, realizando un plan estratégico
tecnoldgico de ajuste en las distintas unidades de In-
formatica con que cuenta la Universidad.
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5.1.10 Mejorar la comunicacion in-
stitucional interna y externa

La comunicacién dentro de una organizacién se entien-
de como el conjunto de mensajes que se intercambian
entre sus integrantes, asi como entre ésta y su entor-
no, sin ella resulta imposible construir estrategias y
planear actividades eficaces para la subsistencia de la
Institucion.

Si bien la Universidad del Azuay mantiene canales de
comunicacién internos y tiene presencia en los medios
de comunicacion locales y regionales, es necesario refor-
zar los mecanismos y el proceso de transmisién de infor-
macion, para lo cual el primer paso consiste en detectar la
efectividad de los mensajes enviados en el pasado, a través
de un diagndstico de la percepcion de los destinatarios v,
posteriormente, implementar nuevas técnicas comunica-
cionales que deberan ser evaluadas oportunamente.

5.2 Mapa estratégico

En base a los objetivos estratégicos, se presenta un mapa
gue permite visualizar la relacion causa-efecto de los
mismos, y su ubicacién en relaciéon con las perspectivas
internas de desarrollo de la Institucién concebidas bajo la
aplicacion de la herramienta del Balanced Scorecard.

El criterio para la lectura del mapa se basa en que los
objetivos ubicados en la parte inferior constituyen la
base para el logro de los objetivos contemplados en los
niveles superiores. Esta estructura de ninguna manera
representa un nivel jerarquico o de mayor importancia
entre los objetivos, sino mas bien constituye un meca-
nismo grafico para comunicar a los miembros de la co-
munidad universitaria la interrelacion que guardan los
objetivos definidos entre si'y a su vez con la mision de
la Universidad.
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Somos una Comunidad universitaria que formamos personas con pensamiento critico,
comprometida éticamente con la sociedad, que aporta a la ciencia y al conocimiento para
lograr el desarrollo integral de nuestro entorno.

Perspectiva de
Sostenibilidad/
Sociedad

Lograr un
Crecimiento
Sostenido de la UDA

A

Institucionalizar la
Investigacion

Fortalecer el
Desarrollo Sostenible

Perspectiva del
Estudiante/
Sector

4

4

Constituirse como referente nacional

Perspectiva
Procesos
Internos

A

Propender vincu-
lacién e integracion
interinstitucional

Acreditar y Certificar con
estdndares nacionales e
internacionales

Perspectiva de
Crecimientoy
Aprendizaje

A

Fortalecer la
Infraestructura
fisica y tecnolégica

Fortalecer el Modelo
Educativo de la UDA

A

Fortalecer el
Desarrollo Sostenible

Institucionalizar el

Modelo Curricular

de las Carreras y
Programas

A

Cualificar al Talento
Humano

5.3 CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Para el control del cumplimiento de los objetivos estratégicos se plantea el cuadro de mando integral (CMI) detallado en
el Anexo N°6, el mismo que mantiene relacion con los criterios referentes al proceso de autoevaluacién institucional.
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5.4 PROYECTOS ESTRATEGICOS Y PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL

Para la consecucion de los objetivos estratégicos, la Universidad ha priorizado la ejecucién de los siguientes 17 proyec-

tos estratégicos, para

el ano 2013, los cuales se incluyen en su plan operativo anual detallado en el Anexo N°7:

. Plan de actividad cultural

. Plan de fortalecimiento de carreras y programas

. Retencion estudiantil

. Plan de mejoramiento para procesos de graduacién de pregrado y posgrado

. Sistema continuo de seguimiento a graduados de pregrado y posgrado

. Programa de capacitacion y formacion en el area académica y de investigaciones

7.
ca

Generar la estructura organizacional que vincule las necesidades de investigacién de las
rreras con los ejes medulares de investigacién declarados por la Universidad

8.

Institucionalizar los Ejes Ordenadores de investigacion de la Universidad

9.

Desarrollar un programa de investigacion basado en una convocatoria a fondos concursales

10

. Estructura y puesta en marcha del Consejo Editorial de la UDA

. Fortalecer y sistematizar la vinculacién con la colectividad

. Plan de accién de talento humano

. Plan de accién comunicacién

. Plan de accién de seguridad industrial, salud ocupacional y riesgos del trabajo

. Sistematizacién, mejora y automatizacién de los procesos académico-administrativos

. Plan maestro de infraestructura fisica

. Construccion de proyectos de infraestructura fisica

. Planificacion de proyectos de infraestructura fisica

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
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6| ANEXOS

Anexo N°1: Autoevaluacion Institucional con el Modelo del CEAACES

Anexo N°2: 2A) Descripcion de proyectos 2010 - 2012 por lineas de investigacion
2B) Politicas de investigacion

Anexo N°3: Reconocimiento publico a los estudiantes de la Universidad del Azuay.

Anexo N° 4: Testimonios de graduados.

Anexo N°5b: Informe consolidado de actividades de vinculacion de la Facultad de Medicina.
Anexo N 6: Cuadro de Mando Integral CMI

Anexo N° 7: Plan Operativo Anual Institucional, ano 2013
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ANEXO N°1

Autoevaluacion Institucional con el Modelo del CEAACES



Indicadores: Formacion Posgrado

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Evaluacion Global IES
Academia
Posgrado

Es una agregaciéon ponderada entre el porcentaje de docentes

de la IES que tienen titulo de Ph.D. o su equivalente, y el
porcentaje de docentes de la IES que tienen titulo de maestria.
Calcula el numero promedio de semestres per capita en cuarto
nivel para un docente de la IES. Se han asignado 10 semestres
para estudios de Ph.D. o su equivalente y 4 semestres para
maestria.

Formacion Posgrado: 0.1 * Porcentaje de Docentes con titulo PhD +0.04 * Porcentaje

de Docentes con titulo maestria

0.1 *2.834 +0.04 * 46.153 12.3884

Formacion Posgrado:

Formacion Posgrado Valor 6ptimo Valor Universidad

alor Real 60 12.3884
Utilidad 1 0.2069
Valoracion:

Porcentaje de docentes con Ph.D. = 100*(Numero total de docentes con titulo de Ph.D.) / Total de docentes
de la IES.

Porcentaje de docentes con maestria = 100*(Numero total de docentes con titulo de maestria) / Numero total

de docentes de la IES.
El indicador evalla la formacion académica especializada de posgrado del cuerpo docente de la Institucion.
Se tomaré en cuenta el grado académico mas alto que esté registrado en la SENESCYT. Las especialidades

del area de salud (medicina y odontologia) se tomaran en cuenta como titulos de maestria.

En razén de que el docente debe dictar al menos el 60% de sus horas de docencia en un area afin a la de

su titulo o grado académico, se consideraran todos sus titulos de cuarto nivel.

Se asume que la calidad de la docencia es directamente proporcional al nivel de formacién académica de

sus docentes. Se utiliza una funcion lineal para la valoracion del indicador.
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Indicadores: Posgrado en Formacion

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Posgrado en Formacion:

Posgrado en Formacion:

Evaluacion Global IES
Academia
Posgrado

Es el porcentaje de la agregacioén ponderada del nimero de
docentes que se encuentran realizando un curso de Ph.D., y el
numero de docentes que estan realizando un curso de maestria;
con respecto al total de docentes que aun no tienen titulo de
Ph.D. o maestria.

0.7 * (Total de docentes que estan cursando un programa de
PhD / Total de docentes con maestria que no tienen titulo de
PhD)+0.3 * (Total de docentes que estan cursando una
maestria/Total de docentes que no tienen maestria ni PhD)

0.7 * (20 / 228)+0.3 * (49/221) 0.1279

Posgrado en Formacion

Valor 6ptimo Valor Universidad

alor Real 1.000 0.1279
Utilidad 1 0.1279
Valoracion:

empezado un Ph.D. en el afio 2008.

El indicador evalla el esfuerzo de los docentes y las instituciones por avanzar en la formacién académica de
cuarto nivel (maestrias y doctorados). Tomando en cuenta que el afio de evaluacion es el 2012, seran

considerados los docentes que hayan empezado una maestria en el afio 2011, y los docentes que hayan
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Indicadores: Doctores TC

Criterio: Evaluacién Global IES

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Posgrado

Subcriterio 2:

Definicion: Es el porcentaje de profesores a tiempo completo que poseen

titulo de Ph.D. (o su equivalente) registrado en la SENESCYT,
con respecto al total de docentes a tiempo completo.

Doctores TC: 100 * Numero de profesores a tiempo completo con titulo PhD /
Numero total de profesores a tiempo completo en el 2012
Doctores TC: 100 * 3/60 5.0000
Doctores TC Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 5 5.0000
ilidad 1 0.9760

Valoracion:

Los docentes a tiempo completo considerados son aquellos que pertenecian a la IES al 31 de diciembre de
2012.

Evalua el porcentaje de profesores a tiempo completo que poseen un titulo de Ph.D. (o su equivalente)
registrado en la SENESCYT.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los
considera como docentes.

Tomando como referencia modelo de evaluacion extensiones.
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Indicadores: Estudiantes por docente TC

Criterio: Entorno

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Dedicacion

Subcriterio 2: Tiempo completo

Definicion: Es el promedio de estudiantes por cada docente a tiempo
completo.

Estudiantes por docente TC: Numero total de estudiantes / Nimero de docentes TC en el afio
2012

Estudiantes por docente TC: 7514/37.5 200.3733

Estudiantes por docente TC Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 15.00 200.3733

d 1.00 0.0000

Valoracion:

Numero total de estudiantes= Total de estudiantes presenciales+0.5 * (Total de estudiantes
semipresenciales) + 0.5 * (Total de estudiantes a distancia)

Numero total de estudiantes= 7268+0.5 * (492) + 0.5 * (0)= 7514

Total de profesores a tiempo completo = Sumatoria ((1/365) * Numero de dias como profesor a tiempo

completo de cada docente)

La sumatoria es de todos los docentes a tiempo completo.

Los totales de estudiantes de modalidad semipresencial y a distancia se ponderan otorgandoles el 50% del
valor total con el fin de diferenciar la demanda del tiempo de los docentes TC que tienen los estudiantes de

modalidad presencial con los estudiantes semipresenciales y a distancia.

Si existen varios periodos académicos durante el periodo anual, se tomara como nimero total de

estudiantes, el promedio ponderado de los estudiantes matriculados en cada periodo.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de analisis.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los

considera como docentes.
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Indicadores: Porcentaje de profesores TC

Criterio: Evaluacién Global IES
Criterio: Academia
Subcriterio 1: Dedicaciéon Docente
Subcriterio 2: Tiempo Completo
Definicion: Es el porcentaje de profesores a tiempo completo de la IES.
Porcentaje de profesores TC: 100 * Numero de docentes TC en el afio 2012 / Numero de
profesores que dictaron clases en la IES durante el afio 2012
Porcentaje de profesores TC: 100 * 37.5/494 7.5911
Porcentaje de profesores TC Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 60 7.5911
ilidad 1 0.0039

Valoracion:
El indicador evalua el numero de profesores de la IES a tiempo completo (al menos cuarenta horas de
dedicacion a la IES) que dictaron clases en el afio 2012, en relacion con el total de docentes de la IES que

dictaron clases en el mismo periodo.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los

considera como docentes.

Para el célculo del total de docentes a tiempo completo, se utilizara la formula:

Total de profesores a tiempo completo = Sumatoria ((1/365) * Numero de dias como profesor a tiempo

completo del docente).

Para el célculo del total de docentes, se considerara el promedio de aquellos que pertenecian a la IES al30

de junio y al 31 de diciembre de 2012.
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Indicadores: Horas - clase docentes TC

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicioén:

Horas - clase docentes TC:

Horas - clase docentes TC:

Evaluacion Global IES

Academia

Dedicacion

Tiempo Completo

Es el numero promedio de horas-clase por semana, que
dictan los profesores a tiempo completo.

0.03125 * Sumatoria Numero total de horas - clase dictadas
por cada profesor a tiempo completo durante el afio 2012 /
Numero de docentes TC en el afio 2012

0.03125 * 28193/37.5 23.4942

Horas - clase docentes TC

Valor 6ptimo Valor Universidad

completo del docente)

los considera como docentes.

Valor Real 24.0000 23.4942
Utilidad 1 1.0000
Valoracion:

La sumatoria es sobre todos los docentes a tiempo completo.

Para el calculo del total de docentes a tiempo completo, se utilizara la férmula:

Total de profesores a tiempo completo = Sumatoria ((1/365) * Numero de dias como profesor a tiempo

Las horas-clase son las horas de 60 minutos que el profesor dedica exclusivamente a dictar sus

asignaturas. Para el calculo se consideran 32 semanas habiles al afio.

Para el calculo de docentes TC se consideran aquellos que han dictado clases en el periodo de evaluacion.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacién pero no dictan clases, no se
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Indicadores: Horas - clase MT/TP

Criterio: Evaluacién Global IES

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Dedicacién

Subcriterio 2: Tiempos parciales y medio tiempo

Definicion: Es el nimero promedio de horas-clase por semana, que dictan

los profesores a medio tiempo o tiempo parcial.

Horas - clase MT/TP: 0.03125 * Sumatoria Nimero Total de horas - clase dictadas por
cada profesor a medio tiempo o tiempo parcial durante el afio
2012 / Numero total de profesores a medio tiempo o tiempo
parcial en el periodo t

Horas - clase MT/TP: 0.03125 * 146199/434 10.5270
Horas - clase MT/TP Valor éptimo Valor Universidad
alor Real 10 10.5270
ilidad 1 0.8946

Valoracion:

Para el célculo del total de docentes a medio tiempo o tiempo parcial, se utilizara la siguiente formula:

Total de profesores a medio tiempo o tiempo parcial = Sumatoria ((1/365) * Nimero de dias como profesor a

medio tiempo o tiempo parcial de cada docente)

Las sumatoria son sobre todos los docentes a medio tiempo o tiempo parcial.

Las horas-clase son las horas de 60 minutos que el profesor dedica exclusivamente a dictar su catedra. Para

el célculo se consideran 32 semanas habiles al afio.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de analisis (2012).

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los

considera como docentes.
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Indicadores: Titularidad

Criterio: Entorno

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Carrera Docentes

Subcriterio 2: Estabilidad

Definicion: Es el porcentaje de docentes titulares con respecto a la planta
docente en el periodo 2012.

Titularidad: 100 * Numero de dias de titularidad de cada docente / Nimero
de profesores que dictaron clases en la IES durante el afio 2012

Titularidad: 100 * 227/494 45.9514

Valor 6ptimo Valor Universidad
80.00 45.9514
1 0.5744

Valoracion:

Los docentes que se tomaran en cuenta son aquellos que pertenecian a las IES al 31 de diciembre del 2012.

Se entiende por profesor titular a aquel que ha ingresado al sistema de carrera y escalafon del profesor e

investigador de la IES.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los
considera como docentes.

Se tomd como referencia el modelo de evaluacién E.
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Indicadores: Titularidad TC

Criterio: Evaluacion Global IES

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Carrera Docente

Subcriterio 2: Estabilidad

Definicion: Es el porcentaje de profesores a tiempo completo que son
titulares.

Titularidad TC: 100 * Sumatoria(1/365 * Numero de dias de titularidad de cada

docente a tiempo completo)/ Numero total de profesores a
tiempo completo en el 2012

Titularidad TC: 100 * 54/60 90.0000

Valor 6ptimo Valor Universidad
100.000 90.0000
1 0.9000

Valoracion:

Los docentes considerados son los profesores a tiempo completo, al 31 de diciembre de 2012.

Se entiende por profesor titular a aquel que ha ingresado al sistema de carrera y escalafon del profesor e

investigador de la IES.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los

considera como docentes.
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Indicadores: Concurso

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:

Academia

Carrera Docente
Institucionalizacién
Escalafén

Definicion: Es el porcentaje de designaciones de docentes titulares que han
sido realizadas como consecuencia de concursos publicos de
meéritos y oposicion, con respecto al total de designaciones de
docentes titulares realizadas en el periodo de analisis.

Concurso: 100 * Numero de designaciones de docentes titulares que han
sido realizadas como consecuencia de concursos publicos de
meéritos y oposicion / Nimero de designaciones de docentes
titulares realizadas en el periodo de analisis

Concurso: 100 * 0/0 0.0000

Concurso Valor 6ptimo Valor Universidad

alor Real 100.00 0.0000
ilidad 1.000 0.0000

Valoracion:

considera como docentes.

Evalua si la contratacién de los profesores titulares se realiza a través de un concurso publico, en el que los

requisitos para el cargo estén en relacion con los méritos del candidato y el perfil del puesto.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.

A los docentes investigadores que solamente realizan investigacion pero no dictan clases, no se los
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Indicadores: Escalafon 1

Criterio: Academia

Criterio: Carrera Docente

Subcriterio 1: Institucionalizacién

Subcriterio 2: Escalafén

Definicion: Evalua la existencia y aplicacion de reglamentos que definen las responsabilidades y

promociones de los docentes de acuerdo a su desempefio en relacion con: docencia,
investigacion, gestion, vinculacion con la colectividad y asesoria a los estudiantes; de
acuerdo con su categoria en el escalafon y su dedicacion.

Se considerara la normatividad de cada IES hasta antes de la expedicién del nuevo

Reglamento correspondiente por parte del CES.

Valoracién: Descriptor Valoracién
aloracion: Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: Si existe un reglamento de escalafon claramente Cumplimiento parcial 0.5000
definido y este es aplicado. Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: Si existe un reglamento de escalafon claramente
definido, pero es aplicado discrecionalmente. La Universidad coincide :

Cumplimiento Total 1.0000

3.Cumplimiento deficiente: Si no existe un reglamento de escalafén, o si

existe, este no se aplica.




Indicadores: Evaluacion

Criterio: Academia

Criterio: Carrera Docente

Subcriterio 1: Institucionalizacién

Subcriterio 2: Escalafén

Definicion: Evalua si la IES posee criterios y mecanismos para la evaluacion de las actividades

asignadas a los docentes, con la participacion de autoridades, pares académicos y de sus
estudiantes.

Se consideraran como autoridades a aguellas que constan en la LOES y su regl:imento.

Valoracion: Descriptor Valoracién
: ’ Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: Si la evaluacién de las actividades asignadas al Cumplimiento Parcial 0.5000
docente esta reglamentada y se realiza al menos una vez al afio, con la Cumplimiento Total 1.0000

participacion de todos los actores (autoridades, pares académicos y
estudiantes).

La Universidad coincide :

- . . » . . Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: Si la evaluacion de las actividades asignadas al
docente esta reglamentada, pero es aplicada de manera discrecional (no se

evallan a todos los docentes), o no participan todos los actores (autoridades,

pares académicos y estudiantes).

3.Cumplimiento deficiente: Si no existe reglamento de evaluacion de las

actividades asignadas al docente o, si existe, no se evaluo en el afio 2012.




Indicadores: Remuneracion TC

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Remuneracion TC:

Academia

Carrera Docente

Institucionalizacién

Remuneraciones

Es la remuneracion mensual promedio de los docentes a tiempo
completo, durante el afio 2012.

Para el célculo del nimero de docentes a TC, cada uno se
ponderara con la fraccion del tiempo en dias que estuvo
vinculado a la IES en tal situacion, en el periodo de analisis.

0.08333333 * Masa salarial ejecutada en el afio 2012 para el
pago de remuneraciones de los docentes a tiempo completo /
Numero de docentes TC en el afio 2012

Remuneracién TC: 0.08333333 * 1853354/37.5 4118.5643
Remuneracion TC Valor éptimo Valor Universidad
alor Real 2500.000 4118.5643
ilidad 1.000 1.0000

Valoracion:

Masa salarial = Sumatoria (Remuneracion anual del docente a tiempo completo)

Total de profesores a tiempo completo = Sumatoria (1/365)* (Nimero de dias como profesor a tiempo

completo de cada docente)

Las sumatoria son sobre todos los docentes a tiempo completo.

La remuneracion anual del docente incluye el décimo tercero y décimo cuarto sueldos (en caso de que

aplique). No toma en cuenta el valor del IVA, aportes patronales, ni horas extras.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.
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Indicadores: Remuneracion MT/TP

Criterio: Academia

Criterio: Carrera Docente

Subcriterio 1: Institucionalizacién

Subcriterio 2: Remuneraciones

Definicion: Es el promedio de las remuneraciones por hora de los docentes

a tiempo parcial y a medio tiempo, en el afio 2012.

Remuneracion MT/TP: Masa salarial ejecutada en el afio 2012 para el pago de
remuneraciones de los docentes a medio tiempo o a tiempo
parcial / Numero de horas - clase de 60 minutos y horas
destinadas a otras actividades por los docentes a medio tiempo
o0 a tiempo parcial en el afio 2012

Remuneracién MT/TP: 5660271.36/146199 38.71621
Remuneracion MT/TP Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 15 38.71621
ilidad 1 1.0066

Valoracion:

Masa salarial = Sumatoria (Remuneracion anual de cada docente a medio tiempo o tiempo parcial)

La sumatoria es de todos los docentes a medio tiempo o tiempo parcial.

La remuneracion anual del docente incluye el décimo tercero y décimo cuarto (en caso de que aplique). No

toma en cuenta el valor del IVA, aportes patronales, ni horas extras.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de analisis.



“walcracion

12

Remuneracién TP

0.2

06

04

1]
-1.3199

AR

26801

6.€201 10,6801
4 RAD £ RAO1

Remureraciin TP

17 Ran

14.6801

Femuneracion T™
Lniversided { 1.00GG)




Indicadores: Direccion Mujeres

Criterio: Entorno

Criterio: Academia

Subcriterio 1: Carrera Docente

Subcriterio 2: Derechos Mujeres

Definicion: Es el porcentaje de docentes mujeres en cargos académicos
directivos, con respecto al nimero total de cargos académicos
directivos.

Direccion Mujeres: 100 * Numero de docentes mujeres en cargos académicos
directivos / Numero de cargos académicos directivos

Direccién Mujeres: 100 * 13/51 25.4902

Direccion Mujeres Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 50 25.4902
ilidad 1 1.0000

Valoracion:

El indicador mide la participacién femenina en cargos académicos directivos (rector, vicerrector, decano,

subdecano, jefe departamental académico, o sus equivalentes).

No seran tomados en cuenta los cargos que sean subrogados o encargados.

Se tomd como referencia el modelo de evaluacién para las extensiones.
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Indicadores: Docencia Mujeres

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Docencia Mujeres:

Entorno

Academia

Carrera Docente

Derechos Mujeres

Es el porcentaje de docentes titulares mujeres, con respecto al
numero total de docentes titulares.

100 * Numero de docentes titulares mujeres / Numero total de
docentes titulares

Docencia Mujeres: 100 * 50/227 22.0264
Docencia Mujeres Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 50 22.0264
ilidad 1 0.8811

Valoracion:

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,
los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.

Se tomd como referencia el modelo de evaluacion extensiones.
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Indicadores: Eficiencia terminal Pregrado

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Eficiencia terminal Pregrado:

Eficiencia terminal Pregrado:

Entorno
Eficiencia Académica

Es la tasa de graduacion o titulacion de los estudiantes de una
cohorte en el nivel de pregrado. Se calculara el promedio
ponderado (por el nimero de estudiantes) de las tasas de
graduacion en el caso de que hubiera varios periodos de
matriculacion en un afo. Las cohortes deberian graduarse
tedricamente en el 2012. No se consideraran estudiantes que
hayan convalidado créditos.

En términos de educacién, una cohorte es un grupo de alumnos
que inician al mismo tiempo sus estudios en un programa
educativo; es decir, en el mismo periodo escolar (la misma
generacion). También se utiliza la palabra promocién como
sinénimo de cohorte.

Si la duracion prevista de los estudios medida en afios es t, se
tomaran los registros de los estudiantes que han ingresado al
primer nivel de estudios de la IES hace t+1,5 afios atras, es
decir, la duracién de la carrera mas 1,5 afios; esta cantidad sera
denominada C. Luego se verificara cuantos de ellos ya se han
graduado; esta cantidad sera denominada G.

Numero de graduados pregrado / Cohorte pregrado

30.35714000

Eficiencia terminal Pregrado
alor Real
ilidad

Valor 6ptimo Valor Universidad
82.00 30.35714000
1 0.3704

Valoracion:

La tasa de graduacion de este grupo sera:

Tasa de graduacion de pregrado =G/ C

El valor de t varia de acuerdo a la carrera o programa. Si se considera que el periodo de evaluacion es el

afo 2012, las cohortes que deberian haberse graduado serian las que ingresan en el afio 2005, y para las

carreras mas largas, las del afio 2004. La fecha de graduacion sera la del titulo.

El nivel optimo se resta el 18% que es el porcentaje de desercion historico de la universidad.
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Indicadores: Eficiencia terminal Posgrado

Criterio: Entorno

Criterio: Eficiencia Académica
Subcriterio 1:

Subcriterio 2:

Definicion: Es la tasa de graduacion o titulacion de los estudiantes de una
cohorte en el nivel de posgrado. Se calculara el promedio de las
tasas de graduacion de al menos dos cohortes sucesivas que
deberian graduarse (teéricamente) en 2012. No se consideraran
estudiantes que hayan convalidado créditos.

En términos de educacion, una cohorte es un grupo de alumnos
que inician al mismo tiempo sus estudios en un programa
educativo, es decir, en el mismo periodo escolar (la misma
generacion). También se utiliza la palabra promocién como
sinénimo de cohorte.

Si la duracion prevista de los estudios medida en afios es t, se
tomaran los registros de los estudiantes que han ingresado al
primer nivel de estudios de posgrado hace t+1,5 afos atras, es
decir, la duracién de los estudios de posgrado mas 1,5 afos;
este valor serd denominado C. Luego se verificara cuantos de
ellos ya se han graduado; este valor sera denominado G.

Eficiencia terminal Posgrado: Numero de graduados posgrado / Cohorte posgrado

Eficiencia terminal Posgrado: 74.7000

Eficiencia terminal Posgrado Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 100.000 74.7000

d 1 0.7470

Valoracion:
Tasa de graduacion de posgrado =G/ C
El valor de t varia de acuerdo al nivel de posgrado (especializacién, maestria y doctorado). Si se considera

que el periodo de evaluacion es el afio 2012, las cohortes que deberian haberse graduado serian las del afio

2009 para especialistas, afio 2008 para maestrias, y afio 2007 para doctorados. La fecha de graduacion

sera la del titulo.
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Indicadores: Tasa de retencion inicial pregrado

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Tasa de retencion inicial pregrado:

Tasa de retencion inicial pregrado:

Entorno
Eficiencia Académica

Es la tasa de estudiantes que fueron admitidos hace dos afios y
que se encuentran matriculados al momento de la evaluacion. Si
existieran varios periodos académicos al afio, se calculara el
promedio ponderado anual. No se consideraran estudiantes que
hayan convalidado créditos.

Numero de estudiantes que fueron admitidos durante el afio
2010 y que se encuentran matriculados en el afio 2012 / Numero
de estudiantes que fueron admitdos en el afio 2010

Tasa de retencion inicial

863/1337 64.5475

Valor 6ptimo Valor Universidad
100 64.5475

1 0.6455

Valoracion:
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Indicadores: Admision a estudios de pregrado

Criterio: Entorno

Criterio: Eficiencia Académica
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:

Definicion: Evalla si la IES cuenta con un procedimiento de admisién a estudios de pregrado que
permite identificar el nivel de aptitud que poseen los estudiantes para iniciar los estudios.
Se debe mostrar evidencia de al menos dos periodos anuales consecutivos (2011-2012).
No se considerara la convalidacion de créditos.

Valoracién: Descriptor Valoracién
" Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: Si existe un procedimiento de admisién con estandares Cumplimiento Parcial 0.5000
definidos y este es aplicado. Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: Si existe un procedimiento de admision definido, pero
es aplicado discrecionalmente. La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

3.Cumplimiento deficiente: Si no existe un procedimiento de admision o no se

aplica.




Indicadores: Admision a estudios de posgrado
Criterio: Entorno
Criterio:

Subcriterio 1:
Subcriterio 2:

Definicion:

Eficiencia Académica

Evalla si la IES cuenta con un procedimiento de admisién a estudios de posgrado que

permite identificar el nivel de aptitud, competencias y destrezas que poseen los estudiantes
para iniciar los estudios. Se debe mostrar evidencia de al menos dos periodos anuales
consecutivos (2011-2012). No se considerara la convalidacion de créditos

Valoracion:
1.Cumplimiento total: Si existe un procedimiento de admisién con estandares

definidos y este es aplicado.

2.Cumplimiento parcial: Si existe un procedimiento de admision definido, pero

es aplicado discrecionalmente.

3.Cumplimiento deficiente: Si no existe un procedimiento de admision o no se

aplica.

Descriptor
Cumplimiento Deficiente

Cumplimiento Parcial

Cumplimiento Total

La Universidad coincide :
Cumplimiento Total

Valoracion
0.0000

0.5000

1.0000

1.0000




Indicadores: Planificacion de la investigacion

Criterio: Entorno

Criterio: Investigacion
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:

Definicion: Evalla la existencia de lineas y politicas institucionales de investigacion de la IES. La IES
debe presentar al CEAACES un plan de investigacion que se encuentre enmarcado en el
plan estratégico, que a su vez debe estar vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo, de
acuerdo a la Disposicion General Quinta de la LOES.

Las politicas y lineas propuestas deben mostrar la planificacioén en términos de los equipos
humanos especializados y/o multidisciplinarios que participan (investigadores, asistentes de
investigacion), los recursos asignados para la investigacion, la asistencia a conferencias,
los reportes o articulos de investigacion (papers), los mecanismos de incentivos, y una

vinculacion clara con los posgrados que dicta la IES.
Aol o g sgrados gue dicta a

Valoracién: Descriptor Valoracién
" Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES tiene un Plan de Investigacion con lineas y Cumplimiento Parcial 0.5000
politicas, que se ejecuta totalmente y muestra resultados. Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: La IES tiene un Plan de Investigacion que se ejecuta
parcialmente en algunos de los aspectos mencionados en la definicion. La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

3.Cumplimiento deficiente: La IES tiene un plan de investigacion que no se

ejecuta, que esta débilmente estructurado o no tiene un plan de investigacion.




Indicadores: Investigacion Regional

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Investigacion Regional:

Entorno
Investigacion

Evalua el nimero de articulos con estructura y caracter cientifico
presentados en eventos académicos o publicados en revistas
técnico cientificas, que no sean de tipo informativo.

Este indicador toma en cuenta los articulos que no se
encuentran publicados en revistas de la base de datos ISI Web
of Knowledge o SCIMAGO (Scopus). Pueden ser articulos
publicados en las revistas de la base de datos LATINDEX.
También se consideran los articulos que sin haber sido
publicados en ninguna de las revistas de las tres bases de datos
anteriormente mencionadas, han sido presentados en
seminarios y/o congresos nacionales e internacionales.

Se define como el promedio ponderado de estos dos tipos de
articulos de investigacion.

100 *((NUumero de articulos publicados en
LATINDEX+0.5*Numero de articulos con estructura y caracter
cientifico presentados en seminarios y/o congresos nacionales e
internacionales)/ Promedio Numero de docentes a TC de la IES
periodo 2010-2012)

Investigacion Regional: 100 *((5+0.5*23)/ 21) 78.5714

Investigacion Regional Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 100.000 78.5714
ilidad 1 0.78571

Valoracion:

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de analisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.
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Indicadores: Produccion Cientifica

Criterio: Entorno
Criterio: Investigacion
Subcriterio 1:

Subcriterio 2:

Definicion: El indicador de produccion cientifica es un indice que mide la
produccion per capita de la IES, reconociendo el prestigio de las
revistas donde han sido publicados los articulos producidos por
sus docentes en el periodo de analisis. Se consideraran los
articulos o trabajos cientificos publicados en revistas que figuran
en las bases de datos SCIMAGO (Scopus), o en las bases del
ISI Web of Knowledge.

Produccién Cientifica: Factor Constante * SJIR
Produccién Cientifica: 0.05* 72 3.6000
Produccién Cientifica Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 100.00 3.6000
d 1.00 0.0360

Valoracion:

N es el promedio del nimero de docentes a TC de la IES durante el periodo 2010 — 2012; los valores se

tomaran en cuenta al 31 de diciembre de cada afio.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.
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Indicadores: Libros revisados por pares

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Libros revisados por pares:

Libros revisados por pares:

Entorno
Investigacion

Es la tasa de publicacion de libros revisados por pares, por parte
de los docentes de la IES en los afios 2010, 2011, 2012.

La revision por pares se denomina también arbitraje. Es un
método utilizado para validar trabajos escritos y solicitudes de
financiacion con el fin de evaluar su calidad, originalidad,
factibilidad, rigor cientifico, etc., antes de su publicacion o
aceptacion. Este proceso permite el andlisis de la investigacion,
y frecuentemente se sugieren modificaciones por parte de
especialistas de rango semejante o superior al del autor, a
quienes se denomina pares, los cuales deben poseer al menos
titulo de cuarto nivel. Normalmente se considera valida una
publicacion cientifica s6lo cuando ha pasado por un proceso de
revision por pares.

Numero de libros revisados por pares publicados en el periodo

2010 - 2012 / Promedio Numero de docentes a TC de la IES
periodo 2010-2012

0/21 0.0000

Libros revisados por pares
alor Real
lidad

Valor 6ptimo Valor Universidad
100.00 0.0000

1 0.0000

Valoracion:

sin revision de pares.

El promedio se calculara con el total de profesores TC de la IES, al 31 de diciembre de cada afio.

No se tomaran en cuenta los manuales, notas de curso, tesinas, compilaciones. No se consideraran libros

La publicacion debera ser realizada por docentes de la universidad y se debera mencionar esa condicion en

la publicacién. La publicacién debera contar con el codigo ISBN.

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de andlisis; sin embargo,

los docentes que no dictaron clases por encontrarse en su afio sabatico si seran tomados en cuenta.
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Indicadores: Uso del sequimiento a graduados

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacion
Subcriterio 1: Vinculacién con la colectividad

Subcriterio 2:

Definicion: Evalla la existencia de procesos para el seguimiento a graduados y el uso de la
informacion del sistema informatico de seguimiento, para la retroalimentacion de aspectos
académicos de la IES.

Valoracion: Descriptor Valoracién
! " Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: Se constata la existencia de procesos de seguimiento a Cumplimiento Parcial 0.5000
graduados, y planes de mejoras académicas disefiados a partir de los Cumplimiento Total 1.0000
resultados.
2.Cumplimiento parcial: Se han establecido ciertos avances en el sistema de La Universidad coincide :

Cumplimiento Total 1.0000

seguimiento a graduados, pero no hay retroalimentacion de aspectos

académicos

3.Cumplimiento deficiente: No se constata la existencia de procesos de
seguimiento a graduados, ni planes de mejoras académicas disefiados a

partir de los resultados.




Indicadores: Programas de Vinculacion

Criterio: Entorno

Criterio:

Subcriterio 1: Organizacion

Subcriterio 2: Vinculacion con la colectividad

Definicion: Se evallan los programas de vinculacion con la colectividad

ejecutados por la IES en los ultimos dos afios, con respecto al
numero de carreras. De cada programa se analizaran los
objetivos, el alcance, los resultados esperados y los resultados
obtenidos en términos de los objetivos de vinculacion
planteados.

Para educacioén continua, no se aceptara mas de un programa
por subarea CINE.

Programas de Vinculacién: Numero de programas de vinculacion de los afios 2011y 2012 /
Numero total de carreras que oferta la IES
Programas de Vinculacién: 79/29 2.7241
Programas de Vinculacién Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 2.500 2.7241
ilidad 1.0000 1.0000

Valoracion:

El nimero de carreras es el que tenia oficialmente la IES al 31 de diciembre del 2012.
Se considerara un 2.5 como valor 6ptimo para la Universidad basandonos en el Modelo E del indicador

Proyectos de Investigacion.
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Indicadores: Presupuesto de Programas de vinculacion

Criterio: Entorno

Criterio: Organizacion

Subcriterio 1: Vinculacion con la colectividad

Subcriterio 2:

Definicion: Es el porcentaje del presupuesto de la institucion ejecutado en
programas de vinculacion con la colectividad durante el periodo
2011- 2012.

Presupuesto de Programas de 100 * Promedio del monto ejecutado en programas de

vinculacioén: vinculacion con la colectividad en 2011 y 2012 / Promedio del
presupuesto total ejecutado en 2011y 2012

Presupuesto de Programas de 100 * 625451.92/23703227 2.6387

vinculacioén:

Presupuesto de Programas  Valor 6ptimo Valor Universidad
de vinculacion
alor Real 3.000 2.6387

ilidad 1.000 0.8795

Valoracion:

Se considerara como valor 6ptimo el 3% del presupuesto de la Universidad para el afio 2012.
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Indicadores: Rendicion anual de cuentas

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacion
Subcriterio 1: Transparencia

Subcriterio 2:

Definicion: Evalla si el Rector, en su rendicion anual de cuentas sobre el periodo 2011, informa a la
comunidad universitaria el grado de cumplimiento de cada una de las actividades del PEDI
y POA. En caso de que éstos hayan tenido variaciones, los motivos por los que se procedié
a reformularlos.

Valoracion: Descriptor Valoracién
" Cumplimiento Deficiente 0.0000

1.Cumplimiento total: Si el Rector, como parte de su rendicién anual de Cumplimiento Parcial 0.5000

cuentas, informa a la comunidad universitaria el grado de cumplimiento de Cumplimiento Total 1.0000

cada una de las actividades de los planes: estratégico y operativo.

La Universidad coincide :

Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: Si el Rector, en su rendicién anual de cuentas,
informa solo parcialmente a la comunidad universitaria el grado de

cumplimiento de las actividades en los planes: estratégico y operativo.

3.Cumplimiento deficiente: Si el Rector no realiza rendicién anual de cuentas,
ni informa a la comunidad universitaria el grado de cumplimiento de las

actividades de los planes estratégico y operativo.




Indicadores: Transparencia en la informacion financiera

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:

Subcriterio 2:

Entorno
Organizacion
Transparencia

Definicion: Evalla si la gestion financiera de la IES esta en base a un presupuesto elaborado en forma
transparente. Esto requiere la rendicion de cuentas de cuestiones financieras al CES
(traspaso de patrimonio, reinversion de excedentes, estados financieros), y la publicacién
del presupuesto y de las remuneraciones de todos los cargos existentes en la IES, en la
pagina web institucional.
Para las IES publicas, la presentacion del presupuesto (original y reformado) en la pagina
web institucional es obligatoria.
Valoracién: Descriptor Valoracién
" No existe transparencia en la ejecucion ~ 0.0000
. ) . y . . presupuestaria
1.Existe transparencia en la ejecucion presupuestaria: Cuando se envia el
. . Existe poca transparencia en la 0.5000
presupuesto detallado y el informe sobre reformas a los organismos ejecucion presupuestaria
competentes y, ademas, se publica el presupuesto y las remuneraciones en Existe transparencia en la ejecucion 1.0000
presupuestaria
la pagina web institucional.
2.Existe poca trasparencia en la ejecucion presupuestaria: Cuando la La Universidad coincide :
informacion sobre presupuestos y las reformas no se remiten a los Existe transparencia en la ejecucion 1.0000

organismos competentes, solamente se publican en la pagina web

institucional.

3.No existe transparencia en la ejecucion presupuestaria: Cuando la

informacion sobre presupuestos y las reformas no se remiten a los

organismos competentes, ni se publican en la pagina web institucional.

presupuestaria




Indicadores: Etica y responsabilidad

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacion
Subcriterio 1: Transparencia

Subcriterio 2:

Definicion: Evalla la existencia de una instancia encargada de establecer las politicas y la normativa
que regule el comportamiento de cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, trabajadores), en un marco de ética y responsabilidad. Esta unidad
puede ser un Comité de Etica, Tribunal de Disciplina, etc. Ademas, se evalla la
administracion y gplicacién de la normativa creada para el efecto.

Valoracién: Descriptor Valoracién
aloracion: Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES cuenta con una instancia y una normativa que Cumplimiento Parcial 0.5000
establece, administra y aplica el codigo de comportamiento de cada Cumplimiento Total 1.0000
integrante de la comunidad universitaria.
2.Cumplimiento parcial: La IES cuenta con una instancia y una normativa que La Universidad coincide :

Cumplimiento Total 1.0000

establece, administra y aplica el cédigo de comportamiento de cada
integrante de la comunidad universitaria; sin embargo, la normativa se aplica

discrecionalmente.

3.Cumplimiento deficiente: La IES no cuenta con una instancia ni con una
normativa que establezca, administre y aplique un cédigo de comportamiento

de cada integrante de la comunidad universitaria.




Indicadores: Calidad del gasto

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Calidad del gasto:

Calidad del gasto:

Entorno

Organizacion
Gestion Interna

Evalua si la IES utiliza sus recursos con racionalidad, en lo que
concierne al gasto administrativo con respecto al gasto en
docentes.

Es la relacion entre el presupuesto ejecutado en remuneraciones
a empleados administrativos y el presupuesto ejecutado en
remuneraciones a docentes, en el afio 2012.

100 * Presupuesto ejecutado en remuneraciones a empleados
administrativos afio 2012 / Presupuesto ejecutado en
remuneraciones a docentes afio 2012

100 * 2779030/7501563 37.0460

Calidad del gasto
alor Real
ilidad

Valor 6ptimo Valor Universidad
35.00 37.0460

1 0.9680

Valoracion:

Se considerara como valor optimo el 35% para |a calidad del gasto de la Universidad en el afio 2012.
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Indicadores: Informacion para evaluacion

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacion
Subcriterio 1: Gestion Interna

Subcriterio 2:

Definicion: Evalla la calidad de la informacion que las IES proporcionan al CEAACES para los
procesos de evaluacion y acreditacion, en funcion de las variables del modelo que han
podido ser verificadas sin inconvenientes, con base a la informacién y evidencias

presentadas por la IES.

Valoracioén: Descriptor Valoracién

" Calidad Deficiente 0.0000
1.Calidad adecuada: Cuando la IES envia la informacién de acuerdo a los Calidad Regular 0.5000
requerimientos del CEAACES y esta justificada por las evidencias CAlidad Adecuada 1.0000
documentales y la verificacion in situ, de manera que mas del 95% de las
variables del modelo de evaluacion han sido calculadas sin presentar
problemas. La Universidad coincide :

CAlidad Adecuada 1.0000

2.Calidad regular: Cuando la informacion que proporciona la IES no responde
totalmente a los requerimientos del CEAACES, o las evidencias presentadas
no son suficientes para justificar los datos, de manera que solo entre el 85%
y el 95% de las variables del modelo de evaluacion han sido calculadas sin

presentar inconvenientes.

3.Calidad deficiente: Cuando la informacién que proporciona la IES no
responde totalmente a los requerimientos del CEAACES, o las evidencias
presentadas no son suficientes para justificar los datos, de manera que
menos del 85% de las variables del modelo de evaluacion han podido ser

calculadas sin presentar inconvenientes.




Indicadores: Régimen académico

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacién
Subcriterio 1: Reglamentacion
Subcriterio 2:
Definicion: Evalla si la IES tiene una normativa aprobada para los procesos académicos, en la que se
determinen obligaciones y responsabilidades, tanto de docentes como de estudiantes.
Valoracién: Descriptor Valoracién
aloracion: Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES tiene reglamento de régimen académico Cumplimiento Parcial 0.5000
aprobado por el maximo érgano de gobierno, y lo aplica. Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: La IES tiene reglamento de régimen académico pero
no esta aprobado por el maximo érgano de gobierno; o si lo tiene, no lo La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

aplica.

3.Cumplimiento deficiente: La IES no tiene reglamento de régimen académico

aprobado por el maximo érgano de gobierno.




Indicadores: Accion afirmativa

Criterio: Entorno
Criterio: Organizacion
Subcriterio 1: Reglamentacion

Subcriterio 2:

Definicion: Evalua si la IES practica politicas de accion afirmativa para el acceso de estudiantes y la
nominacion de autoridades, docentes, empleados y trabajadores.

Las politicas de accion afirmativa son aquellas normas y practicas orientadas a eliminar
toda forma de discriminacion de género, etnia, condicion social, orientacion sexual; y a
garantizar la igualdad de oportunidades de los grupos humanos tradicionalmente
discrimlrEdos.

Valoracion: Descriptor Valoracion
" Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES tiene explicitas las politicas de accion afirmativa Cumplimiento Parcial 0.5000
en sus reglamentos o normativa, y ha implementado al menos 2 de las que Cumplimiento Total 1.0000
se sefialan.
2.Cumplimiento parcial: La IES tiene explicitas las politicas de accion La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

afirmativa en sus reglamentos o normativa, pero no las ha implementado; o a
pesar de no tener explicitas las politicas de accién afirmativa, si ha

implementado al menos una.

3.Cumplimiento deficiente: La IES ignora las politicas de accion afirmativa; es
decir, no las tiene explicitas en ninguin reglamento o normativa y tampoco ha

implementado ninguna.




Indicadores: Es para Estudiantes

Criterio: Entorno

Criterio: Infraestructura

Subcriterio 1: Biblioteca

Subcriterio 2:

Definicion: Evalua el espacio en bibliotecas para los estudiantes de la IES.

Es el nimero de estudiantes de la IES del afio 2012, por cada
sitio de trabajo para estudiantes en las bibliotecas.

Espacio para Estudiantes: Numero total de estudiantes de la IES en 2012 / NUmero de
sitios de trabajo para estudiantes en bibliotecas
Espacio para Estudiantes: 7391/184 40.1685
Espacio para Estudiantes Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 20 40.1685
ilidad 1 0.4958

Valoracion:

Numero total de estudiantes de la IES en 2012= Total de estudiantes presenciales+0.25 * (Total de
estudiantes semipresenciales) + 0.25 * (Total de estudiantes a distancia)

Numero total de estudiantes de la IES en 2012= 7268+0.25 * (492) + 0.25 * (0)= 7391

Se asume mediante la funcion de valoracion 1 estudiante por sitio de trabajo disponible en la biblioteca
como valoracién maxima. La funcién decrece linealmente hasta el valor 60.

Se tomd como referencia el modelo de evaluacién de las extensiones.
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Indicadores: Titulos de Libros

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Titulos de Libros:

Entorno
Infraestructura
Biblioteca

Evalla el nUmero de volumenes de libros en la biblioteca a
disposicion de los estudiantes, en relacién con el niumero total
de estudiantes del afio 2012.

Se contabilizaran solamente los libros; no las tesis, tesinas,
trabajos de titulacion, guias, folletos, cuadernos de docencia, o
similares.

Numero de titulos impresos en la biblioteca / Numero total de
estudiantes de la IES en 2012

Titulos de Libros: 34564/7391 4.6765
Titulos de Libros Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 8.0000 4.6765
ilidad 1 0.5846

Valoracion:

distancia en 2012).

Numero total de estudiantes de la IES en 2012 = Numero total de estudiantes presenciales en 2012 +

(0,25*numero total de estudiantes semipresenciales en 2012) + (0,25* numero total de estudiantes a

Para el célculo del indicador se consideraran tanto los titulos originales de los libros asi como los volimenes
(ejemplares) de cada uno de ellos. En el caso de las enciclopedias, cada tomo sera considerado como un
titulo. Se aceptaran titulos digitales, siempre que hayan sido adquiridos oficialmente.

Se considera un nivel aceptable para este indicador a partir de 8 titulos por estudiante. Para valores

inferiores, la funcion de utilidad disminuye linealmente.
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Indicadores: Gestion de biblioteca

Criterio: Entorno
Criterio: Infraestructura
Subcriterio 1: Biblioteca
Subcriterio 2:
Definicion: Evalla si la IES cuenta con una aplicacion informatica que ayude a la gestion sistematica y
ordenada del registro y movimiento bibliotecario.
Valoracién: Descriptor Valoracién
aloracion: Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES tiene automatizado su proceso de gestion de Cumplimiento Parcial 0.5000
biblioteca por medio de una aplicacion informética que controla el registro y Cumplimiento Total 1.0000
movimiento bibliotecario.
2.Cumplimiento parcial: La IES cuenta con una aplicacion informatica para la La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

gestion de biblioteca pero no esta totalmente habilitada.

3.Cumplimiento deficiente: La IES no cuenta con una aplicacién informatica

para la gestion de biblioteca. Este procedimiento es manual.




Indicadores: Consultas Usuario

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Consultas Usuario:

Consultas Usuario:

Entorno
Infraestructura
Biblioteca

Mide el uso de la o las bibliotecas virtuales a las que esta
suscrita la IES por parte de estudiantes y docentes, en el
periodo de evaluacion.

Son usuarios potenciales los estudiantes del ultimo afio en
pregrado, todos los estudiantes de posgrado, y todos los
docentes de la IES.

Numero de ingresos a las bibliotecas virtuales certificados por
los proveedores de las bibliotecas / Total de usuarios
potenciales de la o las bibliotecas virtuales a los que esta
suscrita la IES

375769/2647

141.9603

Consultas Usuario
alor Real
ilidad

Valor 6ptimo
100.00

1.00

Valor Universidad
141.9603

1.0000

Valoracion:

total de docentes de la IES

Usuarios potenciales = Total de estudiantes del ultimo afio de pregrado + total de estudiantes de posgrado +
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Indicadores: Conectividad

Criterio: Entorno

Criterio: Infraestructura

Subcriterio 1: TIC

Subcriterio 2:

Definicion:

Conectividad: Suma de anchos de banda contratados por la IES en kbs/0.175 *

Numero de Estudiantes Presenciales+0.5 * Total
Empleados+Numero total de profesores a tiempo completo en el

2012
Conectividad: 100000/0.175 * 7268+0.5 * 212+60
71.0278
Conectividad Valor 6ptimo Valor Universidad
alor Real 65.00 71.0278
ilidad 1.00 1.0000
Valoracion:
Conectivdad
1.2 « Concsfividad
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Indicadores: Innovacion tecnologica

Criterio: Entorno

Criterio: Infraestructura

Subcriterio 1: TIC

Subcriterio 2:

Definicion: Mide el nimero de procesos académicos de la IES que se encuentran automatizados, con

el fin de brindar un mejor servicio a los estudiantes y comunidad universitaria en general
pero, sobre todo, aquellos que sean un aporte para el mejoramiento de la educacién. Se
tomaran en cuenta los siguientes: sistema de matriculas, registro académico, registro y
consulta de notas, curriculo académico, blogs para docentes, aulas virtuales, materiales de

estudio

Valoracién: Descriptor Valoracién

" Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES cuenta con al menos 5 de los servicios Cumplimiento Parcial 0.5000
mencionados. Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: La IES cuenta con entre 2 y 4 de los servicios
mencionados. La Universidad coincide :

Cumplimiento Total 1.0000

3.Cumplimiento deficiente: Si la IES so6lo cuenta maximo con uno de ellos.




Indicadores: Cobertura a Estudiantes

Criterio: Entorno
Criterio: Infraestructura
Subcriterio 1: TIC

Subcriterio 2:
Definicion:

Cobertura a Estudiantes:

Cobertura a Estudiantes:

Evalua el porcentaje de cobertura inaldambrica dentro del
campus. Se trata de identificar cuantas de las edificaciones del
campus tienen al menos un punto de acceso con tecnologia
wireless (wi-fi) para que los estudiantes puedan acceder al
servicio de internet

100 * Numero de eficaciones con cobertura inaldmbrica /
Numero de eficaciones

100 * 21/21 100.0000

Cobertura a Estudiantes

Valor 6ptimo Valor Universidad

alor Real 100.00 100.0000
ilidad 1.00 1,0000
Valoracion:
Coberura 3 Estuciantse
1.2 — Coberturs a Eswudiontes
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Indicadores: Oficinas TC

Criterio: Entorno

Criterio: Infraestructura

Subcriterio 1: Espacios Docentes

Subcriterio 2:

Definicion: Evalua las facilidades que presta el espacio destinado a los

docentes a tiempo completo, para que desarrollen sus
actividades de trabajo como: preparacién de clases, consultas a
los estudiantes, elaboracion de textos o guias didacticas,
investigacion, y otros elementos que contribuyen al
aseguramiento de la calidad de la ensefianza.

Un puesto de trabajo debe ser utilizado por un solo docente a
tiempo completo. El puesto se considera equipado si cuenta al
menos con un escritorio, una silla y una computadora de uso
exclusivo; ademas, debe tener acceso a internet, a una
impresora y a una linea telefénica. Por otro lado, debe contar
con al menos una silla para atencion a estudiantes.

Oficinas TC: Numero total de profesores a tiempo completo en el 2012 /
Numero de puestos de trabajo asignados a docentes a tiempo
completo

Oficinas TC: 60/60 1.0000

Valor 6ptimo Valor Universidad
1 1.0000
1 1.0000

Valoracion:

Los docentes considerados seran aquellos que hayan dictado clases en el periodo de analisis.
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Indicadores: Oficinas MT/TP

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Oficinas MT/TP:

Oficinas MT/TP:

Entorno
Infraestructura
Espacios Docentes

Evalua la existencia de espacios donde los docentes a medio
tiempo o tiempo parcial puedan desarrollar actividades de
docencia. Estos espacios deben garantizar el acceso a
facilidades tecnolégicas (computadora, internet), asi como
prestar condiciones de comodidad para el trabajo.

Numero total de profesores a medio tiempo o tiempo parcial en

el periodo t / Numero de puestos de trabajo para docentes a
medio tiempo o tiempo parcial

434/61 7.1148

Valor 6ptimo Valor Universidad

3.0000 7.1148
1.0000 0.4119
Valoracion:
Se considera que 2 puestos para cada 3 docentes a TP\MT son adecuados.
Dficinas MTI T2
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Indicadores: Calidad de aulas

Criterio:
Criterio:
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:
Definicion:

Calidad de aulas:

Calidad de aulas:

Entorno
Infraestructura
TIC

Es el porcentaje de aulas que ofrecen facilidades adecuadas
para las actividades de ensefianza-aprendizaje.
100 * Numero de aulas que ofrecen facilidades para las

actividades de ensefianza - aprendizaje / Total de aulas de la
IES

100 * 143/151 94.7020

Calidad de aulas
alor Real
ilidad

Valor 6ptimo Valor Universidad
100.00 94.7020

1 0.9470

Valoracion:

utilizar recursos multimedia.

Para determinar la calidad del aula se analizan aspectos como: facilidades de acceso y utilizacion, buena

iluminacion, buena ventilacion, sitios de trabajo (pupitres) comodos y funcionales y las facilidades para
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Indicadores: Espacios de bienestar

Criterio: Entorno

Criterio: Infraestructura
Subcriterio 1:
Subcriterio 2:

Definicion: Evalla las instalaciones de las IES, el espacio fisico para el desarrollo de actividades
académicas y los lugares de encuentro y socializacion de la comunidad universitaria
(actividades culturales, sociales, deportivas, de alimentacion y recreativas), con base en
estandares de calidad previamente definidos.
e e Lol

Valoracién: Descriptor Valoracién
" Cumplimiento Deficiente 0.0000
1.Cumplimiento total: La IES cuenta con espacios adecuados y suficientes. Cumplimiento Parcial 0.5000
Cumplimiento Total 1.0000
2.Cumplimiento parcial: La IES cuenta con espacios de bienestar limitados.
3.Cumplimiento deficiente: Existen notorias deficiencias en la disponibilidad La Universidad coincide :
Cumplimiento Total 1.0000

de espacios de bienestar.
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Proyectos y Programas de Investigacion 2010 — 2013

PROGRAMA DE PROYECTOS QUE SERAN DESARROLLADOS POR LA ESCUELA DE BIOLOGIA, ECOLOGIA Y
GESTION

La Universidad del Azuay a través de su Escuela de Biologia, Ecologia y Gestidn se ha posicionado en nuestra regidn
como una de las pocas instituciones que realiza estudios en ecosistemas naturales. Para mantener esa condicion es
fundamental que se fortalezcan las infraestructuras disponibles, razén por la que sus directivos y profesores han
decidido plantear un “Programa de Desarrollo de Areas de Conocimiento y Lineas de Investigacion”, que de manera
sistematica consolide algunas areas a través de la mejora de los procesos de investigacién cientifica, mecanismos de
publicacion de los resultados alcanzados y dotacion de equipos adecuados para la mejora de los laboratorios.

El programa de proyectos de investigacion sera coordinado por la Direccion de la Escuela y busca fortalecer un eje de
investigacion establecido en la Universidad, su aplicacion estd referida al Parque Nacional Cajas (PNC), con el
propésito de potenciar la intervencién de la Universidad en un sector de importancia estratégica, por ser el origen de las
fuentes de agua para uso de la ciudad y también una reserva natural caracterizada por la sensibilidad y riqueza de su
biodiversidad.

El grupo de proyectos planteado fortalece los compromisos establecidos con el organismo encargado de administrar el
PNC y constituye una contribucién importante para la sociedad. Al ser priorizado en su conjunto, el programa de
proyectos establecido ha sido financiado con los recursos asignados por la instituciéon para fomentar la investigacion.
Son parte del programa establecido los siguientes proyectos:

1. DISTRIBUCION REAL, MICROHABITAT Y CONECTIVIDAD DE LAS POBLACIONES ANFIBIAS DENTRO DEL
PARQUE NACIONAL CAJAS

Periodo de ejecucion: octubre 2011- junio 2013
Investigador principal: Blgo. Juan Carlos Sanchez
Estudiante pasante: Sr. Elvis Orlando Celi

Objetivo general:
Conocer los patrones de distribucién real, conectividad y estado de las poblaciones de anfibios dentro del Parque
Nacional Cajas.

Objetivos especificos:

o Determinar la diversidad actual de las especies.

o |dentificar los patrones de conectividad, distribucion y requerimientos dentro de los microhabitat.

e Establecer las condiciones ambientales que afectan a las poblaciones de anfibios dentro del PNC.
o Elaborar una base de datos.

Resultados esperados:

Se dispone de un diagnostico con la composicién y riqueza de especies, variaciones estacionales en abundancias y
edades, requerimientos de habitat y distribucién real de las especies, ademas de la identificacién de zonas y especies
para la ejecucion de planes de conservacion.



Proyectos y Programas de Investigacion 2010 — 2013

2. EL ESTADO DEL CONOCIMIENTO DE LA DISTRIBUCION DE LOS REGISTROS DE LAS ESPECIES DE
FAUNA EN LOS ANDES SUR DEL ECUADOR

Periodo de ejecucion: diciembre 2011- junio 2013
Investigador principal: Blgo. David Siddons

Investigador asistente: Blgo. Pedro Astudillo

Estudiante pasante: Srta. Gabriela Samaniego (Egresada)

Objetivo general:
Generar una base de datos con informacién de los registros de las especies de fauna de los Andes sur del Ecuador, con
datos taxondmicos, ecoldgicos, geograficos, bibliograficos y de conservacion.

Objetivos especificos:

o  Colectar, recopilar y validar toda la informacién disponible sobre la fauna de los Andes sur del Ecuador.

o Permitir que la informacién pueda ser visualizada en una plataforma de mapas y analizada en el contexto de los
Sistemas de Informacion Geografica.

o Disponer de informacién en un portal Web.

Resultados esperados:
Se dispone de una base de datos funcional con registros de fauna de los Andes sur del Ecuador, mapas de

biodiversidad e informacién biolégica especializada, para soporte tanto académico como de proyectos de investigacion.

En el laboratorio de Zoologia esta disponible una biblioteca digital especializada.
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3. MONITOREO DE PEQUENOS MAMIFEROS EN DOS BOSQUES MONTANOS CON MODELOS DE CAPTURA Y
RECAPTURA PARA LA ESTIMACION DE SU ABUNDANCIA

Periodo de ejecucion: diciembre 2011- junio 2013
Investigador principal: Blgo. Carlos Fernandez de Cérdova
Investigador asistente: Srta. Andrea Nieto Orellana.

Objetivo general:
Generar un programa piloto de monitoreo de especies de micromamiferos dentro de los bosques interandinos de Mazan
y Llaviucu con modelos de captura y recaptura.

Objetivos especificos:

o Monitorear la presencia temporal y espacial de los micromamiferos en cada uno de los bosques montanos.

o  Establecer un programa de monitoreo a largo plazo que pueda ser replicado en otras areas de PNC.

e Incrementar el conocimiento sobre este grupo en los bosques montanos y en el PNC.

o  Generar informacion base para el manejo adecuado de las areas de estudio.

o Fortalecer el convenio de cooperacion cientifica y técnica entre el laboratorio de fauna de la Escuela de Biologia,
Ecologia y Gestion de la Universidad del Azuay y el PNC.

e Generar una publicacion cientifica con la informacion obtenida ya sea en revistas cientificas locales, regionales o
internacionales.

Resultados esperados:

Se dispone de un listado actualizado de las especies de micromamiferos terrestres presentes en las dos areas de
estudio. Asimismo de un protocolo de monitoreo con modelos de captura y recaptura, ademas de una base de datos
con la informacion recolectada.

Se ha establecido un programa a largo plazo para ser sostenido en el marco de un convenio de cooperacion
interinstitucional con la Corporacion Parque Nacional Cajas.
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RESPUESTAS ECOLOGICAS DE COMUNIDADES DE BIOTA ACUATICA (MACROINVERTEBRADOS
BENTONICOS) A DIFERENTES PROCESOS DE ESTRES AMBIENTAL EN CUERPOS DE AGUA LOTICOS
DEL PARQUE NACIONAL CAJAS

Periodo de ejecucion: febrero 2012- julio 2013
Investigador principal: Blgo. Edwin Zarate Hugo
Investigador asistente: Blgo. Freddy Nugra Salazar

Objetivo general:
Rastrear respuestas por parte de las comunidades de macroinvertebrados bentdnicos respecto a diferentes actividades
de estrés ambiental en quebradas del PNC.

Objetivos especificos:

Determinar qué poblaciones de macrozoobentos estan ligadas a conocidas actividades causantes de estrés
ecoldgico en quebradas del PNC.

Caracterizar el nivel hidroquimico de las aguas de las quebradas seleccionadas para el monitoreo.

Evidenciar cémo las comunidades bioindicadoras y variables fisico-quimicas seleccionadas fluctian a lo largo de
un muestreo estratificado que considerara los cambios estacionales en el PNC.

Caracterizar las quebradas estudiadas en términos de diferenciacion de microhabitat y evidenciar las asociaciones
de éstos con la biota acuatica a monitorear.

Estandarizar una metodologia adecuada de muestreo de la biota seleccionada en las quebradas estudiadas y sus
correspondientes similares. De tal modo que este estudio sirva como guia o base de referencia de muestreo en
futuras valoraciones.

Determinar los regimenes de caudal a lo largo de la serie de muestreo temporal e indagar los efectos de los
mismos sobre las comunidades de biota acuatica y la hidroquimica de los sistemas loticos.

Determinar categorias 0 nominaciones numéricas en las diferentes actividades causantes de estrés ecoldgico e
hidrico.

Proveer de una guia grafica editada de los organismos mas relevantes para el estudio y asi contribuir al
conocimiento taxondmico de las poblaciones de biota acuatica estudiadas.

Resultados esperados:

Se han acrecentado los conocimientos sobre el funcionamiento de los ecosistemas loticos en el PNC y sobre la
sistematica de la comunidad de macrozoobentos, de tal forma que sirvan para mejorar los planes de manejo y
conservacion de los recursos hidricos.
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5. MONITOREO Y DINAMICA DE POBLACIONES DE PLANTAS EN BOSQUE DE POLYLEPIS DEL PNC

Periodo de ejecucion: diciembre 2011- junio 2013
Investigador principal: Blgo. Xavier Clavijo Coello
Estudiante pasante: Srta. Nubia Guzman Salinas

Objetivo general:
Recabar informacién basica y necesaria sobre algunos aspectos ecoldgicos de los bosques montanos en el Parque
Nacional Cajas (PNC), con el propédsito de manejar adecuadamente estos ecosistemas a corto y mediano plazo.

Objetivos especificos:

o Monitorear el crecimiento de las especies lefiosas que conforman los bosques montanos del PNC.

e Averiguar patrones de natalidad, mortalidad y reclutamiento de las principales especies lefiosas presentes en los
bosques montanos del PNC.

e Generar datos de base para evaluar la posible influencia del cambio climéatico en la dinamica y composicién de
bosques altoandinos.

Resultados esperados:

Se cuenta con una Guia llustrada de plantas asociadas a los bosques de Polylepis. Se ha generado un documento
técnico con el analisis de la diversidad, composicién, estructura, tasas de crecimiento y mortalidad de bosques de
Polylepis en el PNC, asi como un articulo cientifico sobre la dinamica de bosques de Polylepis en el PNC.
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PROGRAMA DE PROYECTOS PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE INVESTIGACION
REFERENTES A SUELOS

Periodo de ejecucion: septiembre 2011- agosto 2013
Investigador principal: Dr. Gustavo Chacén Vintimilla, PhD.
Investigador asistente: Dr. Juan Calderén Machuca.
Estudiantes pasantes: Srta. Verdnica Urgilés Pefiafiel,
Sr. Byron Moreno Coronado.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Se trata de un programa de investigacién conformado por dos proyectos interrelacionados y complementarios entre si,
que fortalece un eje de investigacion establecido y que constituye un valioso aporte al conocimiento de las
caracteristicas y comportamientos de los diferentes tipos de suelo en los Andes del sur del pais.

El desarrollo de los proyectos que conforman el programa contribuird a mejorar la infraestructura del laboratorio de
analisis de suelos beneficiando las actividades académicas de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, ademas de ampliar
la oferta de servicios especializados que brinda la Universidad.

El programa se priorizd debido a su elevado impacto social al proponer estrategias de manejo de suelos degradados
por la presencia de bosques de pino e identificar las especies adecuadas para los procesos de reforestacidn y mejora
de las condiciones fisico quimicas de esos terrenos.

1. PRODUCTIVIDAD DE SUELOS, ESPECIES AGRICOLAS, ARBOLES NATIVOS Y EXOTICOS BAJO
COBERTURA DE PINO COMO ESTRATEGIA DE MANEJO DE SUELOS DEGRADADOS EN LOS ALTOS
ANDES DEL SUR DEL ECUADOR

Objetivo general:

Determinar potencialidades para establecer nuevos usos del suelo en plantaciones de pino y areas degradadas de los
altos Andes del Ecuador y recomendar un tipo de manejo que mejore su productividad mediante la experimentacién con
arboles nativos, introducidos y con especies agricolas.

Objetivos especificos:

o Valorar el efecto de la sombra como control del crecimiento de arboles y especies agricolas bajo una cobertura de
pino.

o Evaluar el efecto de las propiedades del suelo de una plantacion de pinos en el crecimiento de arboles y especies
agricolas.

e Estimar la transferencia de cationes intercambiables desde los residuos de una plantacion de pinos hacia el suelo y
evaluar su efecto en el incremento de la fertilidad del sitio.

e Valorar, a largo plazo, el efecto del incremento de los cationes intercambiables en el crecimiento de especies
agricolas.

e Valorar, a corto plazo, el efecto del incremento de los cationes intercambiables en el crecimiento de especies
agricolas.

e Analizar, a largo plazo, el efecto del crecimiento de arboles y especies agricolas en las propiedades del suelo de
una plantacién de pinos.
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Resultados esperados:

Se ha publicado un articulo cientifico en una revista indexada en el afio siguiente al arranque del proyecto y un segundo
articulo en el afio subsiguiente. Asi como un texto de divulgacion con recomendaciones que guien la planificacién del
uso del suelo en los Andes ecuatorianos.

Se ha mejorado el laboratorio de analisis de suelos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, incorporando un equipo de
analisis fotosintético.

Se mantienen parcelas de monitoreo permanente en la unidad “El Gullan” de propiedad de la Universidad del Azuay,
tanto para uso académico como para servicio a la comunidad, ademas del plan de manejo de la plantacion de pinos
existente.
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2. ELABORACION Y VALIDACION DE UN MAPA BASE DE NUTRICION DE SUELOS EN LAS PROVINCIAS DEL
AZUAY Y CANAR

Objetivo general:
Mejorar el conocimiento sobre las condiciones nutricionales de los suelos andinos, a través de la elaboracion de mapas
de fertilidad en el Azuay y Cafiar, para la toma de mejores decisiones sobre el uso del territorio.

Objetivos especificos:

o Sistematizar en una base los datos sobre nutricion del suelo, obtenidos por los académicos y los estudiantes de la
Escuela de Biologia luego de una década de actividad, asi como los datos publicados oficialmente en medios
profesionales.

o Validar el estado del uso del suelo en los sitios en donde se han recolectado muestras de las provincias de Azuay y
Cafiar.

o Elaborar cartografia temética segun las propiedades quimicas y fisicas disponibles de suelos de Azuay y Cafiar.
Resultados esperados:

Se dispone de una base de datos sobre nutricion del suelo enlazada a un Sistema de Informacién Geogréfica y
cartografia tematica sobre las propiedades fisicas y quimicas del suelo de los Andes del Azuay y Cafiar.

Se ha elaborado un plan de monitoreo y seguimiento de los tipos de uso del territorio en la region.
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MONITOREO E INVESTIGACION DE LA AVIFAUNA Y SUS HABITAT EN EL PARQUE NACIONAL CAJAS,
RESERVA MAZAN Y ZONA DE AMORTIGUAMIENTO.

Periodo de ejecucion: octubre 2011 - octubre 2014

Coordinador académico: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Coordinador técnico: Blgo. Pedro Astudillo Webster

Instituciones participantes: Empresa Publica Municipal de Telecomunicaciones, Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Cuenca -ETAPA EP-. Stony Brook University. National Aviary.

Antecedentes:

Mediante un convenio de cooperacion interinstitucional, suscrito con fecha 24 de marzo de 2006, la Universidad del
Azuay, Stony Brook University, PRBO Conservation Science y ETAPA, se establecieron relaciones de colaboracion que
posibilitaron la implementacién de un programa de investigacion y monitoreo de la avifauna del Parque Nacional Cajas
(PNC) y el Bosque Protector Mazan. Desarrollandose hasta ahora varios estudios.

La informacion recabada ha permitido conocer el estado de salud de las poblaciones de aves en los diferentes habitats
del PNC, informacién relevante para la toma de decisiones en el manejo de esta area natural. Asimismo en ese marco,
se han ejecutado varios programas de capacitacion y fortalecimiento técnico.

En razén de lo expuesto, las instituciones participantes en el proceso han considerado la necesidad de renovar el
convenio para asegurar la continuidad de las acciones emprendidas.

Objetivo general:

Disefar e implementar programas, proyectos y actividades de investigacion conjunta, asi como capacitacion técnica,
con el proposito de asegurar la conservacién de la avifauna y su habitat en el PNC, la reserva Mazan, y sus areas de
influencia.

Objetivos especificos:

o Crear un marco general de cooperacién técnica y financiera que permita desarrollar convenios especificos para la
implementacion de proyectos de conservacidn conjuntamente planificados.

o Disefiar e implementar programas y proyectos de investigacién de avifauna y su habitat para conservar la
biodiversidad en Parque Nacional Cajas y Reserva Mazan.

o Intercambiar experiencias sobre la investigacion, conservacion y manejo de ecosistemas naturales.

o Fortalecer mutuamente las capacidades técnicas y compartir informacion técnica relevante para la implementacion
de los programas de conservacion e investigacion de la avifauna y su habitat.

e (Gestionar recursos econémicos complementarios a nivel local, nacional e internacional para la ejecucion de
actividades de investigacion de la biodiversidad.

o Disefar e implementar programas y proyectos de capacitacion continua de técnicos, estudiantes y guarda parques
de las instituciones participantes.

Resultados esperados:

Durante el tiempo de ejecucién del convenio, se espera desarrollar varias actividades tendientes al cumplimiento de los
objetivos trazados. En una primera etapa la Universidad del Azuay se encuentra desarrollando el proyecto:
“DISTRIBUCION Y ABUNDANCIA DE AVES EN EL PNC - OBJETIVOS DE MONITOREOQ”, cuyo propdsito es
monitorear aves en varias regiones y habitats del PNC, que se espera brinde los siguientes productos:
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La especificacion de tendencias de las poblaciones de aves en cada uno de los principales habitats del PNC
(bosques montanos, paramo y bosques de Polylepis).

Una evaluacion de cémo la alteracion de los habitats, influencia en la distribucion y abundancia de aves y sus
interacciones con otras especies.

El diagnostico de los efectos del cambio climatico en la abundancia y distribucion de aves alto andinas.
Recomendaciones especificas de manejo al PNC sobre acciones para la conservacién de la avifauna.
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MONITOREO DE LOS ECOSISTEMAS TERRESTRE Y ACUATICO DENTRO DEL AREA DE INFLUENCIA DE
LA CENTRAL HIDROELECTRICA “OCANA”

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 - septiembre 2012

Coordinador - responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo consultor: Bidlogos: Javier Fernandez de Cérdova, Pedro Astudillo, Juan Carlos Sanchez, Gonzalo Sotomayor,
Josué Lopez, Vinicio Santillan, Freddy Nugra. Estudiantes: Henry Garzon, Verénica Urgilés.

Institucion contratante: Empresa Electrogeneradora del Austro, ELECAUSTRO S.A.

Antecedentes:

Quiza una de las mayores amenazas para los ecosistemas y su biodiversidad es la degradacién del habitat causada por
actividades humanas. El Proyecto Hidroeléctrico Ocafia, que tendra una potencia de generacion hidroeléctrica de 26 MW,
se encuentra ubicado en el recinto Javin, parroquia Ducur del cantén Canar, provincia del Cafiar, ocupando una zona
situada en el piso tropical noroccidental, constituye una intervencion importante sobre la fragil naturaleza que caracteriza a
las estribaciones de la cordillera de los Andes, por lo tanto, el monitoreo y evaluacién ecoldgica para medir el efecto que
causara la presencia de este proyecto productivo, serd fundamental para la toma acertada de decisiones sobre el
territorio, la gestion adecuada de los recursos naturales de la zona de implantacién y la mitigacion de los impactos que
se generen.

Por la razon expuesta, ELECAUSTRO solicitd a la Universidad realizara un proceso de monitoreo bidtico de los
ecosistemas existentes en el area de influencia del referido proyecto, el mismo que se halla en una etapa avanzada de
instalacion. La Universidad del Azuay, fiel a su compromiso de servicio a la comunidad, asumio la tarea solicitada,
conformando un equipo de trabajo para que realice la investigacion de campo y el correspondiente analisis de
resultados.

Objetivo general:

Realizar el monitoreo de los ecosistema terrestre y acuético a través del analisis de flora, fauna y calidad de los cuerpos
de agua, mediante la obtencién de los indicadores bioldgicos y fisico quimicos del area de influencia del Proyecto
Hidroeléctrico Ocafia, con el fin de caracterizar su estado y evolucién durante la fase de construccion e inicio de la
operacion del Proyecto.

Objetivos especificos:

Flora y fauna:

e Determinar areas de estudio (tfransectos) en la zona de casa de maquinas y zona de captacion para la realizacion
de inventarios y la recoleccién de muestras botanicas para su posterior identificacion.

o  Establecer parametros ecologicos de densidad, dominancia y diversidad relativa para la flora.

o Realizar una evaluacion en las areas definidas de la fauna terrestre: avifauna, mastofauna y herpetofauna, asi como
de fauna acuética (ictiofauna).

e Evaluar la variacion de los parametros ecoldgicos durante el tiempo de monitoreo para fauna y flora.

Calidad de agua:

o Recopilar y analizar la informacion existente.

o Determinar el caudal en cada punto de monitoreo a fin de correlacionar estos datos con las muestras obtenidas.
e Realizar una valoracion del habitat fluvial: vegetacion riparia y calidad del lecho

e Calcular los indices de calidad.
13
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Evaluar, la variacién de la calidad de agua durante el tiempo de monitoreo.

Resultados esperados:

Realizar cuatro campafias de monitoreo de agua, tres de fauna y tres de flora, en un periodo de 12 meses,
cumpliendo las condiciones y alcances definidos en los términos de referencia establecidos para el desarrollo del
proceso.

Coordinar para la toma de muestras de agua, custodia, transporte y entrega de las mismas en los laboratorios de la
Universidad. Realizar los analisis e interpretarlos.

Presentar en forma trimestral informes acumulados de las actividades realizadas y reportar los principales
hallazgos.

Brindar asesoria y capacitacion sobre el tema, realizando conferencias dirigidas al personal de ELECAUSTRO S.A.
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PLAN DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES PARA LA AMPLIACION DEL AREA DE BOSQUE Y
VEGETACION PROTECTORA - COLLAY

Periodo de ejecucion: agosto 2011 - julio 2012

Coordinador - responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo consultor: Bidlogos: Javier Ferndndez de Coérdova, Pedro Astudillo, Juan Carlos Sanchez, Xavier Clavijo,
Gonzalo Sotomayor, Johana Romero; Lcdo. Juan Carlos ifiiguez e Ing. Mercy Reyes M.Sc.

Institucion contratante: llustre Municipalidad de Gualaceo.

Antecedentes:

En el contexto de las politicas ambientales vigentes en el Ecuador se requiere de acciones decisivas en busqueda de
los objetivos propuestos. Por ello la mancomunidad de los municipios de la subcuenca del rio Collay conjuntamente
con ofras instituciones suscribieron un convenio de cooperacion mutua, el mismo que busca el uso correcto de los
recursos naturales con que cuenta este sector.

Es menester indicar que en la referida subcuenca se hallan formaciones vegetales que estan sometidas a distintas
presiones de caracter antropogénico como son: ganaderia, expansion agricola y tala de remanentes. Entonces la
necesidad de que se estructure y ejecute un plan de manejo para la zona y se proponga la ampliacion del &rea de
Bosques y Vegetacidn Protectores “Collay” resulta una necesidad imperiosa.

Para cumplir tal propdsito la llustre Municipalidad de Gualaceo, a través del Portal de Compras Publicas, invitd a
presentar propuestas técnicas y economicas tendientes a la ejecucion de una consultoria que proponga el “Plan de
Manejo de los Recursos Naturales para la Ampliacion del Area de Bosque y Vegetacion protectora Collay”. Luego de
cumplido el proceso respectivo se adjudicé el desarrollo del referido estudio a la Universidad del Azuay.

Objetivo general:
Formular el plan de manejo, con el sustento técnico — ambiental correspondiente, tendiente a lograr la declaratoria de
ampliacién del Area de Bosques y Vegetacion Protectora “Collay’.

Objetivos especificos:

o Realizar una linea base bidtica, fisica y socioeconoémica del area de estudio sujeta a ser ampliada.

e Delimitar el Area de Bosques y Vegetacion Protectora “Collay” y su posible superficie de ampliacion y determinar la
zonificacion de areas de interés.

e Proponer un plan de manejo del area de ampliacién segun la zonificacion y uso actual.

Resultados esperados:

Los resultados del proceso de consultoria contemplan la entrega de una memoria técnica con los resultados obtenidos
en la investigacion de campo, la propuesta de area de ampliacion y su respectivo plan de manejo. Considerandose los
siguientes aspectos:

o Fauna: Inventarios de avifauna, mastofauna y herpetofauna; listados de especies macrobentdnicas, endémicas
de la zona y especies amenazadas; indices estadisticos de diversidad y abundancia; priorizacién de zonas con
poblaciones de interés para estudio y conservacion. Registros fotogréaficos.

o Flora: Inventario de flora herbacea y lefiosa representativa; indices fitosocioldgicos. Registros fotogréaficos.

o Fisico: descripcién de los principales usos actuales dentro del area; descripcion de los principales tipos de suelo
encontrados, asi como su geologia y geomorfologia; mapas tematicos con el uso actual, tipos de suelo, geologia y
geomorfologia. Registros fotogréaficos.
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Socioeconémico: arbol de problemas con analisis sobre conflictos ambientales y uso de suelos; arbol de objetivos
y estrategias para cada una de las actividades; marco légico del plan con actividades y cronogramas; plan de
fortalecimiento institucional con alcance de responsabilidades.

Sistema de Informacion Geografica: mapa tematico del area de ampliacién y zonificaciones respectivas; mapa
politico-administrativo; mapa de pendientes y taxonomia de suelos; mapa de uso de suelo; mapa de hidrografia,
clima y zonas de vida; mapa de afecciones territoriales, riesgos e incompatibilidades territoriales; modelo digital de
elevacion e imagen satelital; mapa de zonificacién territorial validado con actores interesados. Puntos de control
georreferenciados.
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VALORACION AMBIENTAL DE LA HACIENDA “HUATACON” UBICADA EN EL AREA DEL
PROYECTO HIDROELECTRICO OCANA

Periodo de ejecucion: julio 2011 - septiembre 2011

Coordinador - responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo consultor: Bitlogos: Javier Fernandez de Cérdova, Pedro Astudillo, Juan Carlos Sanchez, Xavier Clavijo.
Institucion contratante: ELECAUSTRO S.A.

Antecedentes:

El Proyecto Hidroeléctrico Ocafia se encuentra ubicado en el recinto Javin, parroquia Ducur del cantén Cafar, provincia del
Caiiar, ocupando una zona situada en el piso tropical noroccidental, que incluye terrenos situados por debajo de 1000
m.s.n.m. caracterizados por la presencia de bosques himedos. En el area de influencia directa del Proyecto Hidroeléctrico,
se encuentra la hacienda denominada “HUATACON’, que al parecer dispone de remanentes de una importante reserva
natural que debe ser protegida.

Por la razon expuesta, ELECAUSTRO requirié de la Universidad realizara una valoracion ambiental del referido predio, para
adquirirlo en caso necesario e intervenir en su recuperacion y control. La Universidad del Azuay, comprometida con el
desarrollo sustentable de la regién sur del pais, asumié tal responsabilidad y conformé un equipo de trabajo para que
realice los estudios solicitados.

Objetivo general:
Realizar la valoracion ambiental de la hacienda “Huatacén” ubicada en el area de influencia del Proyecto Hidroeléctrico
Ocania.

Objetivos especificos:

o Determinar los ecosistemas presentes en el area de estudio.

o Caracterizar la flora y fauna dentro de los ecosistemas.

o Determinar especies con niveles de amenaza y extincidn, usando informacién a escala nacional e internacional.

o Establecer el valor endémico de las especies encontradas en base a la informacién especializada.

o Elaborar un informe técnico que detalle el valor bioldégico-ambiental del &rea investigada, y, establezca si es
justificable la adquisicion de “Huatacdn” con fines de conservacion, recuperacion y control.

Resumen de resultados:
El trabajo desarrollado se expuso a través de una memoria técnica ampliamente documentada que se resume
brevemente en las siguientes conclusiones:

o Entodos los grupos bioldgicos estudiados se han encontrado elementos importantes que ameritan la conservacion
de los bosques que se hallan dentro de “Huatacon”, el equilibrio de dichos elementos depende de la conservacion y
la ampliacién del bosque que mantiene una relacion estrecha con las especies de fauna.

o El area de bosque existente en la hacienda representa aproximadamente entre el 15y el 20 % de su area total, sin
embargo tiene potencialidades para convertirse en fuente de semillas y material vegetativo, importante para el caso
de que se implementen proyectos de reforestacién o restauracion del sector. Este remanente de bosque de
estribacion es uno de los pocos con que cuenta la zona, puesto que en su mayor parte ha sido talado y las tierras
se han ocupado con labores de pastoreo y cultivos varios. Los bosques de estribacion estan en peligro critico de
extincion, razon por laque es fundamental su conservacién.
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o Sibien la hacienda presenta una gran cantidad de pastos, estos terrenos podrian recuperarse para el desarrollo de
programas de restauracion del habitat original.

o Debe existir preocupacion por el hecho de que en varios sectores del predio en estudio, caracterizados por su
pronunciada pendiente, existen pozas para el cultivo de tilapias, lo que amerita algunos analisis detallados e
intervencién urgente, puesto que se estima la existencia de riesgo de derrumbes, los mismos que podrian afectar
la zona de captacion del agua para el funcionamiento del Proyecto Hidroeléctrico Ocafa”.
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LINEA BASE DE ESTUDIOS DE BIODIVERSIDAD DE FLORA Y FAUNA DEL SITIO
“EL PLATEADO” DE LA PARROQUIA NULTI

Periodo de ejecucion: mayo - diciembre 2011

Coordinador general: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo de investigadores: Blgo. Pedro Astudillo, Blgo. Javier Fernandez de Cérdova, Blgo. Josué Lépez, Blgo. Juan
Carlos Sanchez, Blgo. Gonzalo Sotomayor.

Institucion patrocinadora: llustre Municipalidad de Cuenca

Antecedentes:

El llustre Concejo Cantonal en sesién ordinaria celebrada el martes 3 de agosto de 2010, acogiendo la recomendacion
de su Director de Areas Historicas y Patrimoniales, resolvio que “El Plateado’ constituye un bien perteneciente al
Patrimonio Cultural del Estado y en consideracion de que: “desde hace algtn tiempo el sitio de “El Plateado” viene
siendo objeto de muiltiples agresiones por ciudadanos desaprensivos que sin ningtn criterio y respeto a nuestra heredad
patrimonial, han intentado introducir actividades antrépicas de indole productivo en el sector (agricultura) o extraer
materiales pétreos para la construccion, actividades que generan destruccion de los recursos naturales y culturales que
son parte de este sitio de caracteristicas singulares del Cantéon y la Region Austral, por lo que urge que la |.
Municipalidad en coordinacion con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural realice los estudios arqueolégicos,
paleontoldgicos, antropolégicos, paisajisticos, flora y fauna del sitio; los mismos que permitiran una adecuada
delimitacion del bien patrimonial y necesariamente deberan contemplar un estudio detallado de valoracion, un plan de
manejo del sitio, un plan de acciones y obras de caracter emergente y la respectiva propuesta de legislacion para el sitio
(ordenanza y reglamentos)”; marco en el que, entre otros aspectos, resolvid suscribir un Convenio de Cooperacion
Interinstitucional con la Universidad del Azuay para el levantamiento de la “Linea Base de estudios de biodiversidad
de flora y fauna del Sitio de El Plateado, Parroquia Nulti”, informacion que se constituira en un insumo primario para
la elaboracion de un Plan de Manejo y Gestion del referido lugar.

Objetivo general:
Levantar la linea base biolégica del sector de El Plateado, con el proposito de fomentar y apoyar la conservacion y
promocion del patrimonio arqueoldgico, cultural y ambiental del sector.

Objetivos especificos:

e  (Generar datos de riqueza de fauna dentro de los habitats del area de influencia directa.

o Determinar especies con niveles de amenaza de extincién, usando informacion a escala nacional y a escala
internacional.

e Determinar especies de aves migratorias.

o Determinar especies endémicas y sus centros de endemismo, usando informacion especializada.

o Realizar un andlisis de composicién gremial, agrupando a las especies dentro de los habitos alimenticios mas
frecuentes.

e Levantar y establecer una linea base de informacién biologica de la comunidad bentdnica representada por sus
macroinvertebrados.

o (Caracterizar los ecosistemas acuaticos de la zona de estudio.

o Ponderar el habitat en funcion de valores de endemismo, migracion, amenaza y diversidad.

e Analizar la diversidad, composicion y estructura de la vegetacion natural de El Plateado.

o  Generar datos sobre regeneracidn natural en las comunidades vegetales dominantes del sitio “El Plateado”.
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Resumen de resultados:

El documento con la linea base biolégica generado como producto del proyecto de investigacion desarrollado constituira
un excelente recurso para la generacion del Plan de Manejo y Gestion del sector, toda vez que la informacién biologica
constituye una herramienta fundamental a la hora de tomar decisiones acertadas para controlar la intervencién y el
uso de areas protegidas, habitats naturales, ecosistemas pristinos o en zonas con importancia arqueolégica, como es
el caso de “El Plateado”.

El trabajo efectuado se relaciond fundamentalmente con el reconocimiento de la riqueza biética de la zona, nimero de
especies, principales grupos funcionales y determinacion de especies extraordinarias (endémicas, amenazadas y
migratorias), asi como en lograr entender la interaccién de las variables culturales, sociales, antropologicas,
arqueoldgicas con los recursos naturales y ecosistemas, asegurando un aprovechamiento sostenible y amigable con el
ambiente.
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RESCATE DE LOS ANFIBIOS EXISTENTES EN EL LOTE DEL FIDEICOMISO “RIELES DE MONAY”

Periodo de ejecucion: septiembre 2010 — febrero 2011
Coordinador: Blgo. Edwin Zarate Hugo
Investigadores: Blgo. Pedro Astudillo,
Blgo. Juan Carlos Sanchez
Institucion contratante: Empresa Publica Municipal de Urbanismo y Vivienda, EMUVI EP.

Antecedentes:

La Empresa Municipal EMUVI EP conjuntamente con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social constituyeron el
Fideicomiso Mercantil Inmobiliario “Rieles de Monay”, con el propésito de construir 560 soluciones habitacionales, en un
terreno de aproximadamente 75.000 m2, ubicado en la calle Cuzco entre la autopista Cuenca-Azogues v la avenida 24
de Mayo, en la ciudad de Cuenca.

La Direccion de Gestion Ambiental del Gobierno Provincial del Azuay, notificd que en el referido predio existen anfibios
N. aequatorialis y G. litonedi, los mismos que se encuentran en peligro de extincién, particular que fue corroborado por
técnicos de la Escuela de Biologia de la Universidad del Azuay. Antecedentes en base a los que se acordo la firma de
un convenio especifico entre EMUVI EP y la Universidad del Azuay con el propésito de rescatar y reubicar a los
anfibios existentes en el terreno antes citado.

Objetivo general:
Realizar un plan de evacuacion, mantenimiento ex situ y eventual reubicacién de individuos de herpetofauna existentes
en el terreno en referencia.

Resumen de resultados:

Se concretd el monitoreo y captura de los especimenes amenazados. En forma paralela a esa tarea, en predios de
propiedad de la Universidad y utilizando espacios adecuados se acondicionéd humedales para recibir a los individuos
rescatados, los mismos que fueron introducidos luego de periodos de cuarentena que se prepararon en los terrarios
generados para el propésito.
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MONITOREO DE LA CALIDAD DE AGUA EN LAS SUBCUENCAS DEL PAUTE

Periodo de ejecucion:

Primera etapa: septiembre 2010 — abril 2011

Segunda etapa: agosto 2011 —abril 2012

Coordinador - responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo consultor: Biologos: Gonzalo Sotomayor, Gustavo Lucero, Edgar Segovia, Karina Chamorro; Ingenieros de
Sistemas: Norman Orellana, Nathaly Cedillo; Estudiantes: Maria Isabel Hurtado, Diana Pefiaherrera, Pablo Quinteros,
Andrés Pérez.

Institucion contratante: Consejo de Gestion de Aguas de la Cuenca del Paute, CG Paute.

Antecedentes:

Debido a la necesidad de abastecimiento de agua que tienen los centros poblados, tanto municipios como juntas
parroquiales o juntas de agua, entes responsables de este vital suministro, mantienen permanente expectativa sobre la
cantidad de agua necesaria para cubrir la demanda de los usuarios, asi como que la calidad de ésta la haga apta para
el consumo humano.

La calidad del agua puede alterarse debido al cambio de uso del suelo y el vertido de elementos que en muchos casos
resultan contaminantes. Sin embargo, a pesar de lo expresado, en la regién no se dispone de informacion suficiente y
veraz relativa a la calidad del recurso hidrico, razén por la que disponer de esta informacion resulta ser fundamental al
momento de planificar y tomar decisiones.

Consciente de la referida necesidad, el Consejo de Gestién de Aguas del Paute invitd a varias instituciones, a través
del Portal de Compras Publicas, a presentar ofertas de caracter técnico y econoémico para realizar estudios de
consultoria acerca de la calidad de agua en las subcuencas del Paute. La Universidad del Azuay, en base a su
propuesta técnica y a la experiencia acumulada en procesos anteriores fue adjudicada para desarrollar el referido
estudio.

Es menester acotar que como conclusion del estudio contratado se identificd la necesidad de que la informacion
obtenida sea registrada durante un ciclo hidrolégico anual, a fin de conseguir informacién de mayor confiabilidad sobre
la dindmica de parametros fisicos, quimicos y bioldgicos que tienen los cursos de agua en la referida cuenca
hidrogréfica, en razon de aquello, la Universidad del Azuay y el Consejo de Gestion de Aguas de la Cuenca del Paute
suscribieron un convenio de cooperacion interinstitucional tendiente a proyectar el proceso de investigacion hacia una
segunda fase.

Objetivo:
Contar con informacién relativa a la calidad del agua en las subcuencas del Paute, medida a través de caracteristicas
fisicas, quimicas y bioldgicas.

Resumen de resultados:

El informe de la primera etapa del estudio muestra las caracteristicas que tienen los rios de la cuenca del rio Paute en
el periodo de octubre a Abril de 2011, época en la que se presentaron intensas lluvias, por lo que seguramente existia
una gran dilucion. Ello significa que en periodo de estiaje algunos de los compuestos encontrados pueden estar
disueltos en concentraciones mas elevadas.

Los analisis de coliformes realizados demuestran que la mayor contaminacién que reciben las aguas superficiales es de
tipo bioldgico, producto de la descarga de aguas servidas y actividades pecuarias. Estos niveles de contaminacion se
encuentran aln en los paramos, zonas consideradas como las mas apropiadas para el abastecimiento.
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De los pardmetros fisicoquimicos analizados se aprecia que la turbiedad y la DBO son los que mas altos valores
registraron en muchas de las estaciones de muestreo seleccionadas.

Los metales pesados encontrados son aluminio y hierro, cuyos indices estan arriba de lo establecido en las normas.
Estos pardmetros requieren de una investigacion mas profunda en un espacio de tiempo méas amplio.

Los bioindicadores a través de los cuales se estima una valoracion de la situacion en la que se encuentran las
subcuencas, complementan muy bien la informacién de los parametros fisicoquimicos y microbioldgicos. Asimismo se
ha determinado la necesidad de continuar realizando estudios tendientes a lograr un mayor conocimiento de las
comunidades de macroinvertebrados existentes.
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INVENTARIO DE RECURSOS HIDRICOS DE LA SUBCUENCA DEL RiO JADAN

Periodo de ejecucion: mayo 2010 - septiembre 2010

Director: Ing. Omar Delgado Inga

Unidad responsable: Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador
Institucion contratante: Consejo de Gestion de Aguas de la Cuenca del Paute

Objetivo:
Realizar el Inventario de Recursos Hidricos de la subcuenca del rio Jadan, encaminada a una planificacién hidrica, una
gestidn sustentable, equitativa y participativa del agua.

Resultados:

Inventario pormenorizado de los recursos hidricos en la subcuenca del rio Jadan, donde se diferencian los usos de
consumo humano y riego. Con la metodologia aplicada se identificd los sitios de captacion de agua para ambos usos y
se georreferenciaron los registros de las ubicaciones de las fuentes, captaciones y en general la infraestructura de los
sistemas de agua para consumo humano Y riego, identificando a su vez los aspectos sociales y ambientales de los
usos, actores y conflictos existentes relacionados con el agua.
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BIOMONITOREO, SALVAMENTO DE ESPECIES Y CONSERVACION DE HABITATS NATURALES EN LAS AREAS
DE INFLUENCIA DIRECTA DE LOS PROYECTOS HIDROELECTRICOS MAZAR Y SOPLADORA
EN LA SUBCUENCA DEL PAUTE

Periodo de ejecucion: diciembre 2009 — mayo 2010

Coordinador - responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo.

Equipo consultor: Bitlogos: Pedro Astudillo, Xavier Clavijo, Xavier Fernandez de Cordova, Juan Carlos Sanchez,
Fredy Nugra, Danilo Minga; Ing. Norman Orellana; estudiantes: Danilo Mejia, Vinicio Santillan, Ivan Cérdenas, Josué
L6pez, Edgar Segovia.

Institucion contratante: Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC S.A., Unidad de Negocio Hidropaute

Antecedentes:

En consideracion al Plan de Manejo Ambiental de los Proyectos Mazar y Sopladora, CELEC S.A. Unidad de Negocio
Hidropaute, empresa responsable de la generacién hidroeléctrica en la subcuenca del rio Paute, debe definir los
procedimientos y especificaciones necesarios para su aplicacion, tanto en la fase de construccién como en la de
mantenimiento, a fin de lograr concretar un manejo acorde con las caracteristicas ambientales y las normas juridicas
vigentes.

Con los antecedentes expuestos, CELEC S.A. Unidad de Negocio Hidropaute, solicité a la Universidad del Azuay la
suscripcion de un convenio de cooperacion, para que ésta a través de sus técnicos desarrolle un proyecto tendiente a
cumplir con el monitoreo y salvamento de especies y conservacion de habitats naturales en las areas de influencia
directa de Mazar y Sopladora, aportando a la conservacidn de la biodiversidad y a la estabilidad de los ecosistemas.

Objetivo general:
Caracterizar e identificar los remanentes de vegetacion y poblaciones de fauna importantes, con la finalidad de contar
con informacién de base para implementar un plan emergente de extraccion y reubicacion de especies.

Objetivos especificos:

o Mapear y caracterizar los remanentes de ecosistemas importantes de la zona de inundacién y zona de influencia
directa del embalse Mazar, que no hayan sido considerados en el estudio del 2005, (UDA-ACOTECNIC, 2005).

e Validar la informacion levantada en el afio 2005.

e Realizar una evaluacion ecoldgica rapida de poblaciones de herpetofauna.

e Caracterizar los habitats de permanencia actual de poblaciones e identificar habitats similares para la traslocacién
de herpetos.

e Reubicar especies de herpetofauna.

o Recolectar material vegetativo de especies endémicas y ecolégicamente importantes.

Resumen de resultados:

En cumplimiento de lo establecido en los términos de referencia acordados en funcion de la propuesta técnica y
economica presentada por la Universidad, se entregd una memoria técnica descriptiva de las actividades realizadas y
los datos obtenidos en el proceso de investigacion. Destacandose la entrega de los siguientes productos: Mapa de
ecosistemas y sus remanentes, mapa de flora relevante, mapa de fauna relevante.

Adicionalmente se realizd la reubicacion de las especies afectadas por la inundacion a ecosistemas similares que
posibiliten su supervivencia.
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DIAGNOSTICO BIOLOGICO DE LA FLORA Y FAUNA EXISTENTES EN EL AREA DEL
PROYECTO MINERO “RiO BLANCO”

Periodo de ejecucion: noviembre 2009 — mayo de 2010

Coordinador — Responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo.

Equipo consultor: Bidlogos: Pedro Astudillo, Lorena Torres, Jorge Neira, Xavier Clavijo, Xavier Fernandez de
Cordova, Juan Carlos Sanchez, Gonzalo Sotomayor, Fredy Nugra, Danilo Minga, Wiebke Uliman; estudiantes: Danilo
Mejia, Vinicio Santillén, Ivan Cardenas, Gabriela Samaniego y Andrea Nieto.

Empresa contratante: International Minerals Corporation, IMC.

Antecedentes:

El proyecto minero “Rio Blanco” se encuentra en un ecosistema de paramo y bosque alto andino que tiene mucha
importancia por su biodiversidad y también porque esta zona se constituye en el origen de las fuentes de agua o
cabeceras del rio Migtir, afluente del rio Cafiar, y del rio Canoas, afluente del rio Balao, de vital importancia para las
comunidades que habitan a lo largo de su recorrido.

El estudio desarrollado por técnicos de la Escuela de Biologia de la Universidad del Azuay, a pedido de la empresa
IMC, dio respuesta a la necesidad de disponer de informacién cientifica y datos que describan los principales
ecosistemas presentes en la zona de influencia del proyecto minero “Rio Blanco”, asi como la biodiversidad existente en
su zona de influencia.

Es menester dejar constancia de que el estudio ha sido ejecutado, como es caracteristica de la Universidad, con
profesionalismo e imparcialidad, teniendo como objetivo primordial obtener informacién y datos concretos que permitan
asumir decisiones correctas, que potencien las acciones tendientes a preservar y restaurar los ecosistemas naturales
presentes en el sector.

Objetivos:
o Caracterizar los ecosistemas y comunidades de flora y fauna presentes en el area de influencia del proyecto minero
“Rio Blanco”.

o Contar con una base de datos inicial, georreferenciada, de la biodiversidad existente en la zona.
o Determinar la integridad de los ecosistemas acuaticos y calidad de agua de los principales rios y quebradas del
area, a través de la observacién de los macroinvertebrados acuaticos.

Resumen de resultados:
En base al trabajo desarrollado se generé una memoria técnica con la informacion y datos obtenidos en la investigacion
de campo, destacandose entre otros, los siguientes aspectos:

e Los puntos de monitoreo evaluados bajo el prisma de la comunidad bentonica de macroinvertebrados presentan
considerables similitudes entre si, y de manera general no denotan condiciones de eutrofizacion o contaminacion.

o Beatidae fue la familia mas abundante durante la recoleccion de muestras, presentando dominancias de
consideracién en algunas estaciones de muestreo, infiriéndose que el incremento numérico de los referidos
individuos esta relacionado con el aumento de la concentracion de sélidos totales en el agua, esto principalmente
por la pérdida de calidad en los bosques riberefios.

o Enforma general, las actividades realizadas por el IMC en el proyecto minero “Rio Blanco”, hasta el momento, no
han representado una potencial fuente de estrés ambiental sobre la comunidad de bioindicadores seleccionados, y
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las perturbaciones que se han evidenciado se explican principalmente por las connotaciones que tienen actividades
propias del lugar, como la ganaderia, entre otras.
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DIAGNOSTICO BIOLOGICO DE LA FLORA Y FAUNA EXISTENTES EN EL AREA DEL
PROYECTO MINERO “GABY”

Periodo de ejecucion: noviembre 2009 — mayo de 2010

Coordinador - Responsable: Blgo. Edwin Zarate Hugo.

Equipo consultor: Bidlogos: Pedro Astudillo, Lorena Torres, Jorge Neira, Xavier Clavijo, Xavier Fernandez de
Cordova, Juan Carlos Sanchez, Gonzalo Sotomayor, Fredy Nugra, Danilo Minga, Wiebke Uliman; estudiantes: Danilo
Mejia, Vinicio Santillén, Ivan Cardenas, Gabriela Samaniego y Andrea Nieto.

Institucion contratante: IMC

Antecedentes:

El sector del cantén Ponce Enriquez, provincia del Azuay, en el que se encuentra el proyecto minero denominado
“Gaby — Papa Grande” se caracteriza por la intensa actividad minera que inicié en los afios 70 con el descubrimiento de
vetas de oro, actividad en su mayor parte artesanal, que ha causado deterioro de los ecosistemas, puesto que en gran
parte es causante de la pérdida de biodiversidad por ocasionar deforestacion y contaminacion de los rios y del suelo
con metales pesados.

En razén de lo expuesto la empresa minera International Minerals Corporation, IMC, concesionaria del sector, ha
requerido de la Universidad del Azuay determine una precisa linea de base biol6gica, para posteriormente implementar
un sistema de monitoreo de los impactos causados en la zona.

Se debe dejar claramente expresado que los estudios asumidos por la Universidad han sido realizados con el mayor
profesionalismo e imparcialidad, teniendo como objetivo primordial obtener informacién y datos concretos que permitan
tomar decisiones que potencien la conservacion y restauracion de los ecosistemas naturales.

Objetivos:

o Caracterizar los ecosistemas y comunidades de flora y fauna presentes en el area de influencia del proyecto minero
“Gaby”.

o Contar con una base de datos inicial, debidamente georreferenciada, de la biodiversidad existente en la zona de
influencia del proyecto minero “Gaby”.

o Determinar la integridad de los ecosistemas acuaticos y la calidad de agua de los principales rios y quebradas del
area, a través de la observacion de macroinvertebrados acuaticos.

Resumen de resultados:
En base al trabajo desarrollado se generé una memoria técnica con la informacion y datos obtenidos en la investigacion
de campo, resumiéndose aquello en las siguientes recomendaciones:

e Es necesario cuidar la vegetacion y reforestar las areas aledafias a riberas de quebradas, margenes de rios y
pendientes fuertes superiores a 40°, debido a que durante los muestreos de campo se registraron deslizamientos
de tierra de considerable tamario.

o Los resultados presentados contienen un listado representativo de las especies de plantas presentes en el area de
influencia directa del proyecto de exploracion minero “Gaby”; también se deberian extender los muestreos a los
lugares a los que no fue factible llegar, asi como considerar grupos poco estudiados, como por ejemplo: hierbas
terrestres, epifitas y plantas no vasculares (musgos y liquenes) en las mencionadas é&reas.

e Se debe muestrear con mas énfasis la vegetacion epifita, debido a que en este micro ecosistema es en donde se
reporta la mayor presencia de especies endémicas y con riesgo de extincidn.
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Se propone instalar parcelas permanentes de monitoreo en los dos lugares en los que se trabajé, con el fin de
obtener datos a lo largo del tiempo y asi poder evaluar las actividades que se desarrollan actualmente en el &rea de
interés (agricultura, mineria y apertura de caminos y senderos), y si éstas estan causando impactos positivos o
negativos, para que en base a informacion concreta, se tomen las medidas que permitan mitigar esas acciones.
Es trascendente que no se continde con la apertura de nuevas carreteras y senderos, puesto que estos facilitan la
extraccion de madera, caza ilegal y pérdida de la diversidad en general.

Es necesario que se instale un vivero para la reproduccion de plantas nativas, las mismas que serviran para
actividades de reforestacion y recuperacién de areas degradadas.
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LEVANTAMIENTO DE LA LINEA BASE DEL MEDIO BIOTICO EN ELPROYECTO MINERO QUIMSACOCHA
Y SU AREA DE INFLUENCIA

Periodo de ejecucion: julio 2009 — abril 2010

Director: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo técnico: Blga. Lorena Torres, Blgo. Jorge Neira, Blgo. Pedro Astudillo, Ing. Sebastian Izquierdo, Blgo. Xavier
Clavijo, Blgo. Xavier Fernandez de Cérdova, Blgo. Juan Carlos Sanchez, Blgo. Gonzalo Sotomayor, Blgo. Vinicio
Santillan; estudiantes: Danilo Mejia, Sandra Carmona, Gabriela Samaniego,

Institucion contratante: IAMGOLD ECUADOR S. A.

Antecedentes:

En el marco del convenio de cooperacidn existente entre IAMGOLD ECUADOR S.A. y la Universidad del Azuay, se
solicitd a la Universidad a través de su Escuela de Biologia, Ecologia y gestion, realizara el levantamiento de la Linea
Base del Medio Biético en el Proyecto Minero Quimsacocha y su Area de Influencia. Para ello se presentd una
propuesta de caracter técnico y econdmico, la misma que fue analizada y aprobada para su ejecucion. La oferta se
baso en los términos de referencia establecidos y en los estudios preliminares realizados en el &rea de influencia del
proyecto, asi como en el area de bosque y vegetacion protectora Yanuncay - Irquis.

Objetivos:

o Caracterizar los ecosistemas y comunidades de flora y fauna presentes en el area de influencia del proyecto minero
“Quimsacocha’. Tanto en el ambiente terrestre cuanto en el acuético.

o Disponer de una base de datos georreferenciada, de la biodiversidad existente en la zona.

o Determinar la integridad de los ecosistemas acuéticos y la calidad de agua de los principales rios y quebradas del
area, a través de la observacion de los macroinvertebrados acuaticos.

Resumen de resultados:
1) Para el ambiente acuatico:

o Informacidn levantada, susceptible de ser incorporada a un Sistema de Informacion Geogréfica.
e Puntos de muestreo de macroinvertebrados y peces.

o Mapa de caracterizacion de habitats en riachuelos y quebradas.

e Mapa de tipos de cobertura de las riberas.

o Bases de datos de macroinvertebrados, peces y caracterizacion de habitats.

¢ Informe de resultados del componente acuatico.

e Conclusiones y recomendaciones.

2) Para el ambiente terrestre:

o Un reporte de la caracterizacion de la flora y vegetacion de las areas de influencia directa e indirecta del proyecto
de exploracién minera Quimsacocha.

e Mapas ilustrativos de los transectos y parcelas.

¢ Una base de datos con las especies encontradas, y

o Listados de especies raras, endémicas y en peligro de extincion, con sus respectivos mapas de ubicacién.

o Conclusiones y recomendaciones.
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AUDITORIA AMBIENTAL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DEL PROYECTO MINERO
QUIMSACOCHA, AREAS MINERAS CERRO CASCO, RiO FALSO Y CRISTAL, PERIODOS 2008 y 2009

Periodo de ejecucion: mayo 2009 — marzo 2010

Director: Blgo. Edwin Zarate Hugo

Equipo técnico: Blga. Lorena Torres, Blgo. Jorge Neira, Ing. Sebastidn Izquierdo, Blgo. Xavier Clavijo, Blgo. Xavier
Fernandez de Cordova, Blgo. Juan Carlos Sanchez. Blga. Estefania Cevallos, Blga. Maria Elisa Duran, Sr. Edison
Timbe.

Institucion contratante: IAMGOLD ECUADOR S. A.

Antecedentes:
La nueva Ley de mineria, mas rigurosa en el cuidado ambiental, obliga que las Auditorias Ambientales de Cumplimiento
se tornen cada vez mas importantes, a la vez que incidentes para coadyuvar a la proteccion del medio.

La Universidad del Azuay, dotada de un equipo técnico multidisciplinario con notable experiencia y conocimiento
acumulado en multiples proyectos, comprometida con el desarrollo sustentable de la regién y el pais nuevamente
ofrecié sus servicios a la empresa IAMGOLD Ecuador S.A. para realizar el proceso de auditoria de un nuevo periodo,
como siempre con criterios imparciales y basados en la técnica y el conocimiento cientifico.

Antecedentes con los que la propuesta técnica y econdémica para realizar la Auditoria Ambiental Conjunta de las areas
mineras Cerro Casco, Rio Falso y Cristal, del proyecto minero Quimsacocha, correspondiente a los periodos 2008 y
2009 fue aprobada, suscribiéndose un nuevo anexo al convenio de cooperacion existente.

Objetivo general:

Realizar la Auditoria Ambiental Conjunta de Cumplimiento de las actividades establecidas en el “Estudio Ampliatorio de
Evaluacion de Impactos Ambientales y Plan de Manejo Ambiental” de la fase de exploracién avanzada en las areas
mineras Cerro Casco, Rio Falso y Cristal, Licencia Ambiental y sugerencias de auditorias ambientales de afios
anteriores, para los periodos 2008 y 2009

Objetivos especificos:

o Determinar el grado de cumplimiento de las obligaciones ambientales y compromisos adquiridos por IAMGOLD
ECUADOR S.A. mediante Licencia Ambiental otorgada por el Ministerio del Ambiente, Plan de Manejo Ambiental y
de las diferentes Leyes y Reglamentos invocados en la Legislacion Ambiental vigente.

o (Calificar la efectividad de medidas ambientales aplicadas en el periodo que corresponde a esta auditoria (2008),
para con estas experiencias retroalimentar resultados; asi como verificar la implementacién de medidas correctivas
recomendadas en la Auditoria Ambiental del periodo 2007.

o Verificar el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y medidas de mitigacién propuestas en el Estudio
Ampliatorio de Impacto Ambiental de las areas mineras CERRO CASCO y RIO FALSO, aprobado por la
Subsecretaria de Proteccion Ambiental del Ministerio de Recursos Naturales no Renovables.

e Examinar la organizacion, estructura y administracion de la empresa en todo lo relacionado con la gestion
ambiental del proyecto.

o Establecer si cada una de las actividades que contempla el proyecto cumple con los requisitos operacionales
ambientales establecidos en la legislacion ambiental vigente.

o Caracterizar y actualizar los datos de las condiciones ambientales actuales, para establecer la variabilidad de sus
componentes.

e Sugerir medidas correctivas que deben ser adoptadas para corregir los hallazgos o0 no conformidades encontradas,

en caso de que las hubiere.
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Resumen de resultados:

Se convocé a los directivos y técnicos de la empresa IAMGOLD Ecuador S.A. a los cuales se les envié previamente el
informe borrador de los dos periodos y se les expuso los resultados, en este punto preliminares. Del dialogo y las
observaciones realizadas se redacté el informe final, que contemplé no solo los resultados, sino también las
recomendaciones y las oportunidades encontradas para mejorar los procesos realizados. Posteriormente los informes
fueron conocidos y aprobados por la Subsecretaria de Proteccién Ambiental del Ministerio de Recursos Minerales no
Renovables.
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CIENCIAS HUMANAS
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LA ViCTIMA DEL DELITO EN EL SISTEMA PENAL:
PROPUESTA PARA SU DEBIDA ATENCION EN LA CIUDAD DE CUENCA

Periodo de ejecucion: diciembre 2011 — diciembre 2012
Directora investigadora: Abg. Silvana Tapia de Tuven
Estudiantes pasantes: Srta. Ana Maria Ordéfiez,
Srta. Maria Bernarda Ordéfiez
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

La necesidad de rescatar del abandono a la victima a través de iniciativas cientificamente fundamentadas, que
ofrezcan un servicio viable y apropiado a quienes han sufrido una ofensa penal es un problema latente en nuestra
sociedad. La insuficiencia de la doctrina penal en Victimologia y las carencias del sistema penal actual, que no se han
ocupado en la practica de analizar ni de atender la situacidn de las victimas del delito, han propiciado una suerte de
neutralizacién de estas ultimas por parte del Estado: no existen verdaderas politicas asistenciales, como tampoco
programas eficientes de tratamiento, reubicacion o proteccién basados en estudios estadisticos o sociales.

Por ofra parte, en el plano cientifico y académico tampoco se han desarrollado estudios juridicos profundos y
especializados sobre el tema propuesto, y por lo tanto no se ha generado doctrina en el &rea. Por todo esto la
propuesta formulada propone no solo un aporte cientifico y académico al pensamiento penal ecuatoriano, sino también
una nueva y trascendente manera de vincular a la comunidad universitaria con la ciudadania.

Por las razones expuestas, este proyecto fue catalogado como prioritario y es financiado con los fondos asignados por
la Universidad del Azuay para fomentar la investigacién.

Objetivo general:

Comprender, con base en estudios doctrinarios y evidencia cientifica, la situacién real y las necesidades de la victima
del delito en el proceso penal, para idear la implementacién de un sistema de atencion a victimas funcional y eficiente
aplicado a nuestra comunidad.

Objetivos especificos:

o  Estudiar con rigor cientifico el papel que cumple la victima en el hecho delictivo y en el proceso penal acusatorio.

e Generar doctrina juridica en el &rea penal de la Victimologia.

o Determinar las caracteristicas mas importantes de las victimas de delitos en la regién, segun tipos penales, género,
edad, situacién econdmica, etc.

o Determinar las causas de la neutralizacion de la victima por parte del Estado, a nivel nacional y regional.

e Determinar en qué medida funciona el sistema de resarcimiento e indemnizaciones econémicas a la victima,
previsto en nuestras leyes.

o Analizar, evaluar y hacer recomendaciones para el Reglamento del Programa de Proteccion a Victimas, Testigos y
demas Participantes del Proceso Penal, vigente en el Ecuador.

o Analizar y evaluar el papel real de la Fiscalia en la proteccién de victimas y hacer recomendaciones para su
intervencién.

o Analizar y filtrar los posibles modelos de asistencia juridica y psicolégica aplicables en nuestra region.

e Estructurar una propuesta de implementacion de un centro de atencion a victimas de delitos, que funcione con
politicas asistenciales eficientes, a nivel regional, en convenio con otros actores sociales estatales y privados.
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Resultados esperados:
Se ha estructurado una publicacién con los resultados del proceso de investigacion desarrollado.

Se ha difundido y se ha puesto en marcha una propuesta viable para la implementacién de una unidad universitaria
interdisciplinaria, especializada en atencién a ciudadanos que han sido victimas de delitos contra la integridad fisica y

sexual.

Se ha realizado un evento de presentacion de los resultados del proyecto con la asistencia de expertos y la
participacion de los estudiantes de la Universidad.

Se ha realizado un aporte académico y sus resultados son utilizados en las catedras relacionadas, dentro de la
programacion académica de la carrera de Derecho.
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ASESOR VIRTUAL LEGAL: UDA - LEX

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — octubre 2012

Director — Investigador: Master Andrés Martinez Moscoso

Investigador asociado: Méaster Juan Carlos Lazo

Estudiante pasante: Sr. Fabian Pozo Neira

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

En la actualidad el fuerte apoyo que brindan las tecnologias de la informacion y la comunicacién, TIC's, han permitido
democratizar la informacion, convirtiendo el acceso a ésta en una prioridad para el desarrollo de todas las areas del
conocimiento. Disponer de un asesor legal virtual permitird que los ciudadanos dispongan de una plataforma de
consulta juridica de elevada rapidez y accesibilidad, contribuyendo significativamente al aporte que brinda la
Universidad al conglomerado social.

Puesto que este proyecto constituye un significativo aporte académico y fortalece los servicios que brinda el Consultorio
Juridico de la Universidad, a mas de incentivar a que profesores y estudiantes de la Facultad de Ciencias Juridicas se
involucren en el mundo de las TIC's, se ha considerado oportuno priorizarlo para que se ejecute con los fondos
asignados por la Universidad para financiar la convocatoria a presentar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
e innovacién tecnoldgica.

Objetivo general:
Desarrollar una plataforma virtual en materia juridica y sus correspondientes contenidos para la asesoria legal a
ciudadanos conectados a la Internet.

Objetivos especificos:

o Ampliar la prestacion de servicios de asesoria y orientacién juridica en linea, mediante la integracion y el uso de las
TIC's.

o Generar contenidos que contribuyan a la formacién juridica de la sociedad, los cuales puedan ser colocadas en
plataformas virtuales usadas con éxito en la educacion virtual.

o Integrar a estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias Juridicas en un espacio de investigacién y asesoria
para generar una necesaria pedagogia juridica virtual.

Resultados esperados:
Se cuenta con una plataforma operativa basada en cddigo abierto, que brinda informacion juridica en determinadas
materias y que permite la interaccién entre los asesores y los cibernautas.

Se dispone de una herramienta para el uso de nuevas tecnologias de la informacién aplicadas al derecho en beneficio

de la sociedad. Asimismo los resultados del proceso han sido difundidos, promocionando de esta manera el
compromiso de servicio de la Universidad para con la colectividad.
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EL METABOLISMO URBANO Y RURAL DE CUENCA (ECUADOR): SUS RECURSOS HIDRICOS,
SU TERRITORIO Y AREAS PROTEGIDAS

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — agosto 2013
Investigador principal: Master Antonio Malo Larrea
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Los diagnosticos realizados por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, SENPLADES, a partir de 2007
muestran que los diferentes paisajes en nuestro pais se han ido conformando de acuerdo con las caracteristicas
socioecondmicas y culturales particulares de cada localidad, transformandolos en un espejo de las profundas
inequidades y procesos excluyentes que caracterizan al Ecuador. La ocupacion del territorio y su organizacioén, en la
gran mayoria de casos, se ha dado de una forma espontanea y no ha respondido a su capacidad de acogida, es asi
que es comUn encontrar usos incompatibles con la realidad del territorio. Es claro que no ha existido un ordenamiento
planificado del territorio y que las instituciones encargadas de la planificacion territorial han fracasado.

Esta propuesta pretende aportar con una metodologia que integre a los procesos ecologicos y socioeconémicos con las
percepciones sobre el territorio, para entender la configuracion del paisaje. El caso de estudio propuesto es el cantdn
Cuenca.

La innovacion basica del proyecto radica en la combinacion de la teoria y los métodos del metabolismo social y del
metabolismo del agua, profundamente relacionados con la economia ecolégica, que resulta ser una especie de fusion
de sociologia, economia y ecologia. Por otro lado pretende integrar también la dimension cultural y politica al utilizar el
método “Q” para hacer un andlisis de las percepciones y los discursos que se manejan en el area de estudio.

Por la importancia de la tematica planteada, sus caracteristicas de integrar aspectos socioeconémicos y culturales con
los de orden ambiental, y que posee el valor agregado de ser la tesis doctoral de su proponente, el proyecto fue
declarado como prioritario en la convocatoria a presentar proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién
tecnoldgica realizada por la Universidad, y por lo tanto la institucién se encuentra financiando su desarrollo.

Objetivo general:
Indagar en las relaciones metabolicas entre el area urbana de Cuenca, las poblaciones rurales de su area de influencia
y las areas naturales de conservacidn que se encuentran en el territorio del canton Cuenca.

Objetivos especificos:

e Determinar las relaciones metabolicas de Cuenca urbana con las comunidades rurales que se encuentran en el
territorio cantonal.

o Definir las relaciones metabolicas de Cuenca urbana, con las areas naturales de conservacién que se encuentran
en el territorio del canton.

e Identificar las relaciones metabdlicas de las comunidades rurales del territorio del cantén Cuenca con sus areas
naturales de conservacion.

o Establecer los discursos predominantes, tanto en el ambito rural como en el urbano, sobre el metabolismo social, la
conservacion de la biodiversidad y la gestion del territorio.

Resultados esperados:
e Un articulo cientifico relacionado con el metabolismo hidrico del cantén Cuenca.
e Un articulo cientifico sobre el metabolismo social del cantén Cuenca.
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¢ Un articulo cientifico relacionado con las percepciones sobre el territorio en el cantén Cuenca.
o Tesis doctoral: “El metabolismo urbano y rural de Cuenca (Ecuador): sus recursos hidricos, su territorio y sus areas
protegidas”.
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DICCIONARIO DE AUTORES ECUATORIANOS CONTEMPORANEOS: PROVINCIAS DE ZAMORA Y
CHIMBORAZO (ULTIMAS PROMOCIONES)

Periodo de ejecucion: septiembre 2011- mayo 2012

Directora: Dra. Sara Vanegas Covefia

Investigadora asistente: Psic. Cesibel Ochoa Pineda

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

En un esfuerzo conjunto de la Universidad del Azuay y la Casa de la Cultura Ecuatoriana, se publicé el “Diccionario de
Autores Ecuatorianos Contemporaneos: Provincias de Azuay y Cafar”, como resultado de una investigacion realizada
en la Universidad del Azuay. Posteriormente la Universidad auspici6 una segunda etapa, la investigacion y publicacién
del Diccionario de Autores Ecuatorianos Contemporaneos: Provincias de El Oro y Loja.

Con los antecedentes expuestos, la autora, Dra. Sara Vanegas Covefia, propuso continuar la linea de investigacion
establecida, y hacerlo, en una tercera etapa, en las Provincias de Zamora y Chimborazo.

En consideracién a la importancia del tema planteado y por las caracteristicas del proyecto de brindar continuidad a un
proceso, fortaleciendo la linea de investigacion, fue declarado como prioritario en la convocatoria a presentar
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica realizada por la Universidad y por lo tanto financiado.

Objetivo general:
Elaborar una herramienta de trabajo Util tanto para estudiosos de nuestra literatura cuanto para el publico en general.

Objetivo Especifico:

Dar a conocer nombres y obras de los autores mas representativos de la literatura ecuatoriana producida en las
provincias de Zamora y Chimborazo, a partir de la década del 70, fecha considerada clave en la evolucion de las letras
patrias, debido a que en ella se consolidan entre nosotros las grandes corrientes universales en los diversos géneros
literarios.

Resultados esperados:
Como producto del proceso de investigacion emprendido se espera la generacion de un tercer libro, Diccionario de Autores
Ecuatorianos Contemporaneos: Provincias de Zamora y Chimborazo, que constara de:

o Fichas bio-bibliograficas de los escritores nacidos desde 1935.

¢ Un rapido comentario de las obras mas destacadas (basado en los principios de la estilistica, la sociologia y la
semiologia literaria).
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UTILIZACION DE SOFTWARE PARA EVALUAR LOS PROCESOS DE ATENCION

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 - octubre 2012
Directora: Magister Martha Cobos Cali
Investigadores: Ing. Patricia Ortega Chasi,
Dra. Ana Lucia Pacurucu.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

La investigacion en el area de Psicologia, en nuestra ciudad, esta limitada por disponer Unicamente de instrumentos de
medicién caducos, los mismos que no facilitan los procesos de evaluacion, y sumado a ello, los elevados costos del
material que se importa para ese prop6sito, con el antecedente de no estar validado en el medio.

Por otra parte el empleo de instrumentos para medir la atencidn, basados en herramientas aplicadas con el uso de
papel y lapiz, demandan dedicacion excesiva de tiempo, tanto en la aplicacién como en la calificacion, obstaculizando
los procesos de investigacion, debido a la dificultad de obtener medidas exactas de tiempo de respuesta de los
individuos y la imposibilidad de intercalar diversos estimulos. Estas razones evidencian la necesidad de disponer de
medios informaticos que automaticen esos procesos y los dinamicen.

Las situaciones enunciadas impulsaron a un grupo de profesoras de la Universidad del Azuay a plantear una linea
interdisciplinaria de investigacion entre Psicologia y tecnologias de la informacion, centrada en la utilizacion de software
para diagnostico y rehabilitacion de funciones cognitivas y como herramienta de apoyo para la investigacion de temas
relacionados con la Psicologia.

Por el importante impacto académico y tecnologico que caracteriza al proyecto propuesto, este se aprobd para ser
financiado con los fondos que ha destinado la institucidén para impulsar la investigacion, luego de la seleccion realizada
en el marco de la convocatoria a presentar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica.

Objetivo general:
Crear un instrumento de evaluacion de los procesos de atencion con uso de software, dirigido a nifios y nifias de edad
escolar.

Objetivos especificos:

o Delimitar el dominio del test.

e Establecer los items que permitan evaluar los procesos de atencion.

o Aplicar el proceso unificado de desarrollo para productos multimedia en las herramientas que daran soporte al
proceso de investigacion en Psicologia.

Resultados esperados:

Se ha identificado el grupo etéreo para la evaluacion de la atencion asi como los items de los procesos de atencion a
ser considerados como requisitos de la herramienta software para el proceso de evaluacién. Se dispone de un software
desarrollado con el proceso unificado para procesos de atencién, debidamente validado, para evaluar la atencién en los
nifios y nifias en etapa escolar. Se han planteado trabajos de graduacion utilizando la herramienta generada.
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INVESTIGACION PARTICIPATIVA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE LA
PARROQUIA SUSUDEL DEL CANTON ONA

Directora: Magister Gabriela Eljuri Jaramillo

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — agosto 2013

Investigadores: Dr. Diego Arteaga, Lcdo. Mario Brazzero, Blga. Diana Moscoso
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

La parroquia de Susudel constituye uno de los espacios de la provincia del Azuay privilegiados desde el punto de vista
patrimonial y paisajistico cultural. No ha sufrido un proceso agresivo de modernizacion arquitectdnica y aln conserva
importantes ejemplos de arquitectura vernacula, asi como sus habitantes practican técnicas y tecnologias de
construccién tradicional como parte de sus actividades cotidianas. En términos de patrimonio arqueoldgico, es un
espacio importante para la investigacion, puesto que el legado histérico se remonta a épocas prehispanicas. Asimismo
las caracteristicas geograficas de su ubicacidn le confieren condiciones propias tanto a su flora como a su fauna.

Dado los antecedentes expuestos se considera que el proyecto planteado generara importantes impactos culturales y
antropolégicos. Ademas posibilitara la formulacién y el conocimiento de metodologias aceptadas por el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural. También fortalecera las relaciones de la Universidad del Azuay con las instituciones
gubernamentales ligadas al quehacer cultural y creara posibilidades de consolidacién de una linea de investigacion
importante a la que tradicionalmente la Universidad ha brindado su aporte.

Por el alto impacto cultural y académico que caracterizan al proyecto propuesto, este se aprobé para ser financiado con
los fondos que ha destinado la Universidad para impulsar la investigacion, luego de la seleccion realizada en el marco
de la convocatoria a presentar proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica.

Objetivo general:
Salvaguardar el Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) de la parroquia Susudel, canton Ofia, en base a metodologias
participativas.

Objetivos especificos:

o Registrar el Patrimonio Cultural Inmaterial de Susudel en base a metodologias étnicas participativas.
o Realizar una investigacién antropoldgica de caracter interdisciplinario del PCI de Susudel.

e Generar destrezas investigativas en los actores locales y en los estudiantes pasantes.

e Proponer un modelo metodoldgico para la investigacidn participativa del patrimonio cultural inmaterial.

Resultados esperados:

Se espera disponer de un registro digital del PCI de Susudel, acompafiado de un registro fotogréfico sistematizado en
alta resolucion. Asimismo se estructurara un documento con los resultados del proceso de investigacion antropologica
del PCI de Susudel, realizado con un enfoque interdisciplinario que contenga un analisis antropolégico y estudios
etnohistoricos y etnobotanicos, listo para ser publicado. También se contara con un documento debidamente editado
sobre las lineas de accion necesarias para salvaguardar el PCl de la parroquia en estudio.

Finalmente se dispondra del modelo metodolégico para realizar la investigacién participativa del patrimonio cultural
inmaterial de las parroquias rurales en general, aceptado por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, debidamente

editado y listo para ser publicado.
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MODELO "UDA 1", PROPUESTA OPERATIVA PARA LA INCLUSION EDUCATIVA DE NINOS Y NINAS CON
DISCAPACIDAD INTELECTUAL, FiSICA Y SENSORIAL DE 3 A 5 ANOS DE EDAD QUE ASISTEN A 9 CENTROS
DE DESARROLLO INFANTIL DE LA CIUDAD DE CUENCA

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 —julio 2012

Directora: Magister Margarita Proafio de Tripaldi

Investigadora principal: Dra. Karina Huiracocha Tutiven

Grupo de investigadores: Dr. Piercosimo Tripaldi, Magister Maria Eugenia Barros, Lcda. Lorena Cérdova, Lcda.
Adriana Leon, Lcda. Juanita Toral. Egresados: Andrés Barriga, Rosana Granda.

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

El Ecuador, al igual que otros paises de la region, ha promovido la adopcion de medidas adecuadas para garantizar que
las personas con discapacidad gocen plenamente de los mismos derechos, deberes y oportunidades que el comun de
la poblacion, eliminando asi toda forma de discriminacion.

Solucionar el enorme problema de posibilitar la inclusién educativa de nifios y nifias con discapacidad intelectual, fisica
y sensorial en la educacion preescolar es un reto que ha sido recogido por el grupo de profesoras vinculadas al Centro
de Estimulacién Integral y Apoyo Psicoterapeutico de la Universidad del Azuay (CEIAP), quienes con el apoyo de la
Magister Margarita Proafio, profesora de la Escuela de Educacién Especial, plantearon una propuesta para presentarla
en la convocatoria para formular proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica realizada por la
Universidad del Azuay.

Por el alto impacto social y académico que caracterizan al proyecto, este se aprobé para ser financiado con los fondos
que ha destinado la institucién para impulsar la investigacion.

Objetivo general:

Conocer cuantitativamente y cualitativamente la situacién de la inclusién pre escolar, desarrollar y difundir una
propuesta contextualizada de inclusidn educativa para nifios y nifias con discapacidad intelectual, fisica y sensorial de 3
a 5 afos que asisten a los nueve centros de desarrollo infantil existentes en la ciudad de Cuenca

Objetivos especificos:

o Realizar un diagnéstico de la realidad de la inclusion en nuestro medio.

e Formular un modelo operativo de inclusion para la educacion inicial, contextualizado en nuestra realidad.
o Difundir el modelo y aplicacion en los centros de desarrollo infantil de la Cuenca.

Resultados esperados:
Se cuenta con un punto de partida para la capacitacion de la comunidad educativa de cada uno de los centros de
desarrollo infantil del Municipio de Cuenca.

El producto desarrollado constituye un valioso aporte para solventar los retos de la inclusion planteados por la
Constitucion de la Republica. Ademas, fortalece la filosofia del CEIAP en brindar educacion a todos los nifios y nifias

sin ningun tipo de exclusion.

Los documentos se han reproducido con el auspicio del Gobierno Provincial del Azuay y su difusion fortalece el trabajo
y mejora el desempefio del personal que labora en los diferentes centros de desarrollo infantil.
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EL RIESGO SOCIAL Y LOS ACTORES EDUCATIVOS EN EL DESEMPENO ESCOLAR

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 - septiembre 2012

Investigadora principal: Magister Elisa Piedra Martinez

Grupo de investigadores: Magister Liliana Arciniegas, Dra. Ana Lucia Pacurucu, Dr. Franklin Mora, Magister Ximena
Vélez.

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Aparentemente existe una relacion de interdependencia entre calidad del desempefio escolar y desigualdad social,
situacion que no ha sido estudiada a profundidad sino Unicamente enunciada como una apreciacion cualitativa, puesto
que solo existe informacion general y dispersa, caracterizada por no contemplar analisis sistematicos y rigurosos.

La situacién expuesta indujo a que un grupo de profesores de la Universidad se plantee la busqueda de establecer las
relaciones existentes entre el desempefio escolar, el riesgo social y la participacion de los actores educativos como
entes de riesgo o proteccién, motivandose a elaborar una propuesta para ser presentada en la convocatoria para
formular proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica realizada por la Universidad del Azuay.

Por el alto impacto social y académico que caracteriza al proyecto planteado, una vez cumplida la fase de analisis y
seleccion, se lo categorizé como de interés prioritario, aprobandose su financiamiento con los fondos de la institucién
destinados a impulsar la investigacion.

Objetivo general:
Estudiar el riesgo social de los actores educativos, que no permiten el mejoramiento del desempefio escolar en nifios de
la ciudad de Cuenca durante el periodo lectivo 2011 — 2012.

Objetivos especificos:

o Medir la asociacion entre riesgo social y desempefio escolar.

o Determinar los factores de riesgo y de proteccion para el desempefio escolar en los actores educativos.

e Proponer lineas de accion sobre factores modificables de riesgo social para mejorar el desempefio escolar a corto,
mediano y largo plazo.

Resultados esperados:

Se cuenta con un documento con la informacién obtenida en el desarrollo del proceso, el mismo que comprende el
analisis del problema y la propuesta de lineas de accion sobre los factores modificables de riesgo social para mejorar el
desempefio escolar.

Los resultados del proceso de investigacion se han divulgado a través de una publicacién dirigida a los actores
interesados en la tematica, a fin de generar el interés necesario como para incentivar la implementacion de medidas
que conduzcan a la solucion de algunos de los multiples problemas ligados a la ensefianza y que se interrelacionan con
las caracteristicas socio economicas de los nifios en edad escolar.
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EL TIEMPO FLORIDO DE CUENCA EN EL SIGLO XVI

Periodo de ejecucion: julio 2010 — julio 2011
Investigador: Dr. Diego Arteaga Matute
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Antecedentes:

Conocer y analizar la forma de vida de las personas que habitaban Cuenca en el siglo XVI, época en la que la ciudad
alcanzd caracteristicas socio econémicas de relevancia en el pais. Esta situacion despertd la inquietud de contar con
una narracion de esa realidad, para ello se ha propuesto la publicacion de un libro que refleje el resultado de una
investigacion basada en los documentos histdricos que reposan en los archivos que se conservan en la ciudad. El
proyecto de investigacion que se ejecuta para ese propdsito esta enfocado a la descripcion documentada de las
diferentes actividades ligadas al convivir cotidiano de los habitantes de la ciudad en esa época.

Objetivos:

e  Conocer la sociedad cuencana del siglo XVI.

e Saber las actividades comerciales de Cuenca y su region.

o Investigar y analizar las relaciones sociales, economicas e interétnicas que establecieron los comerciantes en la
region cuencana de la audiencia quitefia asi como su ubicacion en la sociedad colonial.

Resultado esperado:

Se dispone de un documento final de investigacién histérica para ser presentado en forma de un texto, listo para su
publicacién.
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GUIA DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LAS PROVINCIAS DEL AZUAY, CANAR Y MORONA SANTIAGO CON

SUS REGISTROS DE BIENES PATRIMONIALES

Periodo de ejecucion: noviembre 2009 - marzo 2010

Director: Ing. Omar Delgado Inga

Unidad responsable: Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE)
Institucion beneficiaria: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Regional 6.

Objetivo:

Elaborar la Guia del Patrimonio Cultural de las provincias del Azuay, Cafiar y Morona Santiago con los registros de
bienes patrimoniales de cada provincia, ademas se incluye la necesidad de depurar y conformar la cartografia base
digital de las provincias de Cafiar y Morona Santiago.

Resultados:

Mapas tematicos de bienes patrimoniales: Arqueoldgicos, documentales, inmuebles, muebles e inmaterial; en base
ala informacién que fue entregada por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Regional 6:

o 42 mapas tematicos de la provincia del Azuay,

o 28 de la provincia de Cafiar y

o 20 de la provincia de Morona Santiago

Geodatabases de Cafiar y Morona Santiago con la informacion depurada de las 81 cartas topograficas a escala 1:
50 000, adquiridas al Instituto Geogréafico Militar.

Metadatos en el sistema internacional FGDC (Federal Geographic Data Committee — Junio 1998) de las capas de
informacién.

Disefio y desarrollo de la aplicacién multimedia para la visualizacion de los mapas tematicos en formato HTML. Los
textos del contenido de la multimedia fueron elaborados por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Regional 6.
Difusion los resultados del estudio a través de las guias del patrimonio de las provincias de Azuay, Cafiar y Morona
Santiago.
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GESTION ORGANIZACIONAL
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DIAGNOSTICO, ORGANIZACION Y PLANIFICACION DE LAS LABORES MINERAS ARTESANALES Y DE
PEQUENA MINERIA' Y ELABORACION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN TECNICAS DE
EXPLORACION, EXTRACCION Y PREVENCION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA DEL AZUAY

Periodo de ejecucion: noviembre — diciembre 2011

Coordinador general: Ing. Fernando Valencia Guaricela

Instituciones patrocinadoras:

Ministerio de Recursos Naturales no Renovables,

Instituto Nacional de Investigacion Geoldgico Minero Metalurgico, INIGEMM.

Antecedentes:

El INIGEMM se encuentra realizando el proyecto de “Mejoramiento de las Condiciones de Trabajo de la Pequefia
Mineria y Mineria Artesanal”, en las provincias de Azuay, Zamora Chinchipe y El Oro, el mismo que tiene por objeto
generar insumos y pautas que coadyuvaran a la implementacién de un Plan Nacional de Capacitacidn para pequefios
mineros y mineros artesanales.

En el marco del referido proceso, el Ministerio de Recursos Naturales no Renovables a través del Viceministerio de
Minas ha emprendido un proceso de estructuracion de la propuesta de capacitacién con un enfoque integral, para lo
cual hainvitado a varias universidades del pais, es asi que como herramienta de coordinacién se firmé un convenio de
cooperacion marco, instrumento en el que se establecen los principios de participacién de la Universidad del Azuay con
su Escuela de Ingenieria de Minas, y entre otros compromisos, establece la necesidad de elaborar una propuesta para
la ejecucidn del diagndstico situacional de las labores de pequefia mineria y mineria artesanal que se desarrollan en la
zona correspondiente a la region centro sur del Ecuador (Azuay, Cafiar y Morona Santiago), asi como la propuesta del
Plan de Capacitacion con su alcance curricular.

Objetivo general:
Realizar un diagnéstico de las labores mineras artesanales y de pequefia mineria, que se realizan en la provincia del
Azuay y elaborar un programa de capacitacion en técnicas de exploracion, extraccion y prevencién ambiental.

Objetivos especificos:

o Realizar 80 encuestas dirigidas a las personas que laboran en pequefia mineria y mineria artesanal ubicadas en la
provincia del Azuay.

o Sistematizar la informacién de acuerdo con el formato entregado por el Viceministerio de Minas.

o Generar una base cartogréfica con los resultados sistematizados.

o Elaborar el plan de capacitacioén para la formacién de facilitadores.

o Establecer las mallas curriculares para las areas de exploracion, explotacién minera y prevencion ambiental.

o Elaborar el plan de seguimiento a los programas propuestos, asi como la estructura organizacional.

Resultados esperados:

o El reporte de trabajo con el informe relativo al diagnéstico y plan organizativo de los trabajos en mineria a pequefa
escala y artesanal de la provincia del Azuay.

e El plan de capacitacion de formacién de facilitadores con sus respectivas mallas curriculares para las areas de
exploracion, explotacion minera y prevencion ambiental.
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El plan de seguimiento a los programas propuestos y la estructura organizacional (equipo de capacitadores) e
infraestructura donde se realizara el proceso de capacitacion. El informe final contempla la informacién sobre los
trabajos realizados y logros alcanzados, incluyendo las conclusiones y recomendaciones especificas para su

cumplimiento.
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE RELACIONES PUBLICAS EN LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO
DE LA CIUDAD DE CUENCA

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — marzo 2012
Investigadora principal - Directora: Lcda. Caroline Avila N.
Estudiantes pasantes: Srta. Andrea Semeria,
Srta. Laura Malache.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

El crecimiento de la demanda de Relacionadores Publicos, incide en que para el desempefio de esas funciones en el
sector publico se improvise a periodistas que no tienen la formacidn suficiente ni adecuada para gestionar de manera
estratégica la comunicacion. En contraste, el sector privado no dimensiona adecuadamente la utilidad de la funcién de
la comunicacion dentro de las empresas.

En el pais existen muy pocos estudios sobre las Relaciones Publicas, y en Cuenca préacticamente ninguno, razon por la
que es trascendente se establezca, a través de un diagnostico, una linea base de informacion que permita conocer el
estado actual del ejercicio de las Relaciones Publicas en la ciudad, para mediante ese conocimiento proponer espacios
de capacitacién y perfeccionamiento de quienes estan cumpliendo ese rol en las instituciones, y promover futuros
procesos de investigacion y vinculacion.

Dado el beneficio positivo que tendria la solucién del problema planteado, ligado al desarrollo de los procesos de
investigacion en el area de comunicacion, el proyecto fue declarado como prioritario en la convocatoria a presentar
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién tecnoldgica realizada por la Universidad del Azuay, por lo que la
institucion se encuentra financiando su desarrollo.

Objetivo general:
Elaborar un diagnéstico detallado de las actividades que realizan y responsabilidades que asumen los Relacionadores
Publicos en Cuenca, tanto de las organizaciones publicas como de las privadas.

Objetivos especificos:

o  Contar con un perfil de competencias del Relacionador Publico para los sectores publico y privado de la ciudad.

o Establecer las necesidades de formacion y actualizacién de conocimientos de los actuales Relacionadores Publicos
de Cuenca.

e Proponer un programa de capacitacion.

o Disponer de una linea base para la generacion de temas de investigacion relacionados.

e Establecer un mapeo de actores de las Relaciones Publicas en la ciudad.

Resultados esperados:
e Se dispone de un programa de capacitacion dirigido a quienes laboran en ese campo en la ciudad, basado en la
deteccion de sus debilidades y sus necesidades de formacién y perfeccionamiento.

¢ Se ha estructurado una ponencia, basada en el proceso de investigacion desarrollado, para presentarla al proéximo
Congreso de Comunicacion Organizacional que organiza regularmente la CIESPAL, asi como en el Congreso
Internacional de Relaciones Publicas que organiza la Asociacién Brasilefia de Relaciones Publicas.

e Se ha preparado un articulo para una de las revistas del pais, y de ser posible, del exterior.
51



Proyectos y Programas de Investigacion 2010 — 2013

CERTIFICACION DE LOS LABORATORIOS DE SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY CON LA
NORMA 1SO 9001:2008

Periodo de ejecucion: julio 2011 - julio 2013
Equipo técnico: Dr. Piercosimo Tripaldi, Ing. Ma. Fernanda Rosales, Ing. Ménica Tinoco.
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Justificacion:

En la Universidad del Azuay, en base a las experiencias desarrolladas durante varios afios y a la demanda existente,
se ha identificado la necesidad de contar con laboratorios de servicios debidamente acreditados, con el proposito de
brindar servicios de calidad tanto a empresas como a instituciones de los sectores publico y privado, garantizando
confiabilidad en los resultados de los analisis que sean encargados a la institucion.

La implantacion de sistemas de gestion de la calidad es muy comun en el ambito empresarial, razon por la que, en la
perspectiva de que la Universidad se mantenga integrada a esa dindmica, es de fundamental importancia ingresar a
un modelo de gestion de laboratorios enmarcada en el cumplimiento de una norma aceptada en el medio. En una
primera etapa se ha considerado que la alternativa a ser alcanzada por las caracteristicas de la infraestructura que a la
fecha dispone la Universidad, es la acreditacién mediante la norma 1SO 9001:2008

Objetivo general:
Desarrollar un programa de acreditacion de los laboratorios de Quimica Ambiental y Microbiologia que para servicio
externo mantiene la Universidad del Azuay

Resultados esperados:
o Se dispone de laboratorios de Quimica Ambiental y Microbiologia acreditados con la norma ISO 9001:2008.

o Se ha generado el interés en el resto de laboratorios y talleres de la institucidén para aplicar la referida Norma en
todo el sistema administrativo de gestion.
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UNIVERSIDAD ACCESIBLE: PROYECTO PARA LA ADAPTACION DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY COMO UN
ESPACIO ACCESIBLE PARA LA FORMACION PROFESIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Periodo de ejecucion: junio 2011 - mayo 2012
Directora: Méaster Ximena Vélez Calvo
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Justificacion:
La creacién de politicas y acciones en favor de la discapacidad es una muestra importante de una sociedad que valora
la diversidad y que se esmera en la construccion y promocién de la democracia.

Es evidente que actualmente en el pais se ha dado una especial consideracion a la prevencién, atencion e inclusién de
la discapacidad, aspectos que deben evidenciarse en la accesibilidad a la educacion universitaria, al ser este el espacio
acreditado para propagar los saberes indispensables para la formacidn de las personas.

La constitucion en su capitulo primero, articulo 11, numeral 2, indica: “Todas las personas son iguales y gozaran de los
mismos, derechos y oportunidades.” Igualdad que debe ser practicada desde la mas esencial de las necesidades, como
es la educacion, y su acceso una de las prioritarias para la promocidn personal, condicién que la constitucidn reconoce
y fomenta: “Art. 46.- 3. Atencion preferente para la plena integracion social de quienes tengan discapacidad. El Estado
garantizaréa su incorporacion en el sistema de educacion reqular y en la sociedad”.

Objetivo general:
Elaboracion de un proyecto para la adaptacion de la Universidad del Azuay como un espacio accesible para la
formacion profesional de personas con discapacidad

Objetivos especificos:

e Realizar un diagnostico integral a los espacios, recursos, conocimientos y valores de docentes, dicentes y
administrativos que permita conocer la valoracién de la discapacidad en la Universidad del Azuay.

o Crear un plan estratégico de accién para la adaptacion de la Universidad del Azuay, el mismo que involucre la
organizacion legal, instrumental y curricular.

o Sensibilizar e incluir a la comunidad universitaria en esta propuesta.

Resultados esperados:

La Universidad del Azuay dispone de un diagndstico certero referente a su realidad presente en el trato y las facilidades
brindadas a las personas con discapacidad, evidenciando aquello desde la perspectiva de toda la comunidad
universitaria y particularmente desde la dptica de las personas con discapacidad, que se encuentran vinculadas a la
institucion.

En base a la evaluacion establecida se cuenta con un instrumento vélido de planificacion que permite atender las
necesidades que orientaran las acciones a ser ejecutadas.

Se dispone de una guia, técnicamente establecida, que permite generar politicas y normas adecuadas para promover
la accesibilidad abierta y democréatica de todas las personas que aspiran a acceder a la Universidad.
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IDENTIFICACION DE ZONAS DE INTERVENCION EN LA CUENCA DEL RiO PAUTE, A PARTIR DE UNA
EVALUACION MULTICRITERIO SOBRE FACTORES:
SOCIALES, ECONOMICO - PRODUCTIVOS Y AMBIENTALES

Periodo de ejecucion: marzo - julio 2011

Director: Ing. Omar Delgado Inga

Unidad responsable: Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE)

Institucion patrocinadora: Fondo del Agua para la Conservacion de la Cuenca del Rio Paute (Fideicomiso FONAPA)

Objetivo general:
|dentificar zonas de intervencién en la cuenca del rio Paute (CRP) a partir de una evaluacion multicriterio sobre factores
sociales, econdémico — productivos y ambientales.

Resultados:

Nueve mapas de zonificacion empleando la técnica de evaluacidén multicriterio, aplicados para el &mbito ambiental,
productivo e hidroldgico.

En cuanto al ambito productivo el andlisis realizado se centra en las zonas de produccién agropecuaria, siendo las
subcuencas prioritarias de intervencién: Cuenca, Jadan, Sidcay y Tarqui.

En el &mbito hidroldgico se analizaron las zonas para una conservacion del recurso hidrico con mayor produccion
de agua y mayor utilizacién del recurso hidrico, zonas para proteccion de las zonas de drenaje (cantidad y calidad)
y sus alrededores, zonas para una conservacion y proteccion del agua, zonas vulnerables a una afectacién por
actividades agropecuarias cerca de fuentes hidricas y cuerpos de agua (lagunas, rios, ciénagas, etc.), con miras a
conservar la cantidad y calidad del recurso hidrico, zonas vulnerables por acciones antropicas cerca de fuentes
hidricas y cuerpos de agua.

A partir de los mapas de zonificacidn construidos, se estudiaron y analizaron posibles combinaciones entre estos,
teniendo como resultado cinco mapas de zonificacion: zonas de mayor importancia ambiental ubicadas en zonas
de alta vulnerabilidad, zonas mejor reguladas, con mayor produccion de agua, que se encuentran vulnerables por
estar en zonas productivas, zonas de alta importancia ambiental que se encuentran en zonas productivas, zonas de
alta productividad que se encuentran en zonas ambientales vulnerables, zonas de alta produccion, regulacion y
proteccidn del agua, que se encuentran en zonas de importancia ambiental.
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GUIA DE BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES PARA LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Periodo de ejecucion: enero - diciembre 2011
Investigador responsable: Ing. Eduardo Idrovo Murillo
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Justificacion:

La Universidad del Azuay continuamente ha jugado un rol muy activo, convirtiéndose en un referente en actividades
relacionadas con la promocién del mejoramiento de la calidad ambiental de la ciudad y la regién, mediante su activa
participacion en multiples procesos, desarrollo de auditorias y formulaciéon de iniciativas y planes de mitigacion.
Contexto en el que la implantacién de una Guia de Buenas Practicas Ambientales en sus propias actividades, resulta
ser de prioritaria importancia para fortalecer la proyeccion de su imagen hacia la colectividad.

Objetivo general:

Potenciar y fortalecer la participacion activa de la comunidad universitaria en la mejora del balance ambiental de la
Universidad del Azuay, contribuyendo a la mejora del entorno de trabajo, en la busqueda de que la institucidn se
constituya en un referente de manejo ambiental para toda la sociedad.

Objetivos especificos:

o Sensibilizar la conciencia ambiental entre todos los miembros de la comunidad universitaria.

e Crear un sistema que posibilite la implantacion de una politica ambiental en la Universidad.

e Tener conocimiento de las consecuencias ambientales generadas por la actividad universitaria.
e Disminuir la generacion de residuos en todos los ambitos.

o Alentar a todos los miembros de la comunidad universitaria al cuidado y mejora del entorno.

e Promover una cultura ética ambiental para proyectarla hacia la comunidad.

Resultado esperado:

La Universidad del Azuay cuenta con una Guia de Buenas Practicas Ambientales, y como consecuencia de aquello, ha
implementado politicas y acciones necesarias para el cumplimiento de la planificacién ambiental formulada.
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LEVANTAMIENTO DEL CATASTRO DEL SECTOR LADRILLERO DEL CANTON CUENCA
Y ESTABLECIMIENTO DE LA LINEA BASE DE LADRILLERAS ARTESANALES

Periodo de ejecucion: mayo 2009 — febrero 2010

Director componente social: Eco. Rodrigo Cueva Malo

Director elaboracién del catastro: Ing. Omar Delgado

Equipo consultor: Ing. Cristian Rojas, Dr. Juan Calderén, Srta. Maritza Maza.

Institucion contratante: Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico (Swisscontact).

Antecedentes:

El Proyecto de Eficiencia Energética en Ladrilleras Artesanales — EELA que se desarrolla en América Latina para
mitigar el cambio climético, contempla la implementacion de modelos integrales de eficiencia energética en ladrilleras
artesanales logrando incluirlas en la cadena de valor, buscando el inter aprendizaje entre los paises, asi como incidir en
las politicas publicas nacionales para contribuir a la reduccién de gases de efecto invernadero a nivel global, en razén a
su impacto en el cambio climatico.

Este programa de caracter regional se ejecuta en siete paises de América Latina: Argentina, Bolivia, Brasil, Peru,
Colombia, Ecuador y México. Cada pais cuenta con una secretaria técnica responsable de ejecutar el proyecto, la
misma que trabaja de manera coordinada con una entidad publica lider.

El proyecto se ejecuta también en la ciudad de Cuenca. La institucién responsable de ejecutar el proyecto de Eficiencia
Energética en Ladrilleras Artesanales en Ecuador es Swisscontact, en coordinacion con la entidad publica lider, llustre
Municipalidad de Cuenca.

Para identificar el sector ladrillero en la ciudad de Cuenca, es necesario que se desarrolle el levantamiento del catastro
del sector ladrillero y la linea base de accidn, para lo cual se aplicara un sistema regional, con la finalidad de obtener
indicadores similares que permitan establecer comparaciones entre los paises participantes, esto permitira intercambiar
informacién e implementar iniciativas innovadoras de acuerdo con las necesidades de cada pais.

Para el propésito Swisscontact solicitd a la Universidad del Azuay presente una propuesta técnica y econémica tendiente a
que ésta desarrolle los productos requeridos. La propuesta, elaborada por un grupo conformado en el Decanato General
de Investigaciones fue aceptada, y para su cumplimiento se suscribié un convenio de cooperacion interinstitucional.

Objetivos:

e Desarrollar el catastro del sector ladrillero del cantdén Cuenca

o  Realizar el levantamiento de la linea base de ladrilleras artesanales mediante la aplicacion de encuestas,
e  Sustentar los resultados en un andlisis social, econémico y ambiental.

Resumen de resultados:

Se estructurd el catastro de productores de ladrillo artesanal en el canton Cuenca, en base a encuestas sugeridas por
Swisscontact, las mismas que fueron revisadas y ajustadas en la Universidad. Cada ladrillera fue georreferenciada y
con esa informacion se elabord el correspondiente mapa de ubicacion.

Con la informacion obtenida en las encuestas se elabord la linea base de accién sustentada en la identificacion de los
problemas del sector ladrillero del canton Cuenca, en los aspectos ambiental, social y econoémico.
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En el aspecto ambiental se realizd un andlisis y diagnéstico de los hornos y combustibles utilizados, asi como el
cumplimiento de la normativa legal. En lo social se realizé un diagnéstico de la situacidn actual de género y nifiez, v,
en lo econdémico el analisis de los procesos productivos, cadenas de valor y procesos de asociatividad.

Los resultados fueron debidamente socializados con la comunidad en presencia de los técnicos de Swisscontact que
llegaron al pais, dado el caracter internacional del proyecto EELA.
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DETERMINACION DEL iNDICE DE CALIDAD AMBIENTAL URBANA DE CUENCA, A TRAVES DE
INDICADORES AMBIENTALES - ICAUC-

Periodo de ejecucion: mayo 2009 - mayo 2010

Director del proyecto: Dr. Gustavo Chacén Vintimilla

Equipo de investigadores: Ing. Omar Delgado, Eco. Rodrigo Cueva, Arq. Boris Vélez, Blga. Maria Elisa Duran, Ing.
Cristian Rojas, Ing. Esteban Balarezo, Blgo. Edwin Zarate, Ing. César Arévalo, Dr. Piercdsimo Tripaldi.

Estudiantes pasantes: Srta. Nathaly Cedillo, Srta. Gabriela Vintimilla.

Institucion patrocinadora: Comision de Gestion Ambiental de la llustre Municipalidad de Cuenca, CGA.

Antecedentes:

En la Cumbre de Rio de 1992 se propuso una importante recomendacion relativa al uso de criterios e indicadores como
una valiosa herramienta para el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la gestion y de la planificacion ambiental para el
desarrollo sustentable. A partir de este momento los estudios de las ciencias ambientales han intentado, cada vez mas,
la cuantificacion de las caracteristicas ambientales de una region mediante la seleccion de indicadores que representen
aspectos de la calidad ambiental del territorio, como medidas del desarrollo sustentable.

Dentro de este contexto y como objeto principal de esta oferta, se propone desarrollar y adaptar un marco conceptual
para la elaboracion del indice de la Calidad Ambiental Urbana de Cuenca (ICAUC), razonado en el uso de indicadores
ambientales base que permitan, en el corto plazo, construir y evaluar politicas ambientales, asi como la puesta en
practica de acciones y estrategias conducentes a un desarrollo sostenible a escala municipal. Este proyecto fue
contemplado en el Plan Operativo Anual 2008 de la Comisidén de Gestion Ambiental de la llustre Municipalidad de
Cuenca.

La Universidad del Azuay fue invitada a presentar una oferta de caracter técnico y econdmico para desarrollar el
proceso requerido, la propuesta presentada, luego del analisis y evaluacion por parte de la CGA, fue adjudicada.

Objetivo general:
Definir los estandares de vida de los habitantes del area urbana de la ciudad de Cuenca, dividida en parroquias, para
visualizar de manera integral los avances que tendra la ciudad en lo que respecta a su calidad y gestién ambiental.

Objetivos especificos:

e Caracterizar ambientalmente a la ciudad de Cuenca por parroquias.

o Sistematizar la informacion primaria y secundaria en una base de datos y proponer una estrategia de difusion
efectiva.

o Levantar informacion primaria y generar un mapa de aire ambiente y ruido por parroquias.

o Definir y seleccionar los indicadores de la calidad ambiental urbana por parroquias.

e Determinar el indice de Calidad Ambiental Urbana de Cuenca (ICAUC) a partir de indices especificos parroquiales.
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Resumen de resultados:
El proceso investigativo se desarrollé exitosamente, analizandose los siguientes componentes:

. Ambiente sano

o Contaminacion acustica

. Infraestructura, habitat y transporte

° Socio econdmico y de gestion

. Areas verdes

. Cartografia y ordenamiento territorial.

En cada caso fueron evaluadas las variables y determinadas las metodologias para obtener los correspondientes
indicadores ambientales. Posteriormente se realizd la selecciéon de las variables de mayor significacién, empleando
conceptos de estadistica multivariada y finalmente se calculé el indice de Calidad Ambiental Urbana de Cuenca, tanto
en forma general como desglosado por parroquias.

La informacién registrada, la metodologia generada y el conocimiento acumulado en torno a este proceso de

investigacion, ha provocado la ejecucion de nuevos procesos de investigacion, a la vez que ha incluido a la Universidad
en actividades relacionadas con la planificacién urbana y el desarrollo sustentable de la ciudad.
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PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE LA TRAYECTORIA DE EGRESADOS Y GRADUADOS DE
LA UNIVERSIDAD ENTRE 2004 Y 2008

Periodo de ejecucion: mayo 2009 - abril 2010
Director del proyecto: Lcdo. Jhon Urgilés Gonzalez
Asistente: Srta. Cesibel Ochoa Pineda
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Justificacion:

La Universidad del Azuay en su empefio por conocer la trayectoria de sus egresados y graduados, con el propésito de
retroalimentarse de sus experiencias e identificar fortalezas y debilidades institucionales, ha impulsado por varias
ocasiones el desarrollo de proyectos enfocados a satisfacer esta necesidad. Los resultados que se han obtenido en los
tres procesos similares realizados con anterioridad se han constituido en valiosas herramientas para la implantacion de
politicas y la toma de decisiones tendientes a la mejora permanente de la oferta académica institucional.

Asimismo las experiencias previas obtenidas en los trabajos realizados en los afios 1993, 1998 y 2003, permiten que
esta nueva etapa tenga una perspectiva acrecentada de confiabilidad y cobertura, ademas de estar aplicada a un
universo mucho mayor, dado el crecimiento que ha tenido la institucion, a méas del incremento de su oferta académica.

Objetivos:

o Elaborar una base de datos con informacién general y registros para localizar a los egresados y graduados de la
Universidad durante el lapso comprendido entre los afios 2004 y 2008.

o Aplicar el formulario preestablecido al mayor nimero de exalumnos.

o Sistematizar los resultados obtenidos.

o Elaborar un reporte de los mismos, en términos generales, por Facultad y por Escuela y entregarlo tanto en formato
impreso como en magnético.

Resumen de resultados:

Se dispone de un informe relativo al grado de ocupacién, trayectoria y percepcion institucional de los egresados y
graduados de la Universidad del Azuay durante los afios 2004 al 2008, tanto en el nivel de pregrado como el de
postgrado.
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FISCALIZACION DEL MONTAJE Y OPERACION DE LOS CENTROS DE REVISION Y CONTROL TECNICO
VEHICULAR EN CUENCA

Periodo de ejecucion: marzo 2008 - marzo 2010

Director del proyecto: Ing. Andrés Lopez Hidalgo

Técnicos participantes: Ing. Pablo Segarra Coello, Sr. Gustavo Alvarez Coello.
Institucion contratante: Corporacion CUENCAIRE

Antecedentes:

En el afio 2007, la Corporacion para el Mejoramiento del Aire de Cuenca, CUENCAIRE, adjudicé al Consorcio DANTON
la construccion y administracion de dos Centros para la Revisién Técnica Vehicular, CRCVs, los mismos que se
encuentran ubicados en la ciudad de Cuenca.

Para realizar la fiscalizacion técnica del montaje, funcionamiento, calibracion y operacién del equipamiento, asi como la
homologacion de procedimientos de los dos Centros de Revision y Control Vehicular a ser instalados, el Directorio de
CUENCAIRE estableci6 la necesidad de realizar un concurso de ofertas, con el fin de que esas tareas sean ejecutadas
por un organismo externo de reconocido prestigio y seriedad, invitdindose para tal propésito a un concurso de ofertas
entre las universidades de la ciudad con experiencia en el sector.

Para participar en la mencionada convocatoria la Universidad del Azuay establecié una alianza estratégica con el
Centro de Transferencia Tecnolégica para la Capacitacion e Investigacion en Control de Emisiones Vehiculares de la
Escuela Politécnica Nacional, CCICEV, con el fin de unir esfuerzos y experiencias. Desarrollado el concurso, la oferta
presentada resultd seleccionada.

Objetivo general:

Fiscalizar técnicamente el montaje, funcionamiento, calibracién y operacién del equipamiento, homologacién de
procedimientos de los dos Centros de Revision y Control Vehicular instalados en la ciudad de Cuenca, para garantizar
la confiabilidad en el servicio.

Objetivos especificos:

o Realizar un inventario técnico y tecnolégico detallado de todos los equipos de linea, verificando las especificaciones
técnicas de los equipos de acuerdo con los términos de referencia ofertados por la empresa contratada.

o Fiscalizar el montaje, puesta en marcha y realizar las pruebas de funcionamiento y homologacién de las 5 lineas de
revision vehicular a ser instaladas en los dos CRCVs, mediante la supervision de desembalaje, armado de los
equipos, montaje sobre los sitios previamente establecidos y recomendados por el fabricante, pruebas de
funcionamiento inicial.

e  Seguiry evaluar los ajustes durante el periodo de pruebas.

o Verificar periodicamente la veracidad de las mediciones mediante pruebas de repetibilidad, reproducibilidad y
verificaciones con vehiculos tipo, alterados positiva y negativamente.

o Controlar estadisticamente las mediciones registradas, mediante graficos de control.

o Determinar la trazabilidad en calibracion de todos y cada uno de los equipos de las lineas de Revisiéon Técnica
Vehicular.

o Fiscalizar el mantenimiento preventivo y correctivo que se realiza a los equipos de los dos centros.

o Comprobar y garantizar el cumplimiento del proceso de control y revision vehicular, en base a la homologacién del
proceso, por visitas y/o video, tomando como referencia los procedimientos que se estan utilizando en los Centros
de Revision y Control Vehicular de la ciudad de Quito.

o Verificar la existencia de un stock minimo de repuestos.
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o Fiscalizar el programa de capacitacion, formacion y entrenamiento del personal de los Centros.

¢ Analizar las no conformidades y acciones correctivas que se presenten durante la revision.

o Fiscalizar el plan de seguridad industrial que deben cumplir los Centros.

o Fiscalizar la homologacién del proceso de revision técnica vehicular mediante observacion de videos.

Resumen de resultados:

Los objetivos planteados en la oferta técnica fueron cumplidos con eficiencia y calidad, tanto que una vez cumplido el
primer afio de prestacion de servicios, se renové el contrato para el subsiguiente. El control de operacién de los CRCVs
en los afios subsiguientes, una vez cumplido el proposito de capacitacién establecido, ha sido asumido directamente
por CUENCAIRE.

Cabe citar que durante el segundo afio de trabajo, los trabajos fueron desarrollados exclusivamente por el personal

técnico de la Universidad del Azuay, toda vez que la alianza con el CCICEV se establecié Unicamente para un afio, a fin
de poder desarrollar las capacidades locales.
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INNOVACION TECNOLOGICA
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MEJORAMIENTO ACADEMICO DEL AREA DE TELECOMUNICACIONES EN LA CARRERA DE INGENIERIA
ELECTRONICA DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY A TRAVES DE LA ACTUALIZACION CURRICULAR E
IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS

Periodo de ejecucion: noviembre 2011 - septiembre 2012
Director: Ing. Freddy Pesantez Diaz
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

La Escuela de Ingenieria Electrénica tiene entre sus propdsitos formar profesionales preparados para enfrentar los
retos del desarrollo tecnolégico actual, contexto en que busca brindar conocimientos del mejor nivel en el area de
telecomunicaciones, situacién que hasta ahora no ha sido posible se concrete de manera eficaz debido a la falta de
laboratorios dotados de tecnologia de Ultima generacion. En razén de aquello es de fundamental importancia que se
generen espacios que posibiliten niveles de ensefianza enmarcados en el contexto internacional y con enfoque a la
realidad actual de esta trascendental &rea de conocimiento.

Por lo expuesto la inversion en laboratorios para el area de telecomunicaciones se considera como una necesidad
estratégica, prioritaria en el afan de alcanzar la excelencia académica. En consecuencia el proyecto fue declarado
como prioritario en la convocatoria a presentar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica
realizada por la Universidad, y por lo tanto la Institucion financia su ejecucién.

Objetivo general:
Mejorar académicamente el area de telecomunicaciones en la Carrera de Ingenieria Electrénica de la Universidad del
Azuay a través de una revision curricular y la implementacion de laboratorios.

Objetivos especificos:

o Actualizar la malla curricular de la Escuela de Ingenieria Electrénica en lo referente al area de telecomunicaciones.

e Generar un conjunto de laboratorios equipados de manera adecuada.

o Disefiar el conjunto de practicas necesarias para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes.

Resultados esperados:

Se ha mejorado la infraestructura de los laboratorios de telecomunicaciones de la Escuela de Ingenieria Electronica de
la Facultad de Ciencia y Tecnologia, implementandose al menos 6 nuevos espacios de practica con su respectiva
programacion de uso:

Laboratorio de telecomunicaciones, sefiales y sistemas
Laboratorio de uso y programacién de tarjetas DSP
Laboratorio de simulacién de redes

Laboratorio de ruteo

Laboratorio de redes inalambricas

Laboratorio de telefonia con tecnologia NGN

~o o0 o

Se ha estructurado e implementado un programa de mejoramiento académico en el area académica de
telecomunicaciones.
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LABORATORIO DE CONTROL AUTOMATICO, BASADO EN PROGRAMADORES LOGICOS DE CONTROL TIPO
S$7 1200 PARA LA CARRERA DE INGENIERIA ELECTRONICA

Periodo de ejecucion: noviembre 2011 — febrero 2012
Director: Ing. Hugo Torres Salamea
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Los dispositivos disponibles en el laboratorio de control automatico no estan actualizados, situacién que limita la 6ptima
formacion de los estudiantes de la Escuela de Ingenieria Electrénica, puesto que muchos indicadores que reflejan el
grado de productividad y uso adecuado de recursos en las industrias, principal fuente de trabajo para su futuro, estan
relacionados con su grado de automatizacion.

Es menester acotar que el laboratorio de automatizacion no solamente es necesario para la formacién de los
estudiantes de la carrera de Ingenieria Electrénica, 1o es también para los estudiantes de otras carreras como:
Ingenieria de Alimentos, Ingenieria de la Produccién y Operaciones e Ingenieria Mecénica. Por otra parte, este
laboratorio al contar con equipos de ultima generacion, posibilitara el desarrollo de proyectos de innovacion tecnoldgica
y de tesis aplicadas a procesos de mejoramiento de la produccién industrial.

Por las razones expuestas, la inversion en el laboratorio de control automatico se considera una necesidad estratégica,
prioritaria en el afan de alcanzar la excelencia académica. En consecuencia el proyecto fue declarado como prioritario
en la convocatoria a presentar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica realizada por la
Universidad, y por lo tanto la institucién financia su implementacién.

Objetivo general:
Implementar un laboratorio de control automatico basado en Programadores Légicos de Control “PLCs” del tipo S7
1200, para la carrera de Ingenieria Electronica de la Universidad del Azuay.

Objetivos especificos:

o Analizar el prototipo disponible y adecuarlo de ser necesario.

o Disefar el banco de trabajo de acuerdo con las necesidades

e Construir los bancos de trabajo.

o Realizar el montaje e instalacion de los elementos constitutivos de las estaciones de trabajo.

o Instalar el software en los PLCs, realizar pruebas de funcionamiento hasta lograr su puesta a punto y garantizar su
operatividad.

Resultado esperado:

La Universidad del Azuay cuenta con un laboratorio de control automatico funcional y actualizado, que permite brindar
a los estudiantes de la Escuela de Ingenieria Electrénica y areas afines formacién de elevado nivel, a la vez que
posibilita que sus profesores y estudiantes preparen aplicaciones y procesos de innovacion aplicados al sector
industrial.
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DISENO E IMPLEMENTACION DEL LABORATORIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS Y ERGONOMIA PARA USO
DIDACTICO Y DE APOYO A LA INDUSTRIA.

Periodo de ejecucion: octubre 2011-julio 2013

Director: Magister Marcelo Vazquez Solérsano

Investigadores: Magister lvan Coronel Coronel, Ing. Edmundo Cérdenas.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Este proyecto tiene como finalidad especifica disefiar e implementar un laboratorio de investigacion para apoyar labores
de disefio de producto, procesos productivos y ajustes ergonémicos a las estaciones de trabajo de las industrias; podra
también ser utilizado con fines didacticos por la Facultad de Disefio y por la Escuela de Ingenieria de Produccion y
Operaciones. Ademas generara la infraestructura basica necesaria para promover el desarrollo de una linea de
investigacion fundamental para el sector industrial, al posibilitar el desarrollo de nuevos proyectos y brindar servicios
especializados no disponibles en el medio.

El alto impacto de la propuesta formulada en beneficio del quehacer académico institucional, su contribucién a fomentar
la investigacion ligada al disefio y a los procesos productivos y sus potencialidades de servicio a la comunidad,
incidieron en que el proyecto fuera declarado de primera prioridad y por lo tanto recibiera los recursos econémicos
necesarios para su ejecucién, en el marco de la convocatoria realizada por la Universidad del Azuay para impulsar la
investigacion cientifica y la innovacion tecnologica.

Objetivo general:
Disefiar e implementar un laboratorio de tiempos y movimientos y antropometria, de utilidad didactica para la
Universidad y para servicio y apoyo al mejoramiento del disefio y el desempefio en los procesos productivos de la
industria regional.

Objetivos especificos:

o Levantarinformacion técnica y detectar las necesidades de las empresas.

o Disefiar una cabina para el levantamiento de medidas y movimientos antropométricos de los empleados.
o Disefiar una cabina de simulacion de condiciones ambientales de trabajo.

o Disefiar un prototipo de una unidad portatil para analisis de tiempos y movimientos.

e Implementar mesas de trabajo didacticas.

o Implementar el laboratorio propuesto con la adquisicion de equipos de medicion y verificacion.

Resultados esperados:
Existe satisfaccion de los estudiantes de las unidades académicas participantes al contar con un laboratorio

especializado de apoyo a la catedra.

Se brinda talleres de capacitacion al sector industrial, utilizando el equipamiento disponible, asi como se brinda servicios
especializados al sector.

Se plantean proyectos de investigacion e innovacion en forma permanente consolidando una linea de investigacién.
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DESARROLLO DE UN PROTOTIPO DE PINZA PARA PROTESIS MIOELECTRICA DE MANO,
CON MOVIMIENTO DE SUJECION

Periodo de ejecucion: octubre 2011 — abril 2013

Director: Dr. Hugo Torres Salamea

Investigador principal: Ing. Omar Alvarado Cando

Investigadora asistente: Srta. Johana Alvarado Neira

Estudiantes pasantes: Srta. Juana Flores Guerrero, Srta. Maria Moscoso Jerves
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

El desarrollo de protesis electrénicas en nuestro medio es casi nulo, razén por la que la contribucion que se logre dar a
la sociedad con una innovacién de este tipo sera de elevado impacto tecnolégico asi como de mucha trascendencia
social y economica, puesto que permitira el acceso de personas de economia limitada a ingenios electrénicos que
podrian incidir de manera capital en la mejora de su calidad de vida y de sus oportunidades laborales.

Las causas expuestas orientaron a que el proyecto planteado fuera seleccionado para ejecutarse en el marco de la
convocatoria realizada por la Universidad del Azuay.

Objetivo general:
Disefiar y construir un prototipo de pinza para prétesis mioeléctrica de mano con movimiento de sujecion.

Objetivos especificos:

e Analizar los disefios existentes para protesis mioeléctricas de mano.

o Estudiar los diferentes tipos de materiales Utiles para su construccion.

o Disefar una prétesis de mano para personas con amputacién debajo del codo.

o Desarrollar el proceso para adquirir la sefial miografica de los musculos del antebrazo.
e Analizar y procesar la sefial adquirida.

e Construir una protesis de mano electronica.

o Acoplar el hardware eléctrico a la prétesis disefiada.

o Integrar la protesis de mano con el sistema electrénico.

e Realizar las pruebas del prototipo desarrollado en una persona con amputacion.

Resultados esperados:

Se ha desarrollado un prototipo de protesis de mano, debidamente probado, con la participacion integrada de
estudiantes de las Escuelas de Ingenieria Electronica y Medicina, motivando la generacién de una linea de
investigacion integrada que promueva el desarrollo de la Bioelectronica en la Universidad del Azuay, ala vez que se ha
realizado una importante contribucion social, al dotar a la colectividad de una alternativa tecnolégica que beneficiara a
muchas personas a costo muy accesible.
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DEPARTAMENTO DE ENERGIAS RENOVABLES DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — julio 2013

Director: Master Francisco Vasquez Calero

Estudiante pasante: Sr. Oswaldo Vanegas Guillén.

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

La Universidad debe integrarse a los procesos de investigacion, desarrollo, aplicacién y difusion de tecnologias ligadas
a la explotacion de los recursos energéticos renovables y limpios con que cuenta el pais, como una alternativa de
integracion a los objetivos de desarrollo nacional que han sido planteados por los organismos de planificacion del
Estado.

Esta realidad impulso la elaboracién de una propuesta para exponerla en la convocatoria formulada por la Universidad
para la presentacion de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo e innovacién tecnoldgica. El proyecto al ser de
elevado impacto tecnoldgico y social, ha sido catalogado como prioritario en razon de su clara perspectiva para generar
una linea de investigacidn de interés nacional. Ademas, su ejecucion dejara la infraestructura basica inicial para el
desarrollo de innovaciones vinculadas al manejo de las energias renovables.

Objetivo general:
Promover el uso racional de las diferentes fuentes de energia primaria no contaminante, propendiendo a su uso 6ptimo,
para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Objetivos especificos:

o Crear una Unidad que se encargue de investigar, adaptar, aplicar y difundir el uso de las tecnologias vinculadas
con las energias renovables.

o Implementar un laboratorio de energias renovables en beneficio de los estudiantes y de la colectividad.

Resultados esperados:

e La Universidad del Azuay cuenta con una unidad para fomentar el uso de las energias renovables, dotada de un
laboratorio que posibilite el desarrollo de la investigacion y la innovacion tecnolégica en ese campo.

¢ Se han desarrollado varios proyectos de aplicacion y uso de alternativas energéticas limpias.

e Se han difundido los logros alcanzados y se han establecido convenios de cooperacion con instituciones vy
organismos vinculados con la tematica.
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RECICLAJE DE ALUMINIO PARA LA FABRICACION DE REPUESTOS PARA AUTOMOTORES MEDIANTE
COLADO EN MOLDES DE YESO

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — febrero 2012
Director: Ing. Hernan Viteri Cerda.
Estudiantes pasantes: Sr. Roberto Sacoto Molina,
Sr. David Lépez Malo.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

En nuestro medio no existe un manejo adecuado de los desechos metélicos, situacién que origina pérdida de materiales
y elevada contaminacién ambiental. Las empresas que se dedican a fundir aluminio lo hacen de manera artesanal, ya
sea por desconocimiento tecnologico o por falta de maquinaria apropiada, situacion que impide que se cubra la
demanda existente con productos econdmicos y de buena calidad.

El proceso de innovacién planteado permitira la aplicacion correcta de la ciencia de los materiales, tanto de parte de
profesores como de estudiantes, puesto que posibilitara estudiar las propiedades mecanicas que adquieren las piezas
de aluminio obtenidas en moldes de yeso y sometidas luego a tratamientos térmicos. Generandose de esta manera
una linea de investigacion de alto impacto y de mucha utilidad para la industria.

Los citados antecedentes determinaron que el proyecto de innovacién planteado se seleccione para ser financiado en
el marco de la convocatoria a presentar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica
realizada por la Universidad del Azuay.

Objetivo general:
Disefar y construir hornos para la fabricacion de piezas a partir del reciclaje del aluminio, mediante el proceso de
fundicién en moldes de yeso.

Objetivos especificos:

e Determinar las propiedades mecanicas del aluminio obtenido por colado en moldes de yeso.

o  Evaluar la microestructura del aluminio tratado térmicamente.

o Disefiar y construir los prototipos de horno para la fundicion y el tratamiento térmico del aluminio.

Resultados esperados:

o Se dispone de prototipos de horno para fundicién de aluminio en moldes de yeso y tratamientos térmicos que
permiten establecer la ventaja comparativa de las piezas tratadas de esta forma, con las obtenidas por métodos
tradicionales, al mejorar su microestructura y propiedades mecanicas.

e Se ha generado una nueva alternativa tecnoldgica que podria ser industrializada en beneficio de la sociedad,
proyectando a la institucion en su misién de servicio.
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DISENO Y CONSTRUCCION DEL PROTOTIPO DE UNA UNIDAD DIDACTICA PARA REALIZAR
PRACTICAS DE ELECTROTECNIA

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — febrero 2012
Director: Ing. Pedro Crespo Vintimilla
Estudiantes pasantes: Sr. Pablo Mora Robles,
Srta. Paola Pefiafiel Ifiguez.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:
Se trata de un proyecto de innovacién tecnoldgica enfocado a fabricar un prototipo de unidad didactica que pretende
generar un laboratorio Util para varias carreras en las que se dictan materias relacionadas con la electricidad.

El significativo impacto de la propuesta formulada en beneficio del quehacer académico institucional y su contribucién a
fomentar la investigacion ligada al estudio de los principios que rigen a la electricidad y sus aplicaciones, fueron factores
claves para que el proyecto fuera declarado de primera prioridad y por lo tanto recibiera los recursos econdmicos
necesarios para ser desarrollado en el marco de la convocatoria realizada por la Universidad del Azuay para impulsar la
investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica.

Objetivo general:
Disefiar y construir el prototipo de una unidad didactica para realizar practicas de electrotecnia.

Objetivos especificos:

o Disefary construir la estructura fisica de la unidad didactica prototipo.

o Disefiar e implementar los circuitos electrénicos de los diversos componentes.

o Disefary construir un médulo de practicas de electrotecnia para su uso con la unidad didactica.

¢ Validar el funcionamiento del prototipo generado, mediante ensayos y pruebas sobre el mddulo establecido para el
desarrollo de las practicas.

Resultados esperados:

Se dispone del prototipo de una unidad didactica para realizar las practicas requeridas para la catedra de Electrotecnia,
debidamente probado y validado, en base al que se podra implementar un laboratorio para uso didactico.
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DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE CONTROL DE RADIOFRECUENCIA EN LA BIBLIOTECA DE
LA ESCUELA DE BIOLOGIA

Periodo de ejecucion: octubre 2010 — junio 2011
Investigadores: Sr. Daniel lturralde Piedra,

Srta. Karina Campos Argudo
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Antecedentes:

Con este proyecto se pretende establecer en la Universidad del Azuay un referente tecnolégico para su equipamiento.
El sistema a ser implementado sera un prototipo, que una vez validado, podria replicarse en otras areas y usos
relacionados con el control y entrega de suministros, como: laboratorios, talleres, areas de parqueo de vehiculos, etc.

Objetivo general:
Disefiar e implementar un sistema de control mediante el uso de tecnologia RFID en la biblioteca de la Escuela de
Biologia de la Universidad del Azuay.

Objetivos especificos:

o Implementar un sistema base de lectura de datos en tecnologia RFID.

o Establecer un registro en tiempo real de los ejemplares existentes en la biblioteca.

e Publicar en un servidor web la base de datos actualizada de la biblioteca.

o Realizar la asignacion de los ejemplares hacia los estudiantes que solicitan préstamos.

o Establecer un sistema de seguridad y control, tendiente a evitar salida de ejemplares sin el registro respectivo.

Resumen de resultados:

o Los objetivos propuestos para el proyecto se cumplieron a cabalidad. El sistema fue probado y evaluado. El
producto ofrecido se encuentra instalado y a través de él se realiza el registro y control de préstamo de libros en la
biblioteca de la Escuela de Biologia.

e A futuro un sistema similar podria ser instalado en la Biblioteca Hernan Malo, toda vez que el paquete tecnologico
se encuentra desarrollado y probado.
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DISENO Y CONSTRUCCION DE UN ELECTROESTIMULADOR PEDIATRICO DE DOS CANALES CON
INTENSIDAD Y FRECUENCIA VARIABLES

Periodo de ejecucion: mayo —julio 2010
Investigadores: Sr. Daniel lturralde Piedra,

Srta. Karina Campos Argudo
Financiamiento: Fondos de la Universidad del Azuay

Antecedentes:

El Centro Educativo Integral de Apoyo Psicoterapéutico (CEIAP), unidad de vinculaciéon con la colectividad que
mantiene la Universidad, entre sus multiples programas, brinda ayuda y tratamiento a nifios y nifias que padecen
diferentes problemas motores como: hemiplejia, paralisis cerebral, Sindrome de Down o distintos grados de disfuncién
motriz.

Conocedores de que el CEIAP posee formas alternativas de contribuir de una mejor manera en la recuperacion de los
nifios y nifias, un grupo de estudiantes del décimo ciclo de la Escuela de Ingenieria Electronica se propuso disefiar y
construir un electroestimulador muscular pediatrico, que sirva para favorecer los procesos de intervencion y atencion
requeridos. Al tratarse de un interesante proyecto de innovacién y dada la finalidad de utilizacion de los productos
propuestos, la Universidad lo financi6 e impulsé.

Objetivo General:
Disefiar y construir un electroestimulador muscular pediatrico de dos canales de intensidad y frecuencia variable,
acoplado a un equipo robético estimulador.

Objetivos Especificos:

e Disefiar y construir un electroestimulador muscular para hemipléjicos, con caracteristicas apropiadas de uso y
aplicacion.

o Disefiar y construir un equipo robético que estimule la actividad motora de los miembros superiores e inferiores de
los pacientes.

e Elaborar un manual de usuario y la memoria técnica del proceso constructivo.

Resumen de resultados:

Los objetivos propuestos fueron total y cabalmente cumplidos. Los equipos una vez evaluados en su funcionamiento y
aplicabilidad fueron entregados al CEIAP para su utilizacion.
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Y UTILIZACION DE MEDIOS GEOMATICOS
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IMPLEMENTACION Y DIFUSION DE APLICACIONES DE FOTOGRAMETRIA ARQUITECTURAL

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — abril 2012
Investigador principal: Ing. Paudl Ochoa Arias
Investigadora asistente: Arg. Alexandra Roura Burbano
Estudiantes pasantes: Srta. Gabriela Parra Robles,
Srta. Claudia Pizarro Zea
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

Con el fin de alcanzar niveles adecuados en el manejo de la tecnologia de la Fotogrametria Arquitectural, un equipo
técnico conformado por profesores, investigadores y alumnos de la Universidad del Azuay, estructuraron un proyecto
para desarrollar un proceso de analisis, experimentacion y modelacion de la Fotogrametria Arquitectural, de manera
que, con el apoyo de la red REFADC - CYTED, de la que forma parte la Universidad, y con los equipamientos de
software y hardware previstos, se conforme una solucion tecnolégica que tenga posibilidades de ser replicada a través
de capacitacion, consultoria y acciones de transferencia que permitan fortalecer la vinculacidn de la institucion con la
colectividad.

Dado que el problema planteado fortalece una de las lineas de investigacion que mayor desarrollo ha logrado en la
Universidad, el proyecto fue declarado como prioritario en la convocatoria a presentar proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica realizada por la Universidad, y por lo tanto la Institucién se encuentra
financiando su desarrollo.

Objetivo general:

Investigar, implementar y difundir metodologias, procedimientos y tecnologias relativas a la Fotogrametria Arquitectural
para registrar con fidelidad la informacion grafica que caracteriza las edificaciones patrimoniales y monumentales, y con
ello aportar al mejoramiento de su gestidn, conservacion, recuperacion, valoracion, promocion y gestion del catastro.

Objetivos especificos:

e Sistematizar la informacién disponible relativa a la tematica de la Fotogrametria Arquitectural, desarrollada por la
red REFADC, con fines de organizar la generacion de los productos del proyecto.

¢ Investigar la disponibilidad y caracteristicas de los programas informéticos y los equipos disponibles y seleccionar
los que se adecuen de mejor manera a los requerimientos del proyecto.

e Desarrollar y documentar procedimientos, técnicas y conocimientos necesarios para la aplicacion de la
Fotogrametria Arquitectural a elementos relevantes y representativos del patrimonio edificado de la ciudad de
Cuenca.

o Difundir el uso y aplicacion de la Fotogrametria Arquitectural por medio del desarrollo de un curso, publicacién de
un articulo cientifico y elaboracién de procedimientos para aplicarlos en consultoria y servicios vinculados con la
colectividad, que puedan ser implementados desde el IERSE o desde el Decanato General de Investigaciones.

Resultados esperados:

¢ Informacién revisada, organizada y preparada, partiendo de aquella existente en la Universidad y el sistema
informatico, camaras fotograficas, software y accesorios con las caracteristicas necesarias para el desarrollo del
proyecto.

e El procedimiento metodoldgico y una aplicacién prototipo debidamente documentada, que junto con los
conocimientos adquiridos por el equipo técnico, mas los instrumentos y el software constituyan una solucion
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tecnoldgica aplicable a diferentes casos y transferible a otras instituciones, personas y organismos interesados en
la temética.
e Publicacidn de un articulo cientifico debidamente revisado y validado, y la oferta de un curso de capacitacion.
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CALLEJERO DE CUENCA:
DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y PUBLICACION DE UN SISTEMA GEOGRAFICO PARA LA GESTION VIAL Y
EL CONTROL URBANO DEL CANTON CUENCA.

Periodo de ejecucion: septiembre 2011 — abril 2012
Investigador principal: Ing. Chester Sellers Walden
Investigadores asistentes: Ing. Diego Pacheco,
Ing. José Luis |zquierdo.
Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

El proyecto propone la implementaciéon y mejora de un modelo de gestién de ruteo automatico, con la finalidad de
proporcionar el software adecuado al usuario de equipos electrénicos especificos para movilidad terrestre, insumo que
ademas podra emplearse en la gestion y control del orden vehicular, asi como en informacién de ayuda al turista.

La generacion de la herramienta propuesta significard un valioso aporte al desarrollo de la ciudad, puesto que podria
ser utilizada por la Municipalidad en su gestion de control, asi como constituira una importante contribucién al
crecimiento de la actividad turistica.

La ejecucién del proyecto, fortalece una linea de investigacién preponderante en la Universidad del Azuay y permitira
acrecentar su contribucion al bienestar de la comunidad, razones por las que fue declarado como prioritario en la
convocatoria a presentar proyectos de investigacion cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgica, y por lo tanto se
financia su ejecucion.

Objetivo general:

Implementar un sistema de informacién con el plano del cantén Cuenca y su red vial, que integre la generacion,
actualizacion y publicaciéon en la Web de la cartografia, permitiendo su descarga e intercambio con diferentes
dispositivos electronicos (GPS, radios digitales, estaciones totales y otros), posibilitando consultas, reportes, anélisis,
ruteo con voz y mapas, y con ello apoyar al mejoramiento de la gestion del control de las construcciones, la gestion vial
en el cantdn y el aporte al desarrollo ordenado de la ciudad.

Objetivos especificos:

e Estructurar los procesos de captura y procesamiento de informacion geografica que integre con suficiente precision,
detalle y nomenclatura la tematica vial con la cartografia base disponible en la ciudad.

o Modelar, disefar e implementar el SIG requerido para la publicacidn y gestion de informacion geogréfica, usando
herramientas de software libre y entornos de publicaciéon Web.

o Mejorar la dotacion de informacion cartogréfica existente, incorporando la visualizacién simultdnea de Google
Maps.

Resultados esperados:
o Los datos geograficos correspondientes a la cartografia base de la ciudad y el cantdn y su red vial se encuentran
preparados y ajustados para ser incorporados a los SIG.

¢ Se han seleccionado los modelos y tecnologias disponibles para el desarrollo del sistema.
e Se dispone de un sistema informatico desarrollado en software libre, montado con informacion prototipo y con las
caracteristicas especificadas en la propuesta.
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e Se cuenta con un SIG intranet-internet, para su uso con el plano de la ciudad, el canton y su red vial, interoperable
con equipos electronicos (GPS, PdAs, celulares, etc.) ajustado a los requerimientos de los usuarios y con
potencialidad para recibir aplicaciones futuras.
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ASESORAMIENTO EN LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
DEL CANTON CUENCA

Periodo de ejecucion: enero 2011 - diciembre 2011
Adendum (enero - marzo 2012)
Director: Ing. Omar Delgado Inga
Unidad responsable: Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador
Institucion beneficiaria: llustre Municipalidad de Cuenca

Objetivo general:

Realizar el asesoramiento y seguimiento en la formulacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén
Cuenca (PDQT), contando con el acompafiamiento de profesionales experimentados a fin de brindar asesoria; ademas
dar seguimiento y revisar las actividades que desarrolle el equipo humano conformado por la Municipalidad.

Resultados esperados:

e Diagnoéstico sectorial

o Diagnéstico territorial integrado

o  Construccion de escenarios territoriales

o Definicién del modelo territorial a largo plazo

¢ Identificacién de la normativa para el cumplimiento del Plan

e Revision previa y consensuada del documento del Plan

o Propuesta para la implementacidn, ejecucion y seguimiento del Plan

El resultado del estudio se plasmara en labores de asesoramiento y seguimiento en la elaboracion del documento “Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Cuenca”.
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DISENO DE UN SISTEMA DE PRIORIZACION DE ZONAS DE INTERVENCION EN LA CUENCA DEL RiO PAUTE,
SOBRE LA BASE DE INDICADORES SOCIALES, ECONOMICO - PRODUCTIVO Y AMBIENTALES, MEDIANTE LA
UTILIZACION DE SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

Periodo de ejecucion: septiembre 2010 — octubre 2010

Director: Ing. Omar Delgado Inga

Unidad responsable: Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE)

Institucion beneficiaria: Fondo del Agua para la Conservacion de la Cuenca del Rio Paute (Fideicomiso FONAPA)

Objetivo:

Contar con una herramienta de priorizacién de zonas de intervencién a nivel de sub cuencas, basado en indicadores
sociales, econdmico — productivos y ambientales, que permita que el FONAPA, conjuntamente con los gobiernos
locales e instituciones involucradas, puedan disefiar e implementar programas de proteccion, conservacién y la
generacion del marco juridico relacionado con el manejo de recursos naturales existentes en la cuenca.

Resultados:

o Indicadores sociales, econdmico — productivos y ambientales identificados en base a la informacion existente.
e Matriz de analisis de sensibilidad

e  Sistema de priorizacién de zonas a intervenir

o Protocolo para transparentar la informacién obtenida

¢ Informe técnico
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BIOTECNOLOGIAS
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CAMPANA DE MONITOREO Y SUPRESION DE LA MOSCA DE LA FRUTA

Periodo de ejecucion: septiembre 2009 — agosto 2010
Director: Ing. Walter Larriva Coronel

Investigador principal: Dr. Juan Calderén Machuca
Técnico responsable del programa: Blgo. Paul Sarmiento
Institucion patrocinadora: Gobierno Provincial del Azuay

Antecedentes:

Como parte de la implementacion de la Agenda Agropecuaria del Azuay se conformé el Comité Técnico de Sanidad
Agropecuaria conformado por representantes de varias instituciones, lideradas por el Gobierno Provincial del Azuay,
cuyo objetivo principal es la prevencién, control y vigilancia de la principales plagas y enfermedades para garantizar la
competitividad del sector productivo y la salud publica de la poblacién azuaya. Entre las prioridades definidas por el
Comité para el afio 2008, estuvo el control y supresion de la mosca de la fruta en las zonas fruticolas de la provincia, las
mismas que en su mayor parte pertenecen a la cuenca hidrografica del rio Paute.

Desde el afio 2006 en la Universidad del Azuay se ejecutd un proyecto de investigacion con el financiamiento del
CONESUP, en coordinacion con el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias, INIAP, proceso que
en su fase inicial logro desarrollar el protocolo para la produccion de proteina hidrolizada, ademas de las pruebas de
atraccion y selectividad necesarias para la identificacién y control de la mosca de la fruta.

Por las razones expuestas se suscribié un convenio de cooperacion entre el Gobierno Provincial del Azuay y la
Universidad del Azuay, para que ésta desarrolle una camparia de control de la mosca de la fruta, mediante el empleo de
proteina hidrolizada elaborada en sus instalaciones.

Objetivo general:
Realizar la camparia de supresion de la mosca de la fruta 2008 en la cuenca del Paute

Objetivos especificos:

e Producir 2000 litros de proteina hidrolizada para la implementacion de la Campafia de Supresion de la Mosca de la
Fruta 2008.

o Entregar proteina hidrolizada en forma oportuna de acuerdo con el cronograma establecido por el Comité Técnico
de Sanidad Agropecuaria Provincial.

e (Garantizar la calidad de la proteina hidrolizada de acuerdo con la propuesta técnica adjunta al presente convenio.

e Capacitar a los promotores para la aplicacion de la proteina hidrolizada en la Campana.

e Promocionar la Campafia de Supresion de la Mosca de la Fruta 2008.

e Ejecutar la Campania.

o Utilizar los espacios de aplicacién de la proteina hidrolizada para documentar los resultados del proceso de
investigacion a su cargo.

o Retroalimentar los resultados de la investigacidn desarrollada en convenio con el CONESUP.

Resumen de resultados:

La campafia realizada alcanz6 los objetivos propuestos, permitié capacitar y difundir la tecnologia de uso y aplicacion

de proteina hidrolizada para la eliminacion la mosca de la fruta en amplios sectores de los cantones orientales de la

provincia del Azuay. Por otra parte, permitié probar y certificar las bondades de su aplicacién, validando los resultados

del proyecto generador financiado con fondos del Estado.
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Este proyecto plantea la posibilidad de que en la Universidad del Azuay se instale una pequefia planta productora de
proteina hidrolizada, la misma que eventualmente podria ser distribuida por el INIAP, posibilitando de esta manera una
alternativa para el control de la mosca de la fruta, de bajo costo, facil aplicacion y que no contamina.
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SALUD HUMANA
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IDENTIFICACION DE PACIENTES CON COAGULOPATIAS Y SU CONTEXTO SOCIO ECONOMICO EN
LA CIUDAD DE CUENCA

Periodo de ejecucion: noviembre 2011 — agosto 2013

Investigador principal: Dr. Jaime Moreno Aguilar

Investigador asistente: Eco. Rodrigo Cueva Malo

Financiamiento: Fondos concursables asignados por la Universidad del Azuay

Justificacion:

El 75% de los pacientes con hemofilia y enfermedad de von Willebrand (VWD) en el mundo no tienen tratamiento. En
el Sur ecuatoriano se calcula que existen alrededor de 400 pacientes hemofilicos y 2500 con VWD, estando registrados
Unicamente 40 con hemofilia. Cuenca no cuenta con laboratorios especificos para realizar estudios de coagulacién
especial, asi como tampoco un centro transdisciplinario de atencién de pacientes con coagulopatias. Por las razones
expuestas se ha detectado la necesidad fundamental de identificar y registrar a este tipo de pacientes, asi como
determinar las causas incidentes ligadas a su entorno socio econdmico, a fin de establecer las bases necesarias para
el emprendimiento de las acciones que sean necesarias para mitigar los problemas derivados y mejorar su tratamiento.

Dado el alto impacto social del problema planteado y que ademas la busqueda de su solucién fortalece al desarrollo de
la investigacion en el contexto de apoyo a la sociedad, el proyecto fue declarado como prioritario en la convocatoria a
presentar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica realizada por la Universidad, y por lo tanto la
Institucién se encuentra financiando su desarrollo.

Objetivo general:

|dentificar los pacientes con hemofilia y VWD, en su contexto socio economico familiar, en la ciudad de Cuenca.

Objetivos especificos:

e Registrar los pacientes con hemofilia y VWD.

¢ Analizar el entorno socio econoémico familiar de esos pacientes, con énfasis en: grupo étnico, actividad econémica,
nivel de ingresos, nivel de educacion, calidad de vivienda, acceso a la salud.

Resultados esperados:

e Se cuenta con un padrén de pacientes con hemofilia y VWD en Cuenca, con registro de historias clinicas y analisis
de situacion socioecondmica. En base a ello se espera sensibilizar a las instituciones locales vinculadas, vy asi
contar con un laboratorio de coagulacién especial para diagnosticar a pacientes con coagulapatias.

o Se dispone de una base de informacion que permite realizar estudios de prevalencia, casos, controles y estudios
experimentales causa-efecto.

e Se han preparado articulos cientificos referentes al proyecto de investigacion y se buscara que estos sean
publicados en revistas indexadas.

e Seimpulsa la consolidacion de una linea de investigacion ligada a la salud humana, que incentiva a los profesores
y alumnos de la Facultad de Medicina a proponer y desarrollar nuevos proyectos y a vincularse estrechamente con
el quehacer investigativo.
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ANEXON°2-B

UNIVERSIDAD DEL AZUAY

DECANATO GENERAL DE INVESTIGACIONES

POLITICAS DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY

1. Presentacion

La calidad en la formacién que proporcione un centro de educacién superior debe estar
estrechamente ligada al medio externo, no puede limitarse Unicamente a un aprendizaje
instrumental eficaz. Los profesionales que se formen, a mas de tener un elevado nivel
académico, deben estar preparados para impulsar comunidades de aprendizaje y
conocimiento, dar respuestas correctas a las necesidades de transferencia tecnoldgica,
estar en capacidad de identificar y producir saberes ligados a las necesidades enddgenas
del entorno y proponer alternativas de trabajo para constituirse en generadores de

empleo.

Para cumplir satisfactoriamente con los citados propdésitos, a lo largo de los afios, en la
Universidad del Azuay se han establecido variadas estrategias y desarrollado multiples
esfuerzos; meritorios, en la medida en que las actividades relacionadas con las funciones
de investigacion y vinculacion con el medio externo se las ha cumplido en un entorno
complejo, caracterizado por limitaciones de orden econdmico e influenciado por factores

exogenos.

La institucionalizacion de las funciones de investigacion y servicio a la sociedad, ha sido
posible gracias a que se constituy6 el Decanato General de Investigaciones; dependencia
de elevado rango en la organizacién funcional de la Universidad, cuyas actividades, entre
otras, son: realizar la gestion relacionada con las antedichas funciones universitarias;
establecer politicas y generar estrategias que permitan desarrollar procesos inherentes a
la investigacion, desarrollo e innovacién; fomentar y gestionar la ejecucion de proyectos

aplicados en beneficio de la colectividad, manteniendo nexos de cooperacion con



organismos encargados del desarrollo, organizaciones no gubernamentales y empresas

publicas y privadas.

2. Marco de accion y objetivos

La investigacion es una funcién sustantiva de la Universidad del Azuay y su importancia

se la reconoce institucionalmente en su Plan Estratégico.

El proposito general de fortalecer las politicas actuales y establecer nuevas politicas de
investigacion institucionales, declarandolas formalmente, estd ligado al objetivo de
reorganizar las actividades de investigacion, desarrollo, innovacion vy productividad
intelectual, en la busqueda de lograr que la Universidad optimice sus recursos de
vinculacion con la sociedad y aporte a la solucion de sus necesidades, en concordancia
con su rol frente al Plan Nacional de Desarrollo, la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES), las normas y reglamentos establecidos por la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENESCYT), asi como cumplir con su
mision: “Somos una comunidad universitaria de pensamiento critico, comprometida
éticamente con la sociedad, que aporta a la ciencia y al conocimiento para lograr el

desarrollo integral de nuestro entorno”.

Los mecanismos a ser implementados, referidos a las politicas y estrategias que se
establecen en el presente documento, propenden a que se logren concretar los siguientes

objetivos especificos:

1) Mejorar cualitativamente las actividades relacionadas con los procesos de
investigacion, desarrollo, innovacion, transferencia y difusion de los saberes, con
miras a de elevar la calidad cientifica de los aportes que se puedan generar, buscando
conseguir  mayor relevancia e impacto, a la vez que procurando insertar a la
Universidad del Azuay en las corrientes de creacibn de nuevo conocimiento

interdisciplinario.

2) Fortalecer la capacidad institucional para el desarrollo de la investigacion mediante
normas y reglamentos oportunos, acompafados de herramientas agiles de gestion
administrativa; mejora y ampliacion de la infraestructura de laboratorios y talleres,

dotandolos de equipamiento funcional y adecuado.



3) Vincular en forma permanente y efectiva la labor de la Universidad con los sectores

académicos de la region y el pais, asi como con la comunidad cientifica internacional.

4) Promover la obtencion de resultados de investigacion genuinos, objetivamente
verificables, que logren aceptacion en la comunidad cientifica y que puedan difundirse
a través de medios especializados, con el propdsito de alcanzar visibilidad nacional e

internacional.

5) Procurar que los resultados, tanto tangibles como intangibles, que se obtengan del
desarrollo de los procesos vinculados con la investigacidbn sean pertinentes y que

aporten a solucionar necesidades concretas de la sociedad.

6) Realizar la gestion administrativa de manera eficaz, optimizando el uso de los

recursos que se asignen a las actividades vinculadas con la investigacion.

3. Politicas de investigacion

Las actividades relacionadas con la investigacibn han ganado importantes espacios
relacionados con el quehacer universitario, convirtiéndose en consustanciales con su
desarrollo y proyeccion; sin embargo, para garantizar su sostenibilidad es fundamental

gque se mantengan, fortalezcan e implementen las politicas necesarias.
3.1. Politicas generales

a) Mantener apoyo permanente y directo a la gestién de lainvestigacion

La Universidad mantiene e impulsa el funcionamiento del Decanato General de
Investigaciones. En el futuro se mantendran las estructuras que permitan fortalecer e
impulsar los procesos vinculados con la investigacion, el desarrollo y la innovacion

tecnolégica, provisionando en el presupuesto de cada afio los recursos respectivos.

b) Mantener y fortalecer los nexos de vinculacién con el entorno



La Universidad del Azuay, a lo largo de su trayectoria, ha generado organismos propios
dedicados a impulsar su vinculacion con sectores especificos de la sociedad, como el
Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador (IERSE), el Centro de
Estimulacion Integral y Apoyo Psicoterapéutico de la Universidad del Azuay (CEIAP), el
Consultorio Juridico Gratuito, el Herbario Azuay, los consultorios médicos, el Centro de
Disefio Textil, el laboratorio de andlisis microbiologico y el laboratorio de andlisis quimico
para agua y suelos.

La Institucibn mantendr& su apoyo Yy generarA& mecanismos que permitan el

funcionamiento y fortalecimiento de sus unidades de vinculacién con el medio externo.
c) Institucionalizar “Ejes Centrales de Investigacion”

Partiendo de la concepcion de que una “Linea de investigacion”, es un eje ordenador
gue permite sistematizar y articular proyectos y programas, interrelacionandolos entre si,
para lograr construir procesos sostenidos y multidisciplinarios que generen aportes
significativos a la comunidad cientifica o resultados aplicables a la sociedad. La
Universidad del Azuay institucionalizara algunos ejes centrales de investigacion, para que
estos se constituyan en lo medular de la organizacién del sistema de investigacion, al

dotarlos de talento humano, infraestructura y equipamiento.

d) Impulsar una estructura organizacional que vincule la investigacion

formativa con los “Ejes Centrales de Investigacion”

Cada escuela o carrera de la Universidad establecera “Lineas de Investigacion”
concordantes con los objetivos de formacién necesarios para lograr el perfil profesional
requerido; estas lineas de investigacion se mantendran activas a través del desarrollo de
tesis y ejecucién de proyectos pertinentes. El personal académico asignado en cada caso,
mantendrd vinculacion y dependencia con el o con los correspondientes “Ejes Centrales
de Investigacion” establecidos por la Universidad, permitiendo la debida articulacion entre

el Decanato General de Investigaciones y las diferentes unidades académicas.

e) Integrar las actividades de investigacion con el Departamento de Postgrados

Las actividades de investigacion, ordenadas en los ejes respectivos, seran las bases que

sustenten los programas de postgrado. El personal académico permanente vinculado a
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cada linea de investigacion medular se vinculard directamente con el correspondiente
programa de posgrado, mediante su participacion activa en el desarrollo de tesis y
preparacion de articulos cientificos; actividades en las que tendran coautoria.

f) Proveer de recursos econdémicos para impulsar el desarrollo de programas y

proyectos pertinentes

La Universidad mantendra un fondo permanente para financiar proyectos e iniciativas de
investigacion y vinculacion con el medio externo. La ejecucion de estas actividades estara

supeditada a su pertinencia y a que sean seleccionadas en las convocatorias respectivas.

g) Priorizar la participacion de profesores, estudiantes y personal técnico

académico

Las actividades relacionadas con la investigacibn deberan ser desarrolladas
preferentemente por los profesores de planta de la Universidad, los mismos que deberan
mantener vinculos con el area académica respectiva, propendiendo a que en ellas
participen estudiantes, con el propdsito de fortalecer su proceso formativo y, ademas
personal técnico académico, a fin de optimizar el uso de los recursos existentes en los

organismos internos.

Solo se permitira la participacion de personal externo en condiciones excepcionales, como
la ejecucién de proyectos enmarcados en redes temdaticas a las que pertenece la
Universidad o, cuando se demuestre en forma documentada la necesidad y beneficio de
participacién de algin experto de reconocido prestigio, que no forme parte de la planta

universitaria.

h) Fomentar el respeto a la propiedad intelectual y derechos de autor

En sujecién a la Ley, la Universidad garantizard el respeto a la propiedad intelectual de
los productos que resulten de la actividad cientifica, tecnoldgica, artistica o académica,
para lo cual se establecera un instructivo en el que se estableceran las formalidades y
responsabilidades que deberan asumir los participes en los procesos de produccién de
conocimiento, asi como los respectivos reconocimientos. Todo ello enmarcado en la Ley

de Propiedad Intelectual.



i) Incentivar la participacién del personal académico en labores relacionadas

con lainvestigacion

Las labores de investigacion que ejecuten los profesores seran parte de su evaluacion,
asi como la produccién cientifica que logren consolidar, serd preponderante para su
categorizacién o promocién de nivel, conforme lo establece el Reglamento de Carrera y

Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior.

3.2. Politicas para el cumplimiento de los objetivos especificos
» Para la consecucién del primer objetivo:

(Mejorar cualitativamente las actividades relacionadas con los procesos de investigacion,
desarrollo, innovacién, transferencia y difusién de los saberes, con miras a elevar la
calidad cientifica de los aportes que se puedan generar, buscando conseguir mayor
relevancia e impacto, a la vez que procurando insertar a la Universidad del Azuay en las

corrientes de creacion de nuevo conocimiento interdisciplinario).

a) Fortalecer la base cognoscitiva institucional

La incorporacion de nuevas areas tematicas a los procesos de investigacion, asi como el
enfoque renovado tendiente a su crecimiento sostenido, determinan la necesidad de
capacitacion y actualizacion de la planta académica disponible, como también la
incorporaciéon de profesionales titulados al mas alto nivel, con potencial para investigar,

desarrollar y transferir conocimiento.

La Universidad, a través del Decanato General de Investigaciones y del Departamento de
Educacién Continua, estructurard programas anuales de formacion y perfeccionamiento
para su personal docente. También asegurarda, mediante la respectiva reglamentacion,
gue el personal que ingrese a laborar en la Instituciéon tenga perfiles adecuados, cuente
con altos niveles de formacion y sobresalientes referencias de comportamiento ético, a

fin de garantizar aportes reales y concretos.



El presupuesto anual de la Universidad considerard una reserva econdmica que permita
establecer estrategias de apoyo a sus profesores a fin de que puedan mejorar sus niveles

de formacioén en universidades nacionales y extranjeras de reconocido prestigio.

La Institucion propendera al establecimiento de alianzas estratégicas con universidades
nacionales o extranjeras tendientes a ofertar programas de postgrado, a nivel de
maestrias académicas o doctorados, en condiciones que favorezcan el acceso de sus

profesores y profesoras.

Por otra parte, se coordinardn las acciones necesarias para que la biblioteca de la
Institucion disponga de material bibliografico actualizado y suficiente, asi como permita el
acceso a bases de datos y bibliotecas digitales manteniendo un buen nivel de

conectividad.

b) Evaluar en forma permanente y objetiva las tareas de investigacion y sus

resultados

Las actividades de investigacion que se realicen en la Universidad del Azuay se
conduciran con pautas de valoracién permanente, verificando, entre otros aspectos, la
calidad, pertinencia, utilidad, potencial de transferencia, originalidad, creatividad, etc. La
evaluacion de los resultados alcanzados ser4 medida en base a criterios que permitan
objetividad, como el cumplimiento de los indicadores formulados para las actividades
programadas, informes favorables de pares académicos y aprobacion de publicacion en
revistas indexadas para los articulos cientificos que resulten de los proyectos

desarrollados, nivel de impacto y aceptacion social.

c) Impulsar el desarrollo equilibrado de las areas teméaticas de investigacion

Con el propésito de lograr el desarrollo armonico de la Universidad del Azuay en su
conjunto, se propendera a que exista un adecuado balance en el estimulo al desarrollo
de los procesos vinculados con la investigacion en todas las areas, de forma tal que esas
actividades sean parte activa y permanente del quehacer cotidiano de todas las carreras y

programas ofertados por la Institucion.



» Para la consecucion del segundo objetivo:

(Fortalecer la capacidad institucional para el desarrollo de la investigacion, mediante:
normas y reglamentos oportunos, acompafiados de herramientas agiles de gestion
administrativa; mejora y ampliacion de la infraestructura de laboratorios y talleres,
dotandolos de equipamiento funcional y adecuado).

a) Establecer tiempos de dedicacion a las actividades de investigacion para el

personal académico

En el distributivo semestral de actividades a ser desarrolladas por los profesores, la
Universidad asignard tiempos de dedicacion para las tareas de investigacion establecidas
en el articulo 7 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor Investigador del
Sistema de Educacién Superior. Las referidas labores podran estar relacionadas con el
mantenimiento de las “Lineas de Investigacidon” establecidas en cada una de las carreras
y programas, o también con los “Ejes Centrales de Investigacion” institucional, en
concordancia con el esquema de organizacion de las labores de investigacion en el

establecimiento.

b) Estandarizar procedimientos y establecer normas para el desarrollo de las

actividades relacionadas con lainvestigacion

Con el propdésito de que las actividades relacionadas con la investigacion en los diferentes
niveles se cumpla de manera sistematica y organizada, entre otros, se estableceran
mecanismos como: instructivos relacionados con las funciones que deberan cumplir los
docentes a los que se les asigne labores de investigacion, asi como su evaluacion;
manuales normativos para la presentacion de propuestas de investigacion, trabajos de
grado y tesis de posgrado; guias metodolégicas y preceptos relacionados con la

elaboracion de informes y presentacion de resultados.

c) Mantener infraestructura fisica funcional y equipamiento adecuado

En concordancia con a sus disponibilidades de recursos financieros, la Universidad

mantendra infraestructuras que posibiliten el desarrollo de proyectos, asi como la



consolidacion e institucionalizacién de sus lineas medulares de investigacion, dotando a

esas instalaciones del equipamiento y los recursos materiales necesarios.

En todos los casos, se procurara que los equipos disponibles tengan caracteristicas
adecuadas y brinden respuestas acordes con la constante evolucion tecnologica.

d) Acreditar los procesos de gestion y los procedimientos que se realizan en

los laboratorios y talleres

La Universidad emprendera las acciones necesarias para que sus organismos funcionen
cumpliendo normas de seguridad, calidad y desarrollo organizacional reconocidas
internacionalmente, a mas de que satisfagan los parametros exigidos en el Ecuador. Asi
también propendera a que los procedimientos que se ejecuten en sus laboratorios estén

debidamente certificados.

» Para la consecucion del tercer obijetivo:

(Vincular en forma permanente y efectiva la labor de la Universidad con los sectores

académicos de la region y el pais, asi como con la comunidad cientifica internacional).

a) Sustentar los procesos de investigacion en atencion a la Ley, reglamentos

relacionados y cumplimiento de objetivos nacionales

La contribucion generada por la Universidad, tanto como parte proactiva de la solucion de
las demandas de la sociedad, cuanto por la produccion cientifica y tecnolégica ligada a
sus propios objetivos, no podra separarse del contexto planteado para el desarrollo de la
educacion superior en el Ecuador, razén por la que las actividades ligadas a la
investigacion, se ejecutaran enmarcadas en la Ley Organica de Educacion Superior, los
reglamentos establecidos por la SENESCYT y responderan, preferentemente, a las

necesidades que identifique la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo.

b) Sostener una postura permanente de colaboracién y busqueda de beneficio

mutuo con instituciones y organismos vinculados con la investigacion

Valorar la pertinencia cientifica y social de la labor desarrollada, asegurar la eficacia en la

transferencia tecnol6gica hacia los otros sectores, consolidar niveles de evaluacién critica
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de pares académicos, elevar los niveles de calidad en el servicio, potenciar los recursos
destinados a la investigacion y la vinculacion con el medio externo, son mecanismos de
retroalimentacion posible, en la medida en que la Universidad del Azuay mantenga y
fortalezca  su caracteristica de apertura para establecer nexos de cooperacion,
mutuamente ventajosa, con universidades, centros de investigacion y organismos afines.
Para ello robustecerd y sistematizara a través de su area de relaciones externas, el
cumplimiento de los convenios y compromisos acordados, a la vez que mantendra

actitudes de busqueda continua de nuevas oportunidades.

c) Participar activamente en redes de investigacion e innovacion

El aprendizaje compartido es la tendencia que marca el desarrollo presente de las
organizaciones de ciencia y tecnologia en América Latina, puesto que constituye una de
las alternativas para superar las limitaciones de recursos y la denominada “brecha
tecnoldgica”. Esta condicion de crecimiento y beneficios mutuos es posible a través de la
conformacion de las denominadas redes de investigacion e innovacion, modalidad hoy
presente en el Pais. La Universidad del Azuay impulsara la participacién activa, tanto
institucional como de sus investigadores, en las redes afines a sus ejes ordenadores de

investigacion.

d) Priorizar enfoques sistémicos e interdisciplinarios para asegurar la

efectividad de los productos de investigaciéon

Los procesos de investigacion institucionales, ligados a sus lineas de investigacion
medular o ejes ordenadores de investigacion, en lo posible deberan mantener enfoques
que permitan interdisciplinaridad y consoliden la posibilidad de integrar los aportes de
cardcter cientifico o tecnoldgico con los aspectos de orden legal, social y econémico, en
busqueda de lograr el mayor impacto en la sociedad y conseguir aplicabilidad de los

resultados.

Para la consecucion del cuarto objetivo:

(Asegurar la obtencion de productos de investigacion genuinos, objetivamente
verificables, cuyos resultados sean aceptados por la comunidad cientifica y puedan
difundirse a través de medios especializados, alcanzando de esta manera visibilidad

nacional e internacional)
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a) Salvaguardar la calidad, originalidad y pertinencia de los resultados de

investigacién

Al perseverar en actitudes de racionalizacion de los esfuerzos institucionales, se
sustentardn exigencias que viabilicen obtener elevados niveles de productividad
investigativa, propendiendo a lograr resultados cientificamente validos, que signifiquen
un aporte oportuno y novedoso a las necesidades de la Universidad y la sociedad en su
conjunto. Por ello, en cada programa o proyecto de investigacion se debera adjuntar un
informe del estado y avances relacionados con la pregunta de investigacion referida a la
tematica abordada, a fin de que se establezcan las tendencias y los enfoques
apropiados para su tratamiento, ademas de que se garantice su originalidad.

b) Acreditar sentido ético en cada programa o proyecto

El entorno en que se desarrollen los procesos ligados con la investigacion, para que estos
puedan ser valorados por la comunidad cientifica, debe estar caracterizado por la
conciencia ética, la bioseguridad, la preservacion ambiental y el respeto por la riqueza

cultural y natural del territorio.

En el referido marco, la Universidad del Azuay impulsara la conformacion de un Comité
de Bioética, organismo que analizard y otorgara el aval para el desarrollo de los procesos

y proyectos que involucren a seres Vvivos.

Y, por otra parte, como requisito previo para iniciar el desarrollo de cada programa o
proyecto, el organismo responsable de la investigacion en la Institucion exigira al grupo
proponente un informe que especifique los potenciales efectos ambientales o afectaciones
al patrimonio cultural, que eventualmente podrian suceder, asi como la forma en que

estos efectos serian minimizados.

c) Fomentar la publicacion de los resultados de los procesos de investigacion

y fortalecer los mecanismos para su difusién

Difundir los conocimientos, hallazgos, desarrollos o innovaciones que se alcancen como
producto de las actividades inherentes a la investigacion, sera tarea fundamental para

lograr que la comunidad cientifica conozca y valore la contribucién que se pueda brindar,

11



asi como para que el entorno social se beneficie efectivamente de la accion universitaria.

Por estas razones la Universidad del Azuay:

e Robustecerd los medios de difusién periddica con que cuenta, indexandolos, para
permitir la publicacion de los resultados obtenidos en los diferentes procesos,

e Establecera incentivos a la generacion de articulos cientificos publicables en revistas

cientificas reconocidas,

e Apoyard la organizacion de seminarios, talleres, congresos y mas eventos que
posibiliten su integracién con la comunidad cientifica, e impulsara la participacién
activa de sus investigadores en eventos de caracter académico o cientifico para
posibilitar la exposicién de los resultados alcanzados.

» Para la consecucion del quinto objetivo:

(Procurar que los resultados, tanto tangibles como intangibles, que se obtengan del
desarrollo de los procesos vinculados con la investigacion sean pertinentes y que aporten

a solucionar necesidades concretas de la sociedad).

a) Potenciar el desarrollo de procesos de investigacion que correlacionen los

objetivos institucionales con la demanda de los actores sociales

Mantener vinculos con la sociedad a través de las instituciones, organismos y empresas
que la conforman es condicion fundamental para que una institucion de educacién
superior se inserte en el conglomerado social e identifique sus necesidades, en razon de

aquello, la Universidad del Azuay:

e Propendera a consolidar grupos de investigadores, asociados al sistema estructural de
lineas de investigacion, que se encarguen de ejecutar los programas o proyectos que
cohesionen los objetivos de orden académico con los requerimientos del medio
externo, expresado a través de los actores sociales.

e Fortalecera sus unidades de vinculacién con la colectividad, y

e Mantendra su apertura a la suscripcion de acuerdos y convenios
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b) Priorizar la ejecucion de programas y proyectos que se caractericen por

contribuir a satisfacer las necesidades del conglomerado social

Optimizar los recursos e infraestructura con que cuenta la Institucion para lograr el mayor
impacto benéfico en la sociedad sera una actitud preponderante a la hora de establecer
prioridades en la seleccion de los procesos a ser ejecutados. También serdn factores
decisivos la congruencia que tengan las propuestas planteadas con los objetivos
educacionales establecidos para la Institucion y su correlaciébn con los propésitos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

» Para la consecucion del sexto objetivo:

(Realizar la gestion administrativa de manera eficaz, optimizando el uso de los recursos

que se asignen a las actividades vinculadas con la investigacion).

a) Descentralizar los procesos de seleccién ligados al trabajo de la

investigaciéon

Con el propdsito de conseguir la mas amplia participacion y el compromiso efectivo de los
profesores que laboran en las diferentes carreras que oferta la institucion para con el
area de investigaciones, de manera concomitante con el quehacer ligado a las lineas
activas que se formulen en cada una de las carreras y programas, las juntas académicas
u organismos encargados de fomentar la investigaciéon en las diferentes facultades,
estableceran los planes de investigacion que correspondan. Dicha informacion, reportada
oportunamente, una vez analizada, dimensionada y aprobada por el Consejo de
Investigaciones, sera incorporada al Plan Operativo Anual del éarea, para su

financiamiento y ejecucion.

b) Sistematizar la gestion administrativa de apoyo a la investigacion

A fin de asegurar que la gestion administrativa del area de investigaciones se realice de
manera agil y efectiva, la Universidad propendera a que los procesos relacionados con la
ejecucion de los diferentes planes y programas de investigacién se reporten y controlen
utilizando herramientas tecnoldgicas apropiadas para el mantenimiento de flujos de

intercomunicacion optima que permitan:
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e Brindar respuestas y proporcionar soluciones oportunas, que posibilitaran que los
procesos relacionados se desarrollen con normalidad,

e Observar y vigilar en forma detallada el cumplimiento de las actividades inherentes a
cada programa o proyecto,

e Facilitar la evaluacién permanente de los resultados que se alcancen, asi como su
difusién y uso,

e Construir las bases de informacion que posibiliten la construccion de indicadores de
investigacion que, entre otros aspectos, valoren cantidad y calidad de los procesos,
pertinencia e impacto social, inversiones realizadas, crecimiento, proyecciones, etc., a
fin de mantener un sistema de autoevaluacidon permanente, como también emitir
reportes objetivos y respuestas rapidas a los requerimientos de los organismos

externos de evaluacion y acreditacion.

c) Buscar fuentes alternativas de financiamiento para el desarrollo de los

proyectos de investigacién

Al ser la autogestion el pilar basico en la obtencién de los recursos necesarios para el
funcionamiento institucional, la busqueda constante de acceso a fuentes de
financiamiento externo sera una actitud permanente, por ello la Universidad mantendra e
impulsara vigorosamente aquellos proyectos de investigacion aplicada que, sin apartarse
de sus obijetivos institucionales, brinden respuestas a necesidades concretas del sector
externo. Asi como también brindara servicios de caracter especializado, enmarcados en

el entorno legal vigente en el pais.
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3S ganan concurso
an a Washmgton

como instructor v el estu-
- diante Fabian Pozo como ob-
servador

En esta edicion, participarn
37 paises a través de 235 uni-
versidades de todo el mundo.
(SEV)#



Junio 2012

¥ PROYECTOS

Universitarios y colegiales son premiados por sus inventos

Jovenes sobresalen en
iInnovacion tecnologica

tecnolégica como
parte de su formacién acadé-
mica, Robots, paneles elec-

las que s@ mazcla el ingenio y
el compafierismo, dan come

= Creaciones
En esta cludad se efectuaron

Gonzéles, Pedro Uriglen,
Andrés Cabrera y Vanessa
Serrano, universitarios gue
ganaron en el copcurso na
cional de aplicaciones acadé-
micas NI Academic Day orga-
nizado por Data Lights.
Ellos crearon un robot explo-
rador que se asemein & una
arafia. Serranc explicd que
el Invento cuenta con un sen-
sor ultrasénico que [mpide
que el robot se choque contra
obstéculos.Se controla desde
un teléfono inteligente con
pantalla téctil, que hace gue
¢l robot incline sus patas ha-
cla diferentes direcciones,
por 10 que puedo usarse on
situaclones de rescate o para
introducirse en zonas de difl-
cll-acceso ul ser humano,

El teléfono inteligente envia

1a informacion del giroscoplo
(sensor de giro que tienen los
“smartphones” o teléfonos in-
teligentes), lo que hace que el
robot camine en la direccion
hacia la que se inclins el te-
léfono,

Estos estudiantes universi-
tarios no son los tnicos que
apestaron por las innova
clones como parte de su for

macién académica también
1o hicieron Mateo Valverde
y sus amigos José Parra y
Mathews Castillo guienes
participaron en el concurso

una impresora que transfor
ma los objetos virtuales de 4D
en una muestra idéntica en
plastico.

Esta Impresorn fue cons
truidn #n base a los conoci-
mientos en mecatronica y
electricidad: su funcién es
Industrial, “Si so rompe algu-
na piezs en las Areas indus-
trinles, on In computadora se
ingresa las medidas y In mé.
quina imprime en un tiempo
aproximado de 30 minutos”,
explicd Valverde. (SEV) #



Septiembre 2012

¥ Tecnologia

UDA gana concurso
sobre aplicaciones

Cuenca. Mi Pichirilo es el pro-
vecto con el que tres estudian-
tes dela Universidad del Azuay,
UDA, ganaron el concurso de
Microsoft Corporation sobre
el desarrollo de aplicaciones
moviles para Windows Phone
7. En el concurso nacional re-
sult6 1a mejor de 30 aplicacio-
nes presentadas.

Los estudiantes de Ingenieria
de Sistemas de la UDA, Jenni-
fer Torres, Jonnathan Zhunio
y Javier Polo, dirigidos por Es-
teban Crespo, docente, presen-
taron el proyecto en marzo de
este ano. Mi Pichirilo consiste
en una aplicacion dedicada al

cuidado y mantenimiento au-
tomotriz, capaz de calcular la _
fecha aproximada para el cam-
bio de aceite, banda de distri-
bucion, etcétera, tnicamente
ingresando unos pocos datos
que seran de utilidad para ob-
tener un diagnostico rapide
del vehiculo, ademas a través
de un GPS ubica talleres meca-
nicos cercanos.

La aplicacion se encuentra
disponible de forma gratuita
en la Marketplace de Windows
Phone 7. 3
Los estudiantes se preparan
para viajar a Rusia para una
cita de Microsoft. (MEB) g



Diciembre 2012
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Febrero 2013

¥ LOGRO | Se presentd una simulacion de las Nactones Unidas

DA recibio reconocimientos en Umm

Cuenca. La Universidad de lan
Amdricas UDLA reciblé 3 110
participantas  cde diferentes

El madoio fog ana shsuilecitn
de 38 Naclooas Unidsx ks
studiaies dedatisron on ke
distiotis comaitie repryeentan-
d0 a3 politicas de estndo de
VErioe pasees

Se u-akojb <0 sais comitia;

Axymbles Geneeal, Conselo do
Drvdmltm.noo,toumo
do Seguridnd, Programa do

lny Nociotws Unidas para o
Medio Ambiante, v on Comnd
on inghés Sovlal and Beonomic
Council

El modalo ool com 3z party-
cipacion &b Universidad de
Fas Amndricas, Universidad Ca-
okl b Quite, Universidad
Técnlca Particolur de Loin v
Ia Universidad del Azuni

Sa entrogareo premios pars ol
wwdor delopads do cata ooond-
B, s MEnChtes ERLitRs por
coanibd ¥ dos wirhakes

Lo Usiversidad - del Ay
pecibit tres poetnids por Me
2t Dolsgado en 3o comibee:
Axambled General, Conselo de
Ssgurddad y Progroma de Las
Noctones Unidas para ol Me

die Ambisnto, tanskie In DA
8 IR0 iareCadora & SRS min-
choes 42 hanor,

El prvmio o 1o Major dokegs
o del modelo fue también
para 3t Unnversidod del Anaay,
por s participacidn como Ex-
tados Unidos, con mejor repeo
sontackdn destro del modalo.
aves

P
La Universidad del
Ay parocpd enel
ENTUENEIo SoN N grie
po o 20 estudrantes

CUISORS MEDIDSRIATon
aladudgad
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¥ Reconocimiento

UDA gana primer lugar
en concurso de mediacion

Cuenca, Los estudiaies & I
Escosix de Dérecho de ln Unl-
wiakdad del Axuay ganaren o
priner lugar ey o Contorso
Nachonal dé Modinckin y Ard)-
Ak

Bl concursa o Seaarrolid &n 1a
Un¥versidad de Especialidades
Espirita Santo, UESS, g+ Gua
yaquil. Bl grupo do Ja UDA v
¢ié a3 Universidad San Fran-
cisco do Quito.

Los fimlistas 30 definlsron on

5 sepunda Gee @ I8 rondas
otades conjuntamente entrs 3y
Universidsd Catolicn de Quito,
Universidsd de Especlolidedss
Espirity Samto ¥ Universidad
San Prancisc) 82 Quita

El equipo do & UDA éstuvo
oedormado por Jos estadian-
tos de Ia Escuels de Derecher
Marta Bernarda Ordaies, Da-
Vg Reves, Daniols Andrade,
Maria sl Carowd Crospo, fvin
Navas,  acomgadades par lo

direceitm dal doointe Esteban
Sepsrin

Bl #guipo. - gacadoy  recibic
oo pAVTRIO MN phguete g
Ibros vadorado on 500 détares,
En & Jornada participaron 12
equipos. Bl conetisao foe ong-
n2ado tamblin por el Contro
o Arbifrajs v Mediscida do la
Cimary: de” Comarclo Ecoakto-
riand. Americana ¥ el colegio
de Jurisprodsed by de la Univer
#liad San Pramoiscn de Quito o
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¥ MERITO | Los trabajos de la carrera de Disefio de 1a UDA se exhiben en el Banco Central

locentes | estudiantes ganan premios

Cuenca, EL Primer Festival
de Disefio y Artes Aplicadas
Cromfa, organizado por el
Ministerlo de Cultura, que
se desarrolld en las insta-
laclones de Banco Central,
culminé con la preamiacién
2 proysctos de diferentes
dreas de disefio. Entre los
ganadores estuvieron los
profasores y estudiantes de
la carrera de Diseflo de la
Universidad del Azuay UDA.

La carvera de Disefio de la
UDA sigue cosechando fru.
tos. En esta ocasion su par-
ticipacion en'el Festival Cro-
mia tuvo buenos resultados,
entre Jos premios recibidos
estuvo e primer lugar en di
sefio de coches de gravedad
con la implementacion de
tecniologia moderna, en el
que participaron David Cul-
cay ¥ Andrés Peralta, estu
diantes de cuarto ciclo.

Juan Bablo Ordifez, de oc-
tavo ciclo, e Hevo el primer
fugar en la catégoria de Di-
sefio mobiliario. Participd
con trabajos elaborados con
materiales reciclados como:
mostradores de productos,
bancos ¥ un bail para guar
dar los juguetes de Jos nifios
en forma de carro.

Otra de Ias ganadoras fue Ga
briela Pefin, quien participd
en la categoria de Indumen-
taria con una oferta de cami-
setas parn mujeres ciclistas,
Inspiradas en las rutas de las
montafias del Ecundor,

No solo los estudiantes se
Movaron premios, también lo
hicieron las profesoras Julla

§

VARRNT Y

Tamsyo y Genoveva Malo,
quienes obtuvieron el primer
lugar en el concurso de pro-
yectos de emprendimiento, en
el que participaron con Ia re-
significacion de la paja toqui-
Ua utilizada en objetos utilita-
ribs para el hogar y Ia moda,
con disefios elaborados por
ollas, (LVC)#

I
Viaje

Como premio las
profesoras visjan hoy

a Buenos Aires para pre-
Sentar su proyecto en el
Mercado de industrias
Culrirales Argentinas
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MARCELO
AGUILERA CRESPO

XIMENA
AMOROSO IIGUEZ

ANDRES ALUMA-
CAZORLA, M.A.

Coordinador de Produccion Normativa
del Consejo de Educacion Superior

Consideré como primera opcion la Uni-
versidad del Azuay, pues su reputacion a
nivel local y nacional, se convirtieron en
mi principal referente. Y sin lugar a du-
das, mi decision fue la correcta.

La Universidad mantiene adecuados ni-
veles de exigencia académica a los estu-
diantes, los prepara para el desarrollo de
actividades de investigacion como base
de la formacion de pensamientos criti-
cos, reflexivos y la busqueda constante
de la razon. Pero ademds, este aprendi-
zaje lo realiza con profunda conciencia
social, buscando siempre en el ejercicio
profesional un fuerte componente ético,
moral y humanista.

La Universidad del Azuay conserva como
nota caracteristica la participacion acti-
va de los estudiantes no solamente en
las diferentes actividades académicas,
culturales, sociales y de diversa indole;
también, a través de sus drganos de co-
gobierno, en toma de decisiones propias
de la direccidn de la universidad.

Sin duda haberme formado en una de
las mejores instituciones de educacion
superior del pais, me ha permitido tra-
zarme un camino profesional y personal
guiado por la necesidad de buscar una
constante superacion.

Por todo esto, debo mencionar, que la
Universidad del Azuay se ha constituido
en uno de los pilares de mi formacion
personal y profesional.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

Directora Nacional Centro de Estudios
Fiscales del Servicio de Rentas Internas

Tuve la suerte de recibir en la Universi-
dad del Azuay catedras dictadas por mas
de una docena de docentes que tuvieron
gran influencia en mi fututo profesional,
debo mencionar que las fortalezas ad-
quiridas en las materias marcarian lo
que hoy es mi carrera profesional y me
brindarian los cimientos para poder cur-
sar mi maestria en la Universidad de Al-
berta- Canada.

Debo también, destacar que la Univer-
sidad durante los primeros anos supo
reconocer mi participacion como depor-
tista en la provincia del Azuay.

Estoy convencida hoy mas que nunca que
solo la educacidn, investigacién y capaci-
tacién en general, hardn que el Ecuador
pueda salir del subdesarrollo, etiqueta
proporcionada por quienes hoy nos piden
recetas para salir de la crisis. Aprovecho
para felicitar a la Universidad del Azuay
y a su Rector por la excelente labor que
viene cumpliendo.

Candidato a PhD en Literatura Hispdanica
y Estudios Culturales

Mi experiencia como estudiante de pre-
grado en la Escuela de Comunicacion So-
cial de la Universidad del Azuay fue cru-
cial para lograr los fundamentos tedricos
y practicos que me acreditan como un la-
tinoamericanista en los Estados Unidos.

Este bagaje académico y prdctico me
permitio hacerme acreedor a una beca
de estudios de doctorado en la Universi-
dad de Illinois -Chicago en el campo de
los estudios culturares hispanoamerica-
nos con énfasis en la produccion cultural,
mediatica y artistica latinoamericana.



MARIA CECILIA
ALVARADO CARRION

ROSANA ,
ALVARADO CARRIGN

TITO ASTUDILLO
SARMIENTO

Concejal de Cuenca

Asambleista Nacional Alterna (de Nor-
man Wray) en la Asamblea Constitu-
yente de Montecristi.

Es evidente que “la UDA me ha marcado’,
decir que me ha “formado como aboga-
da” seria muy parcial.

La UDA me ha permitido ser, crecer... No
me ha dado las respuestas a todas mi
preguntas, me dio las herramientas para
aprender a buscarlas, por mi misma, res-
petando y creyendo en mi individualidad.
La UDA creyé en mi...

Hoy, con mds distancia de mis anos de
estudiante, alejada de mi funcion como
personal administrativo, puedo mirar mas
criticamente lo que “nos” hace falta para
seguir creciendo y mejorando, con la cer-
teza que ademds, en la UDA es posible, es
bienvenida, la critica, la propuesta...

Primera Vicepresidenta de la Asamblea
Nacional

Resolvi continuar mis estudios superiores
en la Universidad del Azuay, mi decision
fue consecuencia de varias reflexiones: su
propuesta académica, el claustro docente,
los métodos de evaluacion y la seriedad
de la institucion.

Recuerdo una Universidad del Azuay se-
ria, disciplinada, estricta con estudiantes
y profesores. La Universidad del Azuay
se mostraba profundamente respetuosa
de sus instancias de decision y en ella se
procuraba abrir un debate que permita el
mejoramiento académico y administrativo
de la entidad.

Las clases promovian la discusion y el
pensamiento critico.

Las prdécticas al final de la carrera, a tra-
vés del Consultorio Juridico gratuito de la
Universidad del Azuay, significaron una
herramienta de apoyo antes de finalizar la
carrera. En el caso de Comunicacién Social,
las asignaturas de radio, televisidn o video,
ponian a prueba a la institucion para con-
seguir el equilibrio entre teoria y practica
en carreras en las que era indispensable
un equipamiento minimo de la institucion
puesto al servicio de los estudiantes.

Considero invaluable la formacidn que re-
cibi de la Universidad del Azuay y que hoy,
es lo que a través de mis funciones, puedo
poner al servicio de mi pais.

Gerente del Proyecto Emblematico de
Erradicacién Progresiva de la Mendici-
dad y el Trabajo Infantil en el Ecuador
del Ministerio de Inclusién Econdmica y
Social

La Universidad de Azuay, mds alld del
espacio académico de formacién profe-
sional es, un espacio amplio de formacion
humana, entre sus aulas, pasillos y patios
encontramos siempre nuevas opciones y
alterativas para desarrollar integralmen-
te nuestras capacidades y vocaciones.

Como ex estudiante la Universidad del
Azuay me siento hoy parte de un colecti-
vo que, mas alld de las visiones politicas,
compartimos un sentido critico, eclético
y progresista, superando modelos orto-
doxos, dogmaticos y reduccionistas.

La Universidad del Azuay fue el punto
de ebullicion de relaciones personales
y profesionales sobre las cuales cami-
namos hoy, en esta etapa fortalecimos
nuestra conviccién y principios politicos
encontrandonos e identificdandonos en
una generacion revolucionaria de cambio
y transformacion.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013
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MA. DOLORES
BERMEO CORDOVA

PAUL ERNESTO
CARRASCO CARPIO

DANIEL
CORDERO MORENO

Asesora de la Subsecretaria General
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

Ing. de Produccién y Operaciones —IPO- en
la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad del Azuay -UDA-, centro de
educacion superior que ademds de ofre-
cernos una formacion académica de
calidad, nos dio la oportunidad de desa-
rrollarnos como lideres estudiantiles.

Inmensa gratitud a la Universidad y la
SENESCYT, por darme esa oportunidad
de regresar a compartir mis conocimien-
tos y replicar las buenas practicas de
ciudades que han logrado gran éxito en
el dmbito de la educacidn, investigacidn,
ciencia y tecnologia.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

Prefecto del Gobierno Provincial del
Azuay en dos periodos.

Presidente Mundial del Foro Global de
Regiones ORU/FOGAR.

Presidente de la Organizacion Latinoameri-
cana de Gobiernos Intermedios OLAGI.

Presidente del Parlamento Popular del
Azuay.

Un punto de inflexidn, un critico momen-
to fundamental para el futuro, un me-
dio que ejerce una irrefrenable presion
transformadora en la sensibilidad hu-
mana, el descubrimiento de un profundo
compromiso con la carrera universitaria,
son claros efectos que la Universidad del
Azuay produce en los que hemos tenido
el privilegio de pasar por sus aulas.

La intensa formacion académica de pro-
fesionales y especialistas transforman
los niveles culturales y técnicos del co-
nocimiento personal. El cambio de un
muchacho con ciencias generales en un
profesional altamente calificado y reco-
nocido en el medio son los efectos de la
metamorfosis intelectual y del conoci-
miento que uno enfrenta ineludiblemente
en la Universidad del Azuay...

Considero esta inspiracion motivadora
que me guia todos los dias a mi familia y
a mi como un testimonio de mi paso por
la Universidad del Azuay.

Estudiante de Doctorado en Ciencias
de la Ingenieria en el Tecnoldgico de
Monterrey en México.

Durante mis anos de estudio en la Univer-
sidad del Azuay aprendi muchisimas co-
sas, no solo en la parte concerniente a mi
carrera, sino también en la parte humana...

La UDA permite desarrollar personas in-
tegras que trabajen en beneficio de la so-
ciedad. Algo que me gusta de la UDA es su
capacidad de reaccion a los problemas y
su actitud de mejora constante, fue la pri-
mera universidad en el pais en obtener la
acreditacion lo que demuestra su vision y
su interés en hacer bien las cosas, no solo
con voluntad sino con capacidad.

Es por esto, que cuando terminé mis es-
tudios, no fue dificil encontrar trabajo,
porque nuestra ciudad y nuestro pais co-
nocen la calidad de egresados que tiene
la UDA.

La UDA siempre mejora y no se estanca,
aspiro regresar a mi Alma Mater como
profesor investigador y aportar desde la
universidad a nuestra sociedad.



PEDRO
CUEVA ABAD

MARIA DE LOURDES
CUESTA ORELLANA

LUIS ALFREDO
ESPINOZA MOSQUERA

Disenador de Textil y Moda
Creador de la marca PETER CAVE

En la Universidad tuve profesores hones-
tos y buenos tratando de que me esfuerce
mas cada dia, el ambiente de trabajo era
cémodo. Siempre estuve rodeado de gen-
te amable jévenes y adultos.

Todo lo realizado hasta ahora no lo pude
haber hecho sin la base principal del es-
tudio, y la UDA me abrié las puertas y la
mente para poderlas realizar orgullosa-
mente, ser una persona honrada, no tener
limites con mi creatividad y por supuesto
reiterandome que siempre las puertas
de la Universidad del Azuay van a estar
abiertas para un mejor futuro.

Vicepresidenta Provincial en Azuay de
Movimiento CREO Creando Oportunidades

Socia del Estudio Juridico Quevedo &
Ponce abogados

En la Facultad de Ciencias Juridicas de la
Universidad del Azuay, uno de los aspec-
tos mds importantes en mi formacion fue
la experiencia de quienes eran nuestros
profesores, profesionales destacados en
su ejercicio, figuras representativas en
distintas instituciones publicas y privadas
de la ciudad y el pais.

Las bases que me ha dado la Universidad
del Azuay para mi vida profesional han
sido fundamentales, el ser un ex alumno
de la UDA ya es un punto a favor para el
ingreso a la vida profesional y laboral.

La ética y la honestidad son las bande-
ras que siempre enarbolamos los futuros
abogados de la Facultad de Ciencias Ju-
ridicas de la UDA, valores indispensables
para quienes estariamos en un futuro
creando leyes, administrando justicia o
trabajando en nombre de esa justicia.

Me siento orgullosa de haber sido una
alumna de la Universidad del Azuay, Ins-
titucion a la que le estaré eternamente
agradecida por la formacién que me ha
dado y a la que con honor siempre [lamo
Ml Universidad.

Subgerente de Operaciones de Telecomu-
nicaciones de ETAPA EP.

Con breves palabras espero describir cémo
el estudiar en la Universidad del Azuay ayu-
do en mi desarrollo personal y reforzé mi
formacidn profesional.

Considero que el trabajo realizado por los
docentes en la Universidad del Azuay lleva
a mas de las lecciones propias de la cate-
dra que imparten para formar excelencia
profesional, hay ensenanzas que nacen en
las aulas y se implantan para siempre en
las personas, formando seres humanos con
responsabilidad, emprendedores, compro-
metidos a conseguir resultados, a guiar su
accionar por normas de moral y ética inta-
chables, con sentido de trabajo en equipo y
bajo presion como es en el campo laboral, a
cultivar la investigacion, pues nunca se deja
de aprender si queremos estar en constante
evolucion y a la vanguardia para aportar en
el desarrollo de nuestra sociedad.

Mi educacion en las aulas de la Universidad
del Azuay me dio una variedad de expe-
riencias que me ayudaron a desarrollarme
como persona y como profesional. En la uni-
versidad tuve la oportunidad de crecer como
persona y de aprender muchas habilidades
que son utiles en mi carrera profesional.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013
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JUAN FRANCISCO
DELGADO PONCE

_DANIELA
GARCIA FREIRE

FRANCISO
GOTTIFREDI NEIRA

Director Juridico de Patrocinio del Consejo
de Educacion Superior

La etapa como estudiante de la Universi-
dad del Azuay, constituye una de las mds
gratas experiencias en la interminable
carrera hacia el perfeccionamiento pro-
fesional y humano.

El impulso hacia la reflexidn, la critica
y el desarrollo de la razén, como punto
fundamental en el que los seres huma-
nos coincidimos, pero sobre todo, la per-
manente construccion de un perfil que
permite el desarrollo de una personali-
dad con un profundo respeto a los valo-
res éticos y a la dignidad humana, consti-
tuyen en mi criterio los pilares que hacen
de la Universidad del Azuay un referente,
no solamente para la comunidad cuenca-
na, sino para el Ecuador en general.

La sélida formacién recibida de la Uni-
versidad del Azuay, me ha permitido un
progresivo crecimiento.

Todo lo indicado, motiva la imperecedera
gratitud que guardo hacia la Universidad
del Azuay por merecidamente a la Uni-
versidad como “Sede de la Razon”

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

Funcionaria diplomatica del servicio exte-
rior ecuatoriano

Embajada del Ecuador en Australia

Estudiar en la Universidad del Azuay -
Escuela de Estudios Internacionales y
obtener mi titulo como Licenciada bilin-
glie en Estudios Internacionales ha sido
un acierto para mi vida profesional. La
capacidad analitica desde un enfoque
holistico que me transmitié el progra-
ma de Estudios Internacionales me han
permitido desempenarme en el drea de
la Diplomacia, representando a mi pais
en varias ocasiones.

Debo decir que es un orgullo haber estu-
diado en la Universidad del Azuay y, que
a la gran educacidn recibida, le debo tan
altay grata responsabilidad de represen-
tar a mi pais en el exterior.

Presidente de la Camara de Comercio
Ecuatoriano Americana de Cuenca.

En la Universidad del Azuay, institucién en
la que desarrollé mi educacidn de tercer
nivel, adquiri conocimientos éticos, mo-
rales y profesionales, mismos que sin
lugar a dudas me han servido para mi de-
sarrollo tanto personal como profesional.

La Universidad del Azuay, definitivamen-
te, es un pilar fundamental, en todos los
aspectos de la vida, no solamente para
mi sino para todos aquellos individuos
que a diario circulan por sus pupitres,
aulas, pasillos, y eso con la consecuencia
del compromiso de servir a la sociedad.

Todo lo que engloba el concepto “UNI-
VERSIDAD DEL AZUAY", me ha dado la
oportunidad de llevar adelante su mi-
sidn, vision y objetivos, generando desde
mi espacio en la sociedad, liderazgo, em-
prendimiento y aportando positivamente
a la misma.

Sus principios y valores, han quedado
arraigados de forma natural en mi ser
y en mi deber ser, buscando siempre la
verdad, el compromiso, la honestidad y
un sin numero de valores caracteristicos
de un estudiante de la UDA.



VICTOR PAUL
GRANDA LOPEZ

MIGUEL ANDRES
LOPEZ HIDALGO

LIZANDRO
MARTINEZ

Alcalde de Cuenca.

Durante los seis anos que durd la carrera,
siempre tuve confianza en la Universidad
del Azuay, en la que recibi conocimientos
transmitidos con claridad y eficiencia, de
parte de maestros duenos de invaluable
experiencia y dominio tedrico y practico
de las distintas materias.

Debo afirmar que el entorno ofrecido en
la UDA, fue vital en mi formacién y pos-
terior carrera profesional y académica,
en ella se me brindd la oportunidad de
colaborar como profesor en la Facultad
de Ciencias Juridicas, director del IERSE
y coordinador de varios programas de
posgrado, hitos que considero como ba-
ses fundamentales para mi desempeno
al servicio de la sociedad, en los dmbitos
profesional, social y politico.

Becario de la Secretaria Nacional de
Ciencia y Tecnologia, desde septiembre
de 2010 hasta la fecha.

Estudiante de Doctorado en el pro-
grama de Sistemas de Propulsion para
Medios de Transporte. Universidad
Politécnica de Valencia.

Cuando fui estudiante de la Carrera de
Ingenieria Automotriz en la Universidad
del Azuay senti que los profesores tenian
un alto grado de compromiso para con el
aprendizaje de sus estudiantes y que el
personal administrativo tenia una exce-
lente calidad humana, marcando en mi
una forma de proceder con las personas
de mi entorno.

La UDA se ha destacado por su buena re-
lacion con la colectividad y de esta mane-
ra ha sido posible vincularse en proyectos
de investigacion de alto grado de interés.

Considero que este tipo de convenios que
tradicionalmente ha mantenido la Univer-
sidad, contribuyen para que la preparacion
de sus estudiantes sea integral y con estos
convenios también se hace mas 4gil el pro-
ceso de graduacion de los estudiantes.

Fiscal Provincial del Azuay

Cuando cursé mis estudios universita-
rios en la carrera de Derecho, asi como
un posgrado en la Especialidad Superior
en Derecho Procesal en la Universidad
del Azuay, pude relacionarme y compar-
tir gratos momentos con mis maestros y
companeros de las aulas universitarias;
pues siempre existieron temas de con-
versacion y andlisis que generaron un
debate critico orientado a profundizar
los temas analizados tomando en cuenta
los meritorios criterios de mis profeso-
res, quienes ademds se caracterizaban
por ser titulares de un acervo invalorable
de conocimientos que en todos los casos
nos llevaban a aplicar e interpretar las
normas juridicas de una manera ade-
cuada y transparente, esto con el fin de
lograr que nuestra formacion profesional
se enmarque dentro de los mas altos va-
lores éticos, y de disciplina en el ejercicio
de nuestra profesion.

En la actualidad, puedo afirmar que me
siento orgulloso de haber estudiado en la
Universidad del Azuay, Alma Mater que ha
sido un eje fundamental en mi formacién
académica con sélidos valores y princi-
pios; lo cual ha coadyuvado a cumplir a
cabalidad las funciones que se me enco-
miendan en los diferentes cargos publicos
que he ostentado enmarcado en los prin-
cipios de buena fe y con absoluto respeto
a los principios universales del derecho.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013
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MARIA CLAUDIA
M0SC0SO CORDERO

 JNIME
ORDONEZ ANDRADE

, LUIS
PASTOR HERRERA

Médico Residente Lincoln Hospital
Nueva York

La Universidad del Azuay ha sido vehi-
culo fundamental para poder encaminar
mis metas.

Cuando ingresé a la Facultad de Medicina
en el ano 2003 tenia muchas expectati-
vas ya que fui parte de la primera promo-
cién, pero habia la confianza por el hecho
de que la Facultad era parte de la UDA,
institucion seria y confiable.

Viajé a los EE.UU. a prepdrarme para los
exdmenes de revalidacion de mi titulo
como médica. Aprobados los exdmenes
requeridos ingresé al primer afo de Re-
sidencia del Programa de Medicina Inter-
na en el Hospital Lincoln de la ciudad de
Nueva York.

La Universidad del Azuay para mi no sélo
significé preparacion académica, pues dife-
rentes actividades estuvieron encaminadas
a reforzar en sus estudiantes los valores
éticos, de liderazgo y servicio comunitario.

__ AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL / 2013

Director Regional Austro del Servicio de
Rentas Internas

La experiencia universitaria enriquecio
mi vida y fue determinante para el pos-
terior ejercicio profesional. El aporte de
maravillosos seres humanos en mi for-
macion fue determinante. Si bien se bus-
caba la excelencia académica habré de
reconocer que el objetivo universitario,
a mi entender, pretendia llegar mas alla:
un ser humano profesional pero con for-
macion integral, con pensamiento critico
que pueda complementar su formacion
técnica con un alto contenido de ética y
responsabilidad social.

Uno de los aspectos relevantes de mi
paso por la Universidad radica en los
valores que la han caracterizado: plura-
lista, comprometida con la sociedad y el
ambiente, enfocada hacia la mejora con-
tinua y siempre guiada por la razon.

Considero que la sociedad reclama el en-
foque impetuoso del esfuerzo personal y
colectivo hacia la comunidad, trabajando
de manera honesta y desinteresada como
unico recurso de desarrollo local y nacio-
nal, y en ese sentido la educacion recibida
en mi querida Universidad del Azuay ha re-
sultado determinante.

La Universidad del Azuay ha sido y sera una
institucion de trascendente importancia para
mi. Durante mi paso por ella confluyeron la
mayoria de circunstancias que me han defi-
nido como profesional y como persona.

Socio fundador/gerente de Advance
CONSULTORA

Director de MERCO Ecuador

Profesor de posgrado en: UDA, UEES, UPS

Ingresé a la Universidad del Azuay en
1995, desde el primer dia se notd el exce-
lente nivel de los profesores. La mezcla
entre la teoria y la practica fue de gran
aporte al desarrollo profesional de quie-
nes cursamos la carrera.

Por otro lado en el aula siempre exis-
tieron espacios para la discusion lo que
ayudé al desarrollo del espiritu critico y
analitico por parte de los estudiantes.

Considero ademdas que la malla curricu-
lar contribuyd a proporcionar una pers-
pectiva multidisciplinar a los alumnos.

La seleccidn de la Universidad del Azuay
para mis estudios de tercer nivel, fue la
apuesta correcta y que ha contribuido de-
cisivamente en mi desarrollo profesional.
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Presidente Ejecutivo de la Corporacion de
Atraccion de Inversiones INVEC.

En la Universidad del Azuay las orientacio-
nes por parte de profesores y directivos fue-
ron con entendimiento, razén y motivacion,
apegados a la ética y reglas institucionales.

Hoy, después de casi 18 anos de haber in-
gresado a la Universidad del Azuay y per-
manecer alrededor de 7 anos cursando la
carrera de Economia y una Maestria en Ad-
ministracion de Empresas, puedo valorar
el gran aporte que esos anos han signifi-
cado para mi vida personal y profesional.

En lo profesional, la formacion y expe-
riencia adquirida como estudiante de la
Universidad ha sido fundamental para
poder emprender una carrera laboral en
empresas transnacionales, emprender
negocios propios; cursar especializacio-
nes en el exterior,

A estas actividades y cargos de respon-
sabilidad se suma uno de los mds impor-
tantes: Ser ex-estudiante de la Universi-
dad del Azuay.

Director de Alimentos y Bebidas

Etihad Airlines - Abu Dhabi — Emiratos
Arabes Unidos

Facultad de Filosofia, Escuela de Turis-
mo, qué extrano sonaba aquello en ese
entonces una magnifica infraestructura,
aulas bien equipadas, pero lo mds im-
portante el material humano; aquellos
maestros, guias, mentores, amigos y
companeros a los que hoy tendria que
agradecer ya que de una u otra manera
fueron ellos aquella fuente de prepara-
cioén, conocimiento, inspiracion.

En el dia a dia universitario no solo aten-
di a catedras dictadas por verdaderos
profesionales sino que escuchaba leccio-
nes de vida de grandes maestros, leccio-
nes que a la postre serian aplicadas en
mi vida tanto profesional como personal.
Hoy cuando miro por la ventana a 37000
pies de altura me digo a mi mismo: Fue
la mejor eleccién de mi vida. Creo que
el tiempo me ha dado la razén y puedo
decir que el camino no ha sido fdcil pero
gracias a mi preparacion, hoy puedo de-
cir con firmeza que la institucién que me
forma hizo un buen trabajo.

GRACIAS Universidad del Azuay por haber
sido el punto de partida de esta gran aventura.

Campeon Olimpico de Marcha

Doctor Honoris y Causa otorgado por:

« Pontificia Universidad del Ecuador

« Universidad de Especialidades Espiritu Santo

» Universidad del Pacifico

Cuando tuve la ocasion de recibir una comuni-
cacion en la cual indicaban que la Universidad
del Azuay me otorgaba una beca de estudios
en la carrera que yo elija, esto estimuld no solo
que estudiara para obtener un titulo académi-
co, sino desarrollé en mi la confianza de saber
que existen personas que creian en mi capa-
cidad intelectual para desarrollarme en otras
dreas ademads del deporte.

Quiero expresar mi profundo agradecimiento a
los maestros de la Universidad del Azuay por
su compromiso en compartir los conocimien-
tos y sus experiencias de vida para el desarro-
llo del estudiante de una manera integral, pues
tanto el campus universitario en instalaciones
y equipos tecnoldgicos, asi como los progra-
mas de estudios que se implantan en la UDA
son acorde a las necesidades actuales y com-
petitivas del mercado internacional, todo esto
me ha ayudado a desarrollar modelos eficien-
tes en las actividades que realizo.

Recomiendo a cualquier estudiante que bus-
que como objetivo de vida el desarrollo mul-
tilateral de alto rendimiento académico y de
vida, elegir a la UDA como la institucion que te
llevard al éxito integral.
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Vicepresidente Técnico Cdmara de Indus-
trias de Cuenca

En un mundo globalizado y altamente
competitivo, en donde el nivel profesional
requerido por los sectores publico y pri-
vado es de alto grado, el haber sido parte
de una de las Universidades mds presti-
giosas del pais me ha ayudado a lograr un
desarrollo profesional en base a las nece-
sidades del mercado; pude ser parte de un
mercado laboral con altos conocimientos
en la realidad econdmica del pais, y tener
una idea clara de cuales, serdan mis pro-
yecciones para el futuro tanto profesio-
nalmente como académicamente.

Una de las principales razones por las cua-
les la Universidad del Azuay, y en mi caso
particular de la Escuela de Economia, sea
considerada entre las mas importantes del
pais, es por su malla curricular.

Ahora como ex estudiante de la Universi-
dad del Azuay, debo reconocer la influen-
cia que tuvo, tiene y tendra mi carrera
universitaria a lo largo de mi vida no
solo profesional sino también personal;
la Universidad del Azuay ademds de su
papel en la formacidn de excelentes pro-
fesionales que han representado a la ciu-
dad y al pais en cargos relevantes, tam-
bién se caracteriza por ensenar valores
éticos y morales que son traspasados a
través de sus profesores y empleados a
los estudiantes, enorgulleciendo no solo
a los ex alumnos de la institucion sino a
toda la ciudad de Cuenca y la Provincia
del Azuay.
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Coordinadora Zonal 6 del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, Comercio e Integracion.

La Universidad del Azuay me permitio
conocer a personas muy valiosas y ami-
gos entranables que han contribuido a mi
desarrollo personal y profesional. Gra-
cias a la formacion académica que he re-
cibido en la UDA he podido contribuir al
desarrollo del pais desde diferentes car-
gos en la Academia y en el sector publico.

DANIEL AUGUSTO
ORELLANA VINTIMILLA
PHD.

Coordinador de investigacion en Sistemas
Humanos. Fundacién Charles Darwin

Investigador Cientifico. Clark University
(Massachusetts)

Tuve la suerte de estudiar en la Escue-
la de Biologia Ambiental la UDA, una
escuela orientada a la investigacion. El
ambiente académico estaba conformado
tanto por profesores extranjeros con alta
experiencia, asi como jovenes ecuatoria-
nos que regresaban al Ecuador luego de
obtener su doctorado. Esta sinergia entre
experiencia e iniciativa credé una dinami-
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