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Acta de Rendicion de Cuentas 2024

Aportes y Compromisos Institucionales

En el marco del proceso de rendicion de cuentas correspondiente al periodo 2024,
desarrollado el dfa 27 de junio de 2025, se llevaron a cabo tres mesas de socializacién y
didlogo, organizadas en torno a los siguientes ejes estratégicos: Académico, Investigacion y
Vinculacién, y Gestién Institucional. Estas mesas contaron con la participacién activa de
estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades universitarias.

Los espacios de didlogo permitieron recoger sugerencias, observaciones y propuestas
constructivas orientadas al fortalecimiento de las principales lineas de accién de la
Universidad: docencia, investigacioén, vinculaciéon con la sociedad, internacionalizacion y
gestién administrativa.

La Universidad del Azuay expresa su agradecimiento a los distintos grupos de interés por su
valiosa participacion, que contribuye a consolidar el caracter participativo y transparente de
este ejercicio institucional. A partir de lo abordado, se identificaron temas clave que serviran
de base para el fortalecimiento de practicas institucionales y la orientacion de esfuerzos hacia
una mejora progresiva y sostenible.

Se reafirma asi el compromiso institucional con una educaciéon de calidad, centrada en el
acompafiamiento al estudiante, la actualizacién constante de la oferta académica, la
consolidacién de la investigacion formativa y aplicada, la vinculacion transformadora con el
entorno y la gestién eficiente de los recursos y servicios. Las aportaciones recogidas
enriqueceran los planes y proyectos en curso, dentro de un proceso dinamico de mejora
continua y didlogo abierto.

MESA DE SOCIALIZACION Y DIALOGO #1: EJE ACADEMICO.

En el desarrollo de esta mesa de socializacion y didlogo se revisaron los principales logros
académicos de 2024, con énfasis en inclusion, calidad docente, formacion continua,
pertinencia curricular y alineaciéon con el ODS 4: Educacién de Calidad.

Logros destacados:

Oferta académica pertinente: Se incorporaron dos nuevas carreras con enfoque sostenible
(Ingenieria en Energfas Alternativas y Tecnologfa Superior en Electricidad), sumando un
total de 66 programas activos (31 de grado, 7 tecnoldgicos y 28 de posgrado).

Acceso y graduacion: Ingresaron 1.439 nuevos estudiantes y se titularon 1.805 (1.421 de
grado y 384 de posgrado), consolidando el acceso y culminaciéon efectiva de estudios
superiores.

Inclusiéon educativa: Se otorgaron becas a 6.280 estudiantes, con una inversion institucional
de USD 14 millones, promoviendo equidad y permanencia educativa.
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Calidad docente: La planta académica cuenta con 122 PhD v 83 docentes en formacién
doctoral. La evaluacion docente refleja altos estandares de ensefianza.

Formacién continua e integral: Se dictaron 76 cursos de formacién continua con 1.212
participantes. Ademas, 3.187 estudiantes cursaron materias de formacién humana integral.

Excelencia en evaluaciones externas: I.a carrera de Medicina obtuvo un 100% de

aprobacion en el Examen de Habilitacién Profesional (CACES), validando la calidad
académica.

Reconocimiento institucional: La UDA se posicioné entre las 5 mejores universidades del
pais segun el Impact Rankings de THE y se mantuvo en el top 10 del ranking SCImago pot
su produccién cientifica y compromiso con los ODS.

Medidas Implementadas en 2024

Durante 2024, la Universidad del Azuay implementé diversas acciones otientadas a fortalecer
la inclusion, la calidad educativa y la pertinencia de su oferta académica. Se consolidaron
programas de becas y acompanamiento integral para asegurar el acceso y la permanencia
estudiantil. En el 4mbito docente, se promovié la formacién continua, se mejoraron los
procesos de evaluacion y se fortaleci6 la planta profesoral con perfiles altamente calificados.

Asimismo, se ampli6 la oferta de formacién continua y se impulso la innovacion curricular,
incorporando nuevas carreras y actualizando mallas con enfoques en sostenibilidad,
digitalizacion y emprendimiento. Estas medidas respondieron tanto a las demandas del
entorno como a los estandares nacionales e internacionales de calidad, en linea con el
compromiso institucional con el ODS 4 y la mejora continua.

Acuerdos para la Mejora Continua - Eje Académico (MESA #1)

Acompafiamiento estudiantil: Reforzar tutorias, mentorias y apoyo psicolégico,
especialmente en los primeros niveles de carrera, para mejorar retencién y rendimiento
académico.

Oferta de posgrados: Ampliar programas de maestria y especializaciones en areas
emergentes, fortaleciendo la formacién de cuarto nivel.

Cutticulos con enfoque sostenible: Actualizar mallas para integrar contenidos sobre
sostenibilidad, responsabilidad social y medio ambiente.

Calidad académica: Fortalecer procesos de autoevaluacién institucional y dar seguimiento
a recomendaciones de organismos extefnos.

Mgt. Janela Encalada

Responsable (MESA #1)
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MESA DE SOCIALIZACION Y DIALOGO #2: EJE DE INVESTIGACION Y
VINCULACION.

En el marco de la rendiciéon de cuentas 2024, la Mesa de socializacion y didlogo #2 abordo
principalmente los avances de la Universidad del Azuay en el fortalecimiento de la
investigacion cientifica, la producciéon de conocimiento pertinente y la vinculacion con la
sociedad. Este eje transversal se articula con la misién institucional de contribuir a la
transformacion del entorno desde la academia, y con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente el ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura), el ODS 11
(Ciudades y Comunidades Sostenibles), el ODS 13 (Accién por el Clima) y el ODS 17
(Alianzas para lograr los Objetivos).

Logros destacados:
Investigacion:

Proyectos activos: Durante el 2024, la Universidad del Azuay mantuvo en ejecuciéon 84
proyectos de investigacion, liderados por equipos multidisciplinarios orientados a resolver
problematicas locales, regionales y globales. Estas iniciativas abarcan areas como la
sostenibilidad, salud, tecnologias aplicadas, patrimonio, derecho, economia y educacion.

Produccioén cientifica: Se alcanzaron cifras récord con 203 articulos publicados en revistas
indexadas, 65 libros y 11 capitulos de libro. Esto refleja el compromiso del cuerpo académico
con la investigacion de calidad como la capacidad de generar conocimiento.

Grupos de investigacion: Se consolidaron 25 grupos de investigacion institucionales, con
lineas activas y participacion interfacultativa, consolidando una estructura sostenible de
generacion de conocimiento.

Vinculacion con la sociedad:

Proyectos ejecutados: Se desarrollaron 21 proyectos de vinculacién con la sociedad,
dirigidos a atender necesidades reales de comunidades, sectores productivos, organizaciones
sociales e instituciones publicas.

Atencion especializada: A través del Nucleo de Apoyo Fiscal y Contable (NAF), se
brindaron 3.654 atenciones especializadas; el Consultorio Juridico Universitario atendié a
3.224 usuarios, y se ofrecieron 5 asistencias técnicas en planificacién y mejoramiento urbano.

Salud integral: Desde el servicio UDA Salud y el Departamento de Consejeria, se brindaron
5.304 atenciones psicolégicas individuales, 4.499 grupales, y 2.063 citas pedagogicas y
emocionales

Prevencion de violencia: Se realizaron 809 atenciones preventivas como parte de campanas
institucionales para erradicar la violencia dentro y fuera del campus.

Voluntariado y compromiso comunitario: Se llevaron a cabo 9 programas de voluntariado
universitario, impulsados desde Pastoral Universitaria, promoviendo una formacion ética y
socialmente comprometida.
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Medidas Implementadas en 2024

Fortalecimiento de la estructura de investigacion: A través del Vicerrectorado de
Investigaciones, se implementaron estrategias de articulacién entre grupos de investigacion
y programas académicos, facilitando la participacién de estudiantes y docentes en procesos
investigativos desde etapas tempranas de la formacién.

Fomento a la publicacion académica: Se mantuvieron convocatotias internas y apoyo
editorial para la publicacién en revistas indexadas. Ademss, se brindé capacitacion en
redaccion cientifica y acceso a bases de datos internacionales.

Promocion de alianzas estratégicas: Se intensific6 la participacion de la UDA en redes
internacionales como CINDA, ISCN, ERASMUS+, CEELA y SWACH. Estas alianzas han
permitido el desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica e intercambios de
buenas practicas.

Aplicacion territorial del conocimiento: Los proyectos de vinculacion se disefiaron en
funcion de diagnosticos participativos y se alinearon a necesidades sociales, como el acceso
a justicia, salud mental, empleabilidad, educacion financiera, ordenamiento territorial y
derechos humanos.

Difusion cientifica y democratizacion del conocimiento: Se organizaron eventos
abiertos al publico, ferias, simposios y publicaciones de acceso abierto, que fortalecen la
relacion entre la universidad y la ciudadania.

Acuerdos para la Mejora Continua - Eje de Investigacion y Vinculacién (Mesa #2)

Potenciar la articulacién entre docencia, investigacion y vinculacion: Promover el
disenio de asignaturas integradoras que permitan a los estudiantes desarrollar competencias
investigativas y de intervencion comunitaria desde sus carteras.

Consolidar una politica institucional de ciencia abierta: Desarrollar lineamientos claros
para la publicacién y socializacién de resultados cientificos bajo modelos de acceso abierto,
en plataformas institucionales y repositorios reconocidos.

Fortalecer la inclusion de estudiantes en la investigacion: Establecer incentivos
académicos para que los estudiantes participen en proyectos de investigacion, semilleros,
eventos cientificos y pasantias en centros de investigacion.

Ampliar la red de alianzas interinstitucionales: Consolidar vinculos con gobiernos
locales, gremios, ONG y organismos multilaterales para fortalecer los impactos sociales de
la investigacion aplicada y la vinculacion.

Rl

Mgt. Paola Montenegro
Responsable (MESA #2)
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MESA DE SOCIALIZACION Y DIALOGO #3: EJE DE GESTION.

En el marco del proceso de rendicion de cuentas 2024, 1a Mesa de socializacion y dialogo #3
-Eje de Gestién, abordé principalmente los avances institucionales en materia de
planificacién, administracién financiera, infraestructura, sostenibilidad, internacionalizacion
y fortalecimiento juridico. Este eje es transversal al funcionamiento académico y social de la
universidad, y responde directamente a los ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas),
ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura) y ODS 17 (Alianzas para lograr los
Objetivos).

El modelo de gestion de la Universidad del Azuay se ha caracterizado por su enfoque ético,
eficiente y orientado a resultados, con reinversién de excedentes en infraestructura y
servicios, asi como en becas y procesos de mejora continua. Durante 2024 se consolidaron
acciones clave que garantizan la sostenibilidad del proyecto educativo, la estabilidad
institucional y el impacto positivo en la comunidad.

Logros destacados:
Gestion Financiera:

Durante 2024, la Universidad del Azuay mantuvo una gestién financiera responsable y
solidaria. Se alcanz6 casi en su totalidad el presupuesto proyectado gracias a ingresos propios,
complementados por el aporte estatal y un fondo extraordinario tras el sismo ocurrido en la
region.

Un dato clave es el fuerte compromiso con el bienestar estudiantil: se destinaron USD 14
millones a becas y ayudas econémicas, el doble de lo recibido del Estado, lo que refleja una
clara apuesta institucional por la inclusién y la equidad.

Ademas, los recursos excedentes fueron reinvertidos en infraestructura, equipamiento y
fortalecimiento académico, garantizando una mejora continua en beneficio de toda la
comunidad universitaria.

Infraestructura:

En 2024, la Universidad del Azuay fortalecio sus espacios fisicos con nuevas obras pensadas
para el desarrollo académico y la convivencia universitaria. Se inauguré el bloque E7, sede
del Vicerrectorado de Investigaciones, con areas equipadas para investigadores, oficinas
técnicas y la Asociacion de Jubilados.

Ademas, se habilito la Plaza Mayor UDA, un espacio amplio y accesible para la comunidad,
disefiado con criterios de sostenibilidad. Este nuevo lugar de encuentro combina zonas
peatonales con 4areas verdes y un sistema de recirculacion de agua, promoviendo un entorno
inclusivo y respetuoso con el ambiente.

Seguridad Juridica y Defensa Institucional

Se logré la defensa exitosa del edificio de la Facultad de Arquitectura, evitando su
demolicién gracias a la anulaciéon de una resolucion desfavorable de 2013.
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Se obtuvo la recuperacion del titulo de propiedad del Hospital Universitario del Rio, tras un
litigio de mas de ocho afios, garantizando seguridad juridica y proyectando su uso
institucional y comunitario.

Internacionalizacion y Redes:

La Universidad del Azuay fue admitida formalmente en redes internacionales de alto prestigio
como CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo) e ISCN (International Sustainable
Campus Network), consolidando su posicionamiento como instituciéon referente en
sostenibilidad y formacion de calidad a nivel nacional.

También se fortalecieron alianzas con programas como ERASMUS+, CEELA y SWACH,
lo que permitié impulsar la movilidad académica, desarrollar proyectos internacionales,
avanzar en la sostenibilidad del campus y promover la cooperaciéon cientifica con
instituciones de Europa y América Latina.

Durante 2024, se ejecutaron 35 programas de movilidad internacional, con la participacién
de 57 docentes y 188 estudiantes en 17 paises.

Ademas, se activaron dos Catedras UNESCO: una en Sostenibilidad y Cambio Climatico y
otra en Conservacion del Patrimonio Cultural, en linea con la vision estratégica institucional
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sostenibilidad y Campus Vivo:

La Universidad implementé su Plan de Sostenibilidad Institucional, con acciones concretas
como la instalacion de paneles solares, sistemas de eficiencia energética, monitoreo ambiental
y la consolidacién de un modelo de campus como laboratorio vivo. Estas acciones se
ejecutaron en coherencia con el ODS 13 (Accién por el Clima) y con el enfoque de
sostenibilidad transversal a todas las areas de gestién universitaria.

Medidas Implementadas en 2024

Modernizacién de procesos administrativos y financieros, con énfasis en eficiencia del gasto,
transparencia, y digitalizacion.

Desarrollo de infraestructura funcional, sostenible e inclusiva, priorizando obras con valor
pedagogico y comunitario.
Fortalecimiento institucional legal, protegiendo los bienes de la universidad a través de

gestiones juridicas efectivas y estratégicas.

Internacionalizacion desde la gobernanza, consolidando la participacion de autoridades y
personal académico en redes globales para la toma de decisiones y formulacién de politicas
universitarias.

Planificacién participativa, con alineacion entre el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), los
planes operativos anuales (POA) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Acuerdos para la Mejora Continua - Eje de Gestion (Mesa #3)

Ampliar la cobertura del Plan de Sostenibilidad: [ntegrar criterios de sostenibilidad en la
contratacion publica, movilidad interna, alimentacion institucional y desarrollo curricular,
con enfasis en la formacion de una comunidad universitaria ambientalmente responsable.

Reforzar la politica de intetnacionalizacién institucional: Consolidar un modelo de
gobernanza que favorezca la participacion de autoridades, decanos y unidades académicas en
redes y organismos internacionales de calidad, sostenibilidad y cooperacion.

Desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacién de alianzas estratégicas: Evaluar
el impacto de convenios internacionales y nacionales con enfoque en resultados académicos,
cientificos y sociales, para garantizar su pertinencia y sostenibilidad.

Responsable (MESA #3)
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ANEXOS

FIRMAS DE PARTICIPANTES POR MESA:

MESA #1
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FIRMAS DE PARTICIPANTES POR MESA:

MESA #3
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