
 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO ANUAL - 2022



Principio 

Integrador

Eje de 

Gestión
# Objetivo # Estrategia # Acciones Medio de Verificaciòn

1

Propiciar la reflexión 

académica, 

retroalimentación de 

experiencias, integración y 

difusión de saberes.

1.1

Generar el simposio permanente 

sobre la universidad como un 

espacio continuo de discusión, 

análisis y reflexión, que propicie el 

empoderamiento, compromiso e 

integración universitaria.

1.1.1

Realizar  simposios,seminarios y 

conversatorios  sobre la universidad, 

su pensamiento, visión y reflexiones 

académicas, dirigidos a todos los 

integrantes de la comunidad 

universitaria

Número de Charlas/talleres/ 

eventos Ejecutados

2.1.1

Continuar impulsando espacios de 

discusión y difusión académica de los 

procesos y resultados del quehacer 

universitario

# Eventos de difusión 

académica-científica 

ejecutados

2.1.2

Mantener las políticas de apoyo e 

incentivo para la formación doctoral 

de profesores 

# Profesores iniciaron 

formación doctoral

2.1.3

Continuar la ejecución de concursos 

públicos para la titularización de 

profesores

# Profesores titulares 

incorporados

3.1.1

Mantener una constante renovación e 

innovación de la oferta académica de 

grado

# Materias Optativas 

comunes ofertadas

3.1.2

Formular programas de oferta de 

formación técnica y tecnológica que 

promuevan el desarrollo de la ciencia, 

el arte y la cultura

#  Programas formación 

técnica y tecnológica 

ofertados

3.1.3

Mantener la oferta de programas de 

posgrado con un enfoque de 

investigación y profesionalización de 

alto nivel

# estudiantes que cursaron 

programas de posgrados

3.1.4

Mantener el impulso en la oferta de 

programas y cursos de formación 

continua para la comunidad 

educativa, graduados y sociedad

# Programas /cursos de 

formación continua 

ejecutados

4.1.1

Mantener políticas de apoyo que 

propicien el acceso y permanencia de 

estudiantes en condiciones de 

vulnerabilidad

# Estudiantes beneficiarios 

de Becas y Descuentos

4.1.2 Propiciar la promoción estudiantil % Promoción estudiantil

4.1.3

Institucionalizar el programa de 

acompañamiento a estudiantes a 

través de tutorías académicas

# Estudiantes en tutorías 

académicas

4.1.4

Continuar con el programa de 

acompañamiento integral a los 

estudiantes con especial énfasis en los 

grupos de atención prioritaria:  

discapacidad, vulnerabilidad 

económica y social, riesgo académico 

y estudiantes de primera generación.    

# Atenciones realizadas

4.1.5

Fortalecer los procesos de 

seguimiento académico para 

promover la titulación oportuna de 

los estudiantes de grado y posgrado

# Graduados

A
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2.1

Implementar políticas para 

fortalecer la gestión y procesos 

académicos de grado y posgrado

4

Brindar un 

acompañamiento sostenido 

y cercano al estudiante en 

aspectos académicos y 

emocionales que cubra las 

necesidades de formación 

integral 

4.1

Fortalecer el sistema de 

acompañamiento que permita un 

adecuado desarrollo y bienestar 

integral del estudiante en su 

entorno académico y personal.

3

Fortalecer la articulación de 

la docencia con actividades 

de investigación, servicio a 

la sociedad, formación 

continua y posgrados.

3.1

Promover la generación de una 

oferta académica integral bajo 

criterios de pertinencia académica, 

científica y social 

2

Garantizar un entorno de 

rigor académico en función 

de las necesidades de la 

comunidad universitaria y 

de la sociedad. 
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Principio 

Integrador

Eje de 

Gestión
# Objetivo # Estrategia # Acciones Medio de Verificaciòn

5.1.1

Consolidar los procesos de evaluación 

de los proyectos y resultados de 

investigación 

% Proyectos con evaluación 

de resultados e impacto

5.1.2
Asegurar el sentido ético en los 

proyectos de investigación

# Proyectos en áreas 

relacionadas a la vida con 

revisión de criterios de ética 

y/o bioética 

5.2.1

Continuar con el fomento a la 

publicación de artículos científicos 

indexados y libros resultantes de 

proyectos de investigación

# Artículos Indexados

# Libros

5.2.2
Incorporar  y promover a profesores 

con formación doctoral

# Profesores 

con PhD

5.3.1

Desarrollar investigación aplicada y 

consultoría en alianza con organismos 

públicos y privados

# Consultorías ejecutadas

5.3.2

Fortalecer mecanismos para brindar 

asesorÍa técnica especializada, 

transferencia tecnológica e 

innovación 

# Proyectos de innovación y 

transferencia tecnológica

6.1

Apoyar la formación de   alianzas 

que permitan la 

interdisciplinariedad y 

complemento de los grupos de 

investigación.

6.1.1

Propiciar la interdisciplinaridad, 

complementariedad y capacidad de 

interacción entre grupos de 

investigación, fomentando alianzas 

internas y externas

% Proyectos en grupos y 

redes de investigación

6.2

Propiciar redes académicas   que 

permitan la interacción con 

diversos sectores de la sociedad y 

el desarrollo de programas y 

proyectos articulados con el 

quehacer académico y de 

investigación

6.2.1

Ampliar la inclusión de nuestros 

profesores en diversas comunidades 

internacionales

% Profesores investigadores 

en proyectos y redes 

de investigación 

internacionales

7.1.1

Servir a la comunidad a través del 

desarrollo de programas y proyectos 

de vinculación que generen 

resultados de impacto social

# Proyectos 

de vinculación 

7.1.2

Brindar atención, asesoría 

especializada y patrocinio a través de  

los diferentes centros y puntos 

institucionales de Servicios  a la 

Sociedad

# Atenciones 

a la comunidad

In
n

o
va

ci
ó

n
 T

ra
n

sf
o

rm
ad

o
ra

SE
R

V
IC

IO
 A

 L
A

 S
O

C
IE

D
A

D
IN

V
ES

TI
G

A
C

IÓ
N

7.1
Fortalecer los vínculos de 

cooperación y servicio a la sociedad 

6

Fomentar una cultura de 

investigación transversal al 

quehacer universitario

7

Poner al servicio de la 

sociedad el conocimiento y 

capacidad institucional 

propiciando mejoras 

relevantes y pertinentes 

para el logro de los 

Objetivos de Desarrollo 

Sostenible

5

5.1

Emprender  políticas que propicien 

el desarrollo de la ciencia y el 

pensamiento a través del desarrollo 

de proyectos de investigación 

5.2

Incentivar la producción científica y 

el fortalecimiento de la planta 

académica 

5.3

Impulsar espacios y mecanismos de 

asesoría técnica, consultoría y 

transferencia tecnológica a nivel 

local y nacional.
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Proyectar a la Universidad 

como referente del 

conocimiento y el saber a 

través de la investigación 

orientada al servicio a la 

sociedad y al  desarrollo de 

la ciencia.



Principio 

Integrador

Eje de 

Gestión
# Objetivo # Estrategia # Acciones Medio de Verificaciòn

8.1.1

Crear un centro para brindar atención 

médica y psicológica en un ambiente 

confortable y moderno.

Proyecto ejecutado

8.1.2
Brindar atención médica y psicológica 

.

# Atenciones 

a la comunidad

8.1.3
Promover  el deporte y la actividad 

física en la comunidad universitaria
# Actividades promovidas

9.1.1
Equipar tecnológicamente el Campus 

TECH
% Proyecto ejecutado

9.1.2

Actualizar y optimizar la 

infraestructura tecnológica del 

campus universitario

% Proyecto ejecutado

9.1.3

Gestionar la construcción o 

readecuación  física de los diferentes 

espacios del campus para garantizar la 

accesibilidad y un entorno adecuado 

de aprendizaje

% Proyecto ejecutado

9.2

Implementar políticas y estrategias 

que promuevan la utilización 

eficiente de los recursos: 

energéticos y medio ambientales 

para garantizar la sostenibilidad de 

la universidad y la sociedad.

9.2.1

Gestionar la implementación de 

políticas y espacios accesibles y 

autosustentables.

% Proyecto ejecutado

10.1.1

Ampliar los vínculos de cooperación 

nacional e internacional entre 

profesores e investigadores 

# Programas 

y/o Convenios

10.1.2

Impulsar la movilidad académica 

estudiantil para la formación integral 

de ciudadanos globales

# Programas  

y/o Convenios

10.1.3
Promover la movilidad de alumnos, 

profesores e investigadores.
#Movilizaciones

10.2.1
Ampliar el desarrollo de actividades 

culturales y artísticas 

# Eventos 

culturales

10.2.2

Promover proyectos de investigación 

y vinculación que fortalezcan la 

identidad, diálogo de saberes y la 

interculturalidad

# Proyectos 

10.2.3

Fomentar e impulsar los procesos de 

creación y producción de todas las 

manifestaciones artísticas 

fortaleciendo el vínculo entre 

cultura, artes, educación y sociedad

# Programas artìsticos 

permanentes
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Fomentar el cuidado de la salud 

física , psicológica y emocional  
8.1

C
U

ID
A

D
O

 E
SE

N
C

IA
L

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 Y
 A

P
O

Y
O

9.1
Fortalecer la infraestructura física y 

tecnológica de la Universidad 

10.1

Desarrollar vínculos de cooperación  

con universidades, organismos,  y 

redes académicas

10.2

Fomentar el desarrollo permanente 

de actividades culturales, 

programas y proyectos que afirmen 

la identidad regional y nacional, 

promoviendo la plurinacionalidad y 

la interculturalidad. 

10

Fomentar el aporte, 

impacto y visibilidad 

nacional e internacional de 

la Universidad

Promover el cuidado 

integral en la comunidad 

universitaria y en la 

sociedad en general

8

9

Impulsar políticas y 

condiciones necesarias 

para una gestión 

universitaria eficiente 

orientada a favorecer el 

desarrollo y bienestar de la 

comunidad universitaria.
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