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adenuncia de que algunos centros de ensefianza superior se han conta-
minado de la corrupcion que parece invadir casi todas las esferas de la
actividad publica, nos debe recordar la intima relacion ética y pragmati-
ca entre Estado, Universidad y sociedad. En una sociedad donde cien-
tos de miles de personas sobreviven con un ingreso inferior a un délar
diario, la Universidad, para llamarse tal, ha de constituirse en modelo de
transparencia, eficiencia y probidad, para que su accion se plasme en
armonizar la solvencia académica con el bienestar social.

Universidades que cuentan a su haber con una trayectoria de pro-
bada responsabilidad se han obligado a demostrarse y a demostrar a los
demds, mediante un proceso sistematico de evaluacion, su grado de
compromiso con las expectativas nacionales, no solo para acrisolar su
imagen como institucion, sino para mejorarla, elevar la calidad de sus
servicios y dar estricta cuenta de ello al Estado y a la comunidad.

La Universidad del Azuay ha sido pionera en este empefio. Desde
hace varios afios viene aplicando un proceso evaluativo sistematico, que
incluye la evaluacion integral del ejercicio docente y administrativo. Los
logros alcanzados redundan en una constante emulacion, en un anhelo
de superacién en el plano individual e institucional y, sobre todo, en el
mejoramiento de la calidad. Cumplida la etapa de autoevaluacion, se
avanza en el proceso de acreditacion, segtin los lineamientos del Con-
sejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior del
Ecuador (CONEA).

¢Con qué modelos y herramientas se lleva a cabo este proceso de
rendicidn de cuentas? éQué resultados se han obtenido hasta este mo-
mento? ¢Como definir y medir la calidad? ¢Es posible describir los lazos
que vinculan a la Universidad con la comunidad? ¢Cudl es el grado de
confianza depositado por la sociedad en nuestra calidad educativa? ¢Hay
relacion entre la funcién docente y el perfil de los futuros profesiona-
les? Estas son, entre otras, las inquietudes que inspiraron el tema cen-
tral de este nimero: «Evaluacion y rendicion de cuentas». Las respues-
tas de quienes disenaron, orientan y aplican el proceso abren un hori-
zonte de confianza y de fundadas esperanzas, en un dificil momento en
que sobre muchas instituciones del Estado empiezan a gravitar la des-
confianza y la sospecha.

Ademds del interés de las secciones habituales de nuestra Revista,
entre ellas el comentario bibliografico y el recuento de actividades aca-
deémicas, conviene destacar en este nimero la importancia que reviste
para nosotros la presencia alentadora de Daniel Prieto Castillo, nuestro
invitado especial; asi como la de Emmanuel Honorato Vazquez, figura
sefera en el panorama cultural de Cuenca y del Ecuador, a quien rendi-
mos homenaje con ocasion del sesquicentenario de su nacimiento.

Cuenca, enero-marzo de 2005



Manuel Carrasco V.
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[.a casa de

En Paita preguntamos
Por ella, la Difunta:
Tocar, tocar la tierra,
De la bella Enterrada.
No sabian.

(La insepulta de Paita)
Pablo Neruda.

Asfixiada por el sempiterno abrazo de
dos formidables colosos -el desierto y el mar-
Paita duerme su eterno suefio de polvo y
canicula, ajena al paso del tiempo y al deve-
nir de la historia, perdida la memoria de sus
afnos mozos, cuando fue la puerta y el puer-
to de la joven América y la siempre vieja Eu-
ropa.

Ya nadie recuerda, ni quieren recordar,
que desde sus calcinadas arenas se embar-
caban para Sevilla, otra puerta y otro puerto
de los dos continentes, entonces unidos por
el cordon umbilical de la conquista y la ex-
plotacion colonial, los productos de estas
Indias Occidentales, nifias aun, llegaban a sus
muelles los recios castellanos en pos del oro,
la fama vy la gloria.

Ya nadie recuerda, ni quieren recordar,
que ahi, en ese claro luminoso de la peque-
na rada, donde anclan azules los barcos,
cuando comenzamos a ser Ecuador y Pert,
vivid su destierro, subsistid, victima de las
miserias humanas, vendiendo dulces y ciga-
rrillos, 'y muri6 aferrada a su amor, a su
orgulloya sus principios, Manuelita Sdenz,
la libertadora del Libertador, frase que por
repetida y manida ha perdido su profundo
significado inicial.

Una toma de una pelicula francesa «La libertadora del Libertador», representa a Manuelita
Sdenz en su casa en Paita.

Por la asfaltada pista, como dicen los
peruanos a la carretera, que une Piura con
Paita, con Romeo Rodas Abad - él al volante
de su poderoso Gran Vitara- repasamos en-
tusiasmados, a medida que nos acercamos
a nuestro destino, las venturas y desventu-
ras de esas dos almas gemelas hechas para
el amor, la fama, la gloria y el olvido. Vamos
en busqueda de la casa en la que vivio y
murié Manuelita Sdenz.

En el puerto le preguntamos al primer
policia al que encontramos: el hombre nos
mira con cierta suspicacia y malicia. No, no
sé, nos responde y se retira rdpido. Me sien-
te, le digo a Romeo, que estd pensando
que buscamos la casa de alguna triste sefio-
ra de la vida alegre.... iVamos al municipio!
En efecto, ahi, un conserje con cara de po-
€08 amigos y luego en la plaza de armas, unas
maestras que trabajan con los nifios bajo la
sombra de las acacias, nos dan la pista: en
una calle sin nombre, al fondo de una pla-
zoleta andnima estd la casa. Hay una placa
que la identifica, nos dicen.

La casa, una cabana en ruinas, s de pro-
piedad de la familia Pacheco, que vive en
Catacaos, nos informa un anciano medio
sordo. Nosotros solo somos arrendatarios,
en realidad quien sabe todo sobre Bolivar y
Manuelita es mi sobrina, la profesora Mary
Godos, pero este momento estd en clases,
vengan a las tres. Si, afirma un muchacho
gordo de ojos andaluces, ella, por sol y me-
dio les cuenta toda la historia. Con recelo y
desconfianza nos hacen pasar a la tnica ha-
hitacion de la casa. Estamos velando a un
pariente que murié hace un mes, nos infor-
ma una mujer escapada de algin cuadro
tenebrista de Goya, ante nuestra sorpresa
cuando nos topamos con un altar en el que
asoman por lo menos una docena de estam-




- Manuelita Saenz

pas de virgenes y santos y el buen Jesus cru-
cificado. Pero esta no es la casa en la que
vivio Manuelita, la verdadera est en la es-
quina, sino que el Cabildo puso la placa en
los afos setenta, nos dice, porque a la otra
la iban a botar para levantar un edificio nue-
vo. Luego de tomar las fotos de rigor y con
un agridulce en el alma, sintiéndonos deu-
dores con la historia, con Manuelita, pre-
guntdndonos con el poeta, también univer-
sal e inmortal, /ZPor qué? ¢Por qué esta tie-
rra miserable?/ ¢Por qué esta luz desampa-
rada?/¢Por qué esta sombra sin estrellas?/¢Por
qué Paita para la muerte?/ abandonamos la
ciudad bifronte como el mitoldgico Jano: de
caraal mar, donde se respira un aire de fres-
cura bajo las torres y cipulas de su iglesia
entre colonial y neocldsica, a la sombra de
las acacias, de cara al desierto gris en su in-
mensidad, agobiante en la canicula, mien-
tras abunddbamos, en nuestra entusiasta
charla, sobre la histérica memoria de Ia in-
sepulta de Paita

Ya en Cuenca comento con la familia
que visitamos la casa donde vivi6 y murid
Manuelita Sdenz, entre otras incidencias del
viaje. No puede ser, reacciona de inmediato
mi nieta Maria Fernanda, porque ala Sefora
le quemaron con la casa, los trastos y todo
ya que murié durante una epidemia de dif-
teria, segin el video que pasaron en la es-
cuela, afirma con verdadera conviccion, si,
corrobora mi hija Catalina: un oficial allega-
do que sobrevivio a la peste logré salvar
parte de los documentos que custodiaba
Manuelita y alguna cosa de su corresponden-
cia. Y yo me quedo alelado, turulato, perdi-
do en los vericuetos de la historia.

Sin embargo, revisando mis antiguas
lecturas, en «Manuela Sdenz, la Libertadora
del Libertador», de don Alfonso Rumazo G.

encuentro el siguiente parrafo: >He aqui
el albergue de la «reina de la Magdalena»:
«Una casa humilde, de un solo piso, muy
baja, con techo de dos aguas y una galeria al
exterior provista de una sencilla baranda de
madera sin talla alguna, como las pilastras, y
tres puertas dando acceso a una sala grande
(A Posse Rivas) <. Descripcidn que coinci-
de con la vivienda que visitamos en Paita
durante nuestro periplo por el norte del
Perti y que confirma que la casa estd ahi,
habitada por los integrantes de la familia
Godos, quienes, entre recelos y dudas,
quizds sin comprender bien la real dimen-
sion historica de los personajes a los que se
refieren con familiaridad, como decir mi tio
Simén o mi prima Manuelita, conservan para
los pocos curiosos que se animan a llegar
hasta ese ahora recondito rincon de la geo-
grafia peruana, acaso desvaida, tal vez
desdibujada entre la leyenda y el mito, la
memoria de dos personajes claves para en-
tender a esta patria americana a cuya consti-
tucion contribuyeron en uno de los momen-
tos claves de su milenaria historia.

Miancora XI 30.
Cuenca XII 10 del 2003, III, 3 del 2005

Manuelita Saenz.

Pesqueros del Puerto de Paita en
Pert.







valuacion

~rendicion de cuentas

Mario Jaramillo Paredes

E Rector de la Universidad del Azuay

Uno de los mds graves problemas que tiene nuestro
pais es la falta casi total de rendicion de cuentas. Las
instituciones y organismos del sector publico y los que
trabajan en funcion de brindar servicios a la sociedad,
no responden regular y sistemdticamente por lo que hacen, dejan
de hacer o hacen mal.

No existe en nuestro pais una cultura de evaluacion. Una
supervaloracion de las personas y las instituciones lleva frecuen-
temente a pensar que no hay nadie mejor ante quien evaluarse.
Como buenos latinos somos -para utilizar un lenguaje juvenil-
sobrados y, por lo tanto, renuentes a rendir cuentas y a ser evalua-
dos.

La falta de rendicion de cuentas, que ya es un gran mal en la
sociedad en general, en el campo de la educacion es simplemen-
te una catdstrofe. La educacion ecuatoriana no rinde cuentas o si

, , ) : :
E\l A\.U AC\ON lo hace por excepcion lo hace parcial y superficialmente. Ni la

educacion basica ni la media tienen sistemas coherentes de ren-
. l AD DEL dicion de cuentas y de autolevaluacion. Se conforman o mas bien
- Q—s D dicho evaden el problema, acudiendo a una treta también muy
latina, de llenar cantidades de formularios y escribir informes que
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En la educacion superior ecuatoriana la
situacion no es radicalmente distinta a la ano-
tada. Unas universidades se esconden detrds
del principio de la autonomia, para decir que
nadie puede tomarles cuentas ni siquiera aca-
démicas de lo que hacen. Otras sostienen
frontalmente que son las mejores y que no
hay ninguna que pueda evaluarlas porque para
evaluar -segun su criterio- tiene que haber al-
guien superior. Siguiendo la légica perversa
de una mal entendida relacién profesor- alum-
no, sostienen que no habiendo ninguna uni-
versidad mejor que ella, pues no hay quien
les evalte.

La Universidad del Azuay viene trabajan-
do desde hace varios afios en el proceso de
autoevaluacion y es de las pocas universida-
des del pais que evalta semestralmente a sus
docentes. Entiende la autoevaluacion

La Universidad del Azuay
viene trabajando desde
hace varios arios en el
proceso de autoevaluacion y
es de las pocas universida-
des del pais que evalia
semestralmente a sus
docentes. Entiende la
autoevaluacion institucional
no como arma para castigar
a quienes cometen errores,
sino como un método para
corregirlos y sobre todo
para sequir mejorando

institucional no como arma para castigar a
quienes cometen errores, sino como un mé-
todo para corregirlos y sobre todo para seguir
mejorando. La enorme mayoria de los docen-
tes ast lo han comprendido y los resultados
son muy significativos.

Hemos avanzado en el proceso de
autoevaluacion institucional con fines de acre-
ditacion. Casi podria asegurar que seremos la
primera universidad del pais en aprobar el
proceso. Es una responsabilidad historica para
con nuestros estudiantes y a través de ellos
con el pais. En los proximos anos, cada vez
mds, para ofrecer un trabajo la gente no pre-
guntard qué titulo tiene el interesado, sino
donde se graduo. Y esa pregunta que es nor-
mal en otros paises mds desarrollados, tiene
que ver fundamentalmente con la calidad que
se mide a través de la autoevaluacion, la eva-
luacion externa y la acreditacion

Universidad: Comunidad de
2, Aprendizaje Abierta al Futuro

2 Francisco Salgado A.

Vicerrector de la Universidad del Azuay

A los seres humanos nos
ha sido dada la facultad de
aprender durante toda la
vida. Al aprender de nuestros

logros, y sobre todo de nuestras
caidas, crecemos como tales en un espacio-
tiempo en el que compartimos la existencia
y persistimos en la memoria de quienes lo-
gramos tocar en su mente y afecto para siem-
pre.

La Universidad es el espacio en el que
todos aprendemos, en el que formamos una
comunidad de aprendizaje de cara al futu-
ro, futuro en el que influimos -en mayor o
medida- con nuestros saber, saber hacer y
saber ser. Aprenden los profesores, apren-
den los estudiantes, aprenden los emplea-
dos y los trabajadores. Aprendemos de di-
Versas maneras y en varios escenarios. Tam-
bién aprendemos reflexionando sobre el
cumplimiento de nuestras misiones: la for-
macion de personas, el desarrollo de la cien-
cia, y el servicio a la sociedad. Esa es una de
las claves del proceso de auto-evaluacion:
aprender - para ser mejores- sobre lo que
somos y hacemos.

Aprenden los profesores en el contac-
to diario con sus estudiantes y sus colegas,

en la mirada nueva con la que indagan los
avances de su disciplina, en el trabajo entu-
siasta de la creacion, de la investigacion, de
la produccién de ciencia, en el
emprendimiento de tecnologias y procesos
innovadores. Aprenden los estudiantes en
el instante especial en que re-descubren la
ciencia para si mismos, en los momentos en
que comparten su sery su conocimiento con
sus profesores y compaferos, en las ocasio-
nes que realizan y concluyen con satisfac-
cién una tarea, un proyecto, una prueba, un
examen, que NO Son Sino Otros Momentos
de aprendizaje. Aprende el personal admi-
nistrativo en el servicio cotidiano a los estu-
diantes, en el imaginar nuevas y mejores
maneras de atencion a los seres humanos
que acuden a ellos, en el esfuerzo de for-
marse y capacitarse personal y
profesionalmente.

En suma, todos aprendemos en el acto
de transformar nueva informacion, ligarla
con nuestro saber previo, y en aplicarla para
abordar los problemas concretos que tene-
mos entre manos. Y en el aprendizaje im-
porta fundamentalmente la calidad, la de
actuar en concordancia con lo que decimos
que somos; la de superar o estar a la altura

de las expectativas de los profesores, de los
estudiantes, de sus familias, y de la sociedad
a la que servimos y transformamos; la cali-
dad que es sindnimo de sintonia con las ten-
dencias presentes en el mundo, para cam-
biar y adaptarnos a ellas con pensamiento
critico y accidén oportuna.

Aprender sobre lo que somos y hace-
mos, por lo tanto, es una tarea permanente
que es consustancial a la Universidad. Ese
aprendizaje contribuye a mejorar el bienes-
tar y el disfrute de ser miembro de una co-
munidad que construye futuro, de una co-
munidad en la que crecemos dia a dia, con
ética, conocimiento, trabajo, entusiasmo,
humor y amistad. Cualidades que en esta
edicion de Coloquio comparten los miem-
bros de la comision de auto-evaluacion y los
profesores internacionales Jon Amastae y
Ken Jameson, que nos acompanaron en este
camino de crecimiento que tiene ya una dé-
cada de historia y que nos ha permitido al-
canzar el hito de ser la primera universidad
ecuatoriana a la que el Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion aprobara su pro-
yecto de auto-evaluacion con fines de acre-
ditacion.
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Jon Amastae

Eficiencia institucional,
calidad universitaria

Universidad de Texas en El Paso

Una serie de términos y con-

ceptos han adquirido gran

importancia en las institucio-

nes universitarias de nuestro

tiempo. Conceptos que alientan a

pensar, discutir y actuar en formas que re-

sultarfan insolitas a la generacion pasada.

Estas nociones se consideran frecuentemen-

te, en sus aspectos positivos, como condi-

ciones a las que toda universidad deberfa

aspirar. Por la atencion que se les brinda,

es normal suponer que el significado de

cada palabra y la dimension de cada con-

cepto, son por st mismos evidentes. No obs-

tante, ese no es el caso: las universidades y

las sociedades que las sustentan y a las cua-

les sirven, deben en cierto momento dete-

nerse a pensar con una mirada nueva sobre

sus objetivos y expectativas en estos ambi-
tos.

Toda universidad - asi lo esperamos -
se esfuerza por ser una institucion de cali-
dad, pero ¢qué es lo que esto significa exac-
tamente? Uno esperaria que la calidad alu-
de a que cada aspecto de la institucion sea
bueno, en relacién con cierto criterio fun-
damental. Pero ¢de donde surge este crite-
rio? Podria provenir de una formalizacion
abstracta o simplemente de una compara-
cién con otras universidades; por supuesto
que cada una de estas fuentes de referencia
estd imbricada de complejidad, pero, en un
cierto punto, debemos simplificar el proble-
ma para poder pensar con claridad sobre la
pauta de comparacion.

Un abordaje de andlisis, comienza por
preguntar no lo que las universidades SON,
sino lo que las universidades HACEN. Al
reformular la pregunta de esta manera se
cambia la dimensidn de la respuesta: en lu-



gar de discutir sobre el nimero de profeso-
res, laboratorios, libros, o edificios con los
que se cuenta, se va a enfocar en lo que su-
cede en la universidad. La respuesta mds
comun es que las universidades crean, utili-
zan y comunican el conocimiento y que ca-
pacitan a otras personas para que a su vez
hagan lo mismo. De modo que ahora tene-
mos una nueva perspectiva de la calidad, que
no es estatica, sino dindmica. ¢Qué tan efec-
tiva es una institucion en cuanto a lograr sus
metas? La universidad que no alcanza sus
objetivos no es una institucion de calidad.
Aun mas, las metas de la universidad no se
reducen al simple hecho de contar con bi-
bliotecas, laboratorios, etc., sino a hacer algo
CON €508 recursos.

Quienes administran y mantienen las
universidades deben tomar en cuenta los
recursos disponibles para lograr los objeti-
vos institucionales. Es una cuestion de sen-
tido comun que la buena administracion dic-
tamina que los recursos deben manejarse
prudentemente con el fin de sacarles el maxi-
mo rendimiento. Logicamente la eficiencia
(si no es una falsa eficiencia) implica efica-
cia y no lo contrario. En ocasiones la efica-
cia y la eficiencia pueden diferir, provocan-
do que los administradores lleguen a tomar
decisiones dificiles.

Las universidades no funcionan en el
vacio, son sustentadas por su sociedad y -a
suvez - contribuyen al desarrollo de su co-
lectividad. A veces se pueden presentar ten-
siones en esta relacion, pero las universida-
des deben ser transparentes en cuanto a lo
que son y lo que hacen. A esto se llama ren-
dicion social de cuentas. Su primer paso es

la disponibilidad de informacion precisa so-
bre las funciones de la institucion, incluyen-
do la declaracién de sus objetivos y hasta qué
punto se logran - 0 no se alcanzan -. El se-
gundo paso es el compromiso firme de ha-
cer cambios para suscitar el logro de los ob-
jetivos de la universidad.

Por tltimo, varios de los conceptos con-
vergen finalmente en la acreditacion. La
acreditacion - en su forma mas basica - es un
proceso por el que la gente puede confiar
(acreditacion del Latin credo, creere, creer)
en la calidad de la universidad, sobre todo, y
lo méds importante, en lo que la universidad
hace.

La acreditacion se realiza de diferente
manera de un pais a otro. Puede ser contro-
lada por el Estado o por las propias univer-
sidades. Puede enfatizar en los recursos (fi-
nancieros, materiales y humanos), en los
procesos, o en los resultados (graduados,
publicaciones, inventos y patentes). Sin
embargo, siempre debe estar disenada para
reafirmar ante los demas, la calidad de la
universidad.

Se puede observar ficilmente que los
cinco conceptos mencionados se relacionan
entre si y que pueden también confundirse,
lo que sucede con frecuencia. No obstante,
todos son importantes para asegurarse de
que las universidades en general, deben so-
meterse periddicamente a un examen de sus
objetivos y propdsitos, los medios para al-
canzarlos, y los logros obtenidos. De esta
manera la sociedad reconoce el servicio que
la universidad le brinda y la institucion - a su
vez - justifica su existencia.




El modelo de autoevaluacion

Padl Ochoa A.

Institucional y las herramientas
de apoyo

Profesor de la Universidad del Azuay

El marco conceptual de
la autoevaluacion institucio-
nal de la Universidad del
Azuay parte de considerar a
este proceso como: «el riguroso y sistemati-
co examen que la institucion realiza, con
amplia participacion de sus integrantes a tra-
vés de un andlisis critico y un didlogo reflexi-
vo sobre la totalidad de las actividades insti-
tucionales de un programa especifico, a fin
de superar los obstdculos existentes y con-
siderar los logros alcanzados, para mejorar
la eficiencia institucional y alcanzar la exce-
lencia académica.

Su fase de desarrollo, en la que nos
encontramos en los actuales momentos,
contempla un conjunto de acciones enca-
minadas a visualizar el estado en el que se
encuentran todas las instancias que confor-

Su fase de desarrollo, en la
que nos encontramos en los
actuales momentos, contem-
pla un conjunto de acciones
encaminadas a visualizar el
estado en el que se encuen-
tran todas las instancias que
conforman la Universidad a
fin de conseguir mds
adelante resultados que
tengan que ver con el
mejoramiento de la eficiencia
institucional

man la Universidad a fin de conseguir mds
adelante resultados que tengan que ver con
el mejoramiento de la eficiencia institucio-
nal que propenda al logro de la excelencia
académica y la rendicion social de cuentas
relativa al nivel de desempefio institucional

Elmodelo de autoevaluacion planteado,
considera a la Universidad del Azuay como
un ente sistémico (ver grafico 1) que se rela-

ciona con un contexto, la sociedad. El mo-
delo ayuda a concebir lo que el Consejo Na-
cional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior del Ecuador (CONEA),
ha establecido como los referentes de cali-
dad adecuados para la Universidad Ecuato-
riana, los cuales se organizan en 21 caracte-
risticas que a su vez se detallan por medio
de 110 estdndares.

Grafico No. 1 Modelo Sistémico de la Autoevaluacion
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Los referentes anteriores han facilitado
la identificacion del objeto a evaluar, consti-
tuido por las 4 funciones de la universidad:
Gestion Administrativa, Docencia, Investiga-
cion y Vinculacion con la Colectividad; de
las cuales se desprenden 8 ambitos de anali-
sis, tal como constan en el grafico No. 2.

Grafico No. 2 El objeto a evaluar
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La autoevaluacion de la Universidad se
organiza por medio de las dimensiones y cri- Grafico No. 3 Informantes
terios, los mismos que confluyen en el com- o
ponente central del modelo, constituido por No. Denominacion
los indicadores (ver gréfico No. 2), estos re- 01 Rector
flejaran cualitativa, cuantitativa y 02 Autoridades (1)
sustantivamente la realidad de la institucion. 03 Directivos de facultades (2)
Para recopilar la informacién que per- 04 Secretaria General 3
mita obtener los indicadores, se utilizardn 05 Consejo Ejecutivo (Planificacion)
inStrumentos como: encuestas, entrevistas, 06 Decano General Administrativo Financiero
talleres (grupos focales) y observaciones, los 07 Vicerrector (Direccion Académica)
cuales se aplicardn a los 19 tipos de infor- 08 Recursos Humanos
mantes (ver grafico No. 3), que constituyen 09 Bienestar Universitario
toda la comunidad universitaria mds infor- 10 Decano General de Investigaciones
mantes externos calificados. 1 Relaciones Publicas
12 Comision de Vinculacion
13 Departamento de construcciones
14 Servicios Informdticos
15 Docentes
16 Estudiantes
_ e 17 Trabajadores
(1) = Rector, Vicerrector, Decano General Administrativo .
Financiero, Decano General de Investigaciones. 18 Eg[' esados Profesionales
(2) = Decanos, Subdecanos, Directores de Escuela 19 Informantes Calificados (3)

(3) = Canciller de la Universidad, Ex-rectores, Empresarios,
gremios, poderes locales, colegios profesionales, etc.




Con el proposito de valorar con mayor
objetividad los resultados obtenidos, estos
se ponderarin de acuerdo con los valores
establecidos en grafico No. 4. Una vez proce-

Grafico No. 4: Sintesis de Ponderacion

sada toda la informacion, se prepara un bo-
rrador de informe el cual serd socializado y
validado por la comunidad universitaria.

SINTESIS DE PONDERACION
Ponderacion
. .o L. ) . Por funciones  Integral
Funcion Ambito Caracteristicas Estandares Indicadores v imbitos (%)
~ MisiényPlaniinstitucional 3 & 9 5 5
1 Gestion ~ Administracidny gestibn 5 19 3 17
 administrativa Presupuestos y RecursosFinancieros 1 4 B 7 30
e - Bienestar Universitario 1 6 16 6
2Docencia Doccncfay?ormadéﬁdekccnrsosﬂumanos 6 i 64 30
3 Investigacién  nvestigacion Cientifica y Tecnoléfica 2 14 2 7 i
4 Vinculacién con jogeraceign Social 2 7 2 )
la colectividad  Impacto Institucional 2 10 1 8 18

El informe final constituye la etapa mas
enriquecedora de la evaluacion interna. En
el mismo se reflejara el nivel de calidad de
la universidad pues no solo mediria el gra-
do de cumplimiento de las carateristicas y
estandares establecidos por el CONEA, sino
también, incorporard la determinacion de
las fortalezas y debilidades institucionales,
las mismas que servirdn para la retroalimen-
tacion, entendida ésta como un conjunto de
actividades que se asignan en los Planes
Correctivos, los Planes Operativos Anuales

Grafico No. 5: Software para la gestién de informacion
del proyecto de autoevaluacién

y el Plan Estratégico de la Universidad.

Luego de esta evaluacidn interna, el
CONEA procederd a la evaluacion externa,
que deben realizarla académicos de otras
universidades seleccionados especialmente
para este examen. Cuando se ha comproba-
do que la universidad cumple de manera sa-
tisfactoria sus propoésitos declarados y las
caracteristicas y estdndares fijados por el
CONEA se puede obtener la acreditacion ins-
titucional.

Para dar el soporte a la gestion de todo

50 5u plan
3o con ampla pertisipacin ¢é
cialas invotucrados. T plan dede pars
spacificar 103 abotos y
n

de fa comundad uriverstaia

La Urnivenidad del Ansay

el modelo de autoevaluacion se han creado,
con el aporte de trabajos de tesis de estu-
diantes de la escuela ingenieria de sistemas
de nuestra universidad, valiosas herramien-
tas informdticas de apoyo. Los productos
obtenidos son: un software para la gestion
del sistema (grafico No. 5) y un entorno web
con toda la informacién del proyecto de
autoevaluacion en la direccion http://
www.uazuay.edu.ec/autoevaluacion/
home.htm (grifico No. 6)

Grifico No. 6: Entorno web autoevaluacion UDA
http://www.uazuay.edu.ec/autoevaluacion/home. htm

a de Autoevalw: By Acreditacion Institucionsl

e
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Universidsd, para lo cual se ha ingplementado este siie Web.
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Importancia de la
Investigacion institucional

5 Ken Jameson
Universidad de Utah

La globalizacion es una
realidad que nos involucra a
todos en el pais; es necesario
aceptarla y prepararse buscan-
do ser competitivos; esto es,
superarse y mantenerse entre
los mejores.

La Evaluacion y Acredita-
cion pueden lograrse sola-
mente si son parte de un sis-
tema integral que empieza
con el profesor en su plano individual y cul-
mina con una organizacion nacional que al
mismo tiempo brinda apoyo y demanda ca-
lidad. El Ecuador ha hecho grandes progre-
sos en todas estas dreas en los ultimos diez
anos, y los frutos de este esfuerzo se los verd
en los afos que vienen con los logros de los
estudiantes que se gradian del sistema.

El rol de la Universidad del Azuay que
estd en la vanguardia de este proceso debe
ser aplaudido. Una institucion en particular
puede aprender mucho de la experiencia de
otras instituciones, tanto del Ecuador como
de otros paises. Sin embargo, cada institu-
cion tiene su propia «cultura» y su propia
historia, las cuales influyen en la manera
como cada universidad en particular puede
progresar en evaluar y mejorar su logro edu-
cativo. Esto implica que el andlisis institucio-
nal que lleva adelante la universidad serd
fundamental para mejorar realmente la edu-
cacion.

Puesto que los indicadores de logro
educativo son muy complejos y dificiles de
cuantificar, el ejemplo de la medicina puede
ser util para ilustrarlo. Se estima que cada
ano decenas de miles de personas mueren
en los hospitales norteamericanos por cau-
sas evitables: infecciones, errores en las ci-
rugias, etc. Empero, los médicos y los hos-
pitales creen que saben como proporcionar
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cuidado médico. Cuando el desempenio real
se evalta, sin embargo, grandes mejoras
pueden hacerse por cada institucion al ha-
cer un andlisis de su situacion particular y al
adaptarse en base a la «<medicina basada en
evidencias», antes que basarse en lo que se
asume como conocimiento del personal
médico.

Lo mismo ocurre en el caso del contex-
to de una universidad. Una evaluacion «ba-
sada-en-evidencias» de todos los aspectos de
la actividad universitaria, serd la estrategia
mds efectiva para alcanzar los niveles de des-
empefo que todos desean y que se requeri-
rin en un cierto punto para la acreditacion.
En consecuencia, la universidad debe crear
una base de conocimiento sobre sus funcio-
nes, sus logros y sus defectos, por medio de
un proceso permanente de investigacion
institucional. Un buen punto de partida es
el desarrollo de indicadores de logros estra-
tégicos. Dichos indicadores nos proporcio-
nan un mecanismo tangible para definir los
objetivos de la institucién. En segundo lu-
gar, nos permiten medir cuan adecuadamen-
te una universidad estd caminando a la con-
secucion de esos objetivos.

En un sistema que funciona bien, estos
indicadores estratégicos deben desarrollar-
se desde dos vertientes. La mds importante
es la definicion interna de los objetivos ins-
titucionales en forma coherente con la na-
turaleza de la institucién y con su mision
especifica. Con el tiempo, la segunda fuen-
te, impulsada por el sistema de acreditacion




externo, crecerd en importancia, pero siem-
pre en correspondencia con los objetivos
internos.

Cuando se tiene implantado el proce-
so, la investigacion institucional se vuelve
parte integral y natural de la institucion; y
requiere de la generacion de la informacion
necesaria que permita la evaluacion y acre-
ditacion. La preocupacion fundamental debe
estar en los procesos y en los resultados de
las funciones universitarias. Debe ser total-
mente publica y debe incluir a todos los «ac-
tores» de la Universidad: profesores, perso-

nal administrativo, estudiantes, exalumnos
y la comunidad en general. Las mediciones
en la practica deben ser diversas, reconocien-
do la complejidad de la educacidn en si mis-
ma. Los indicadores deben levantarse en
varios medios de las funciones educativas,
de modo de permitir la identificacién de
puntos débiles y fuertes especificos. Final-
mente, la educacion basada en evidencias
serd un logro solamente cuando los resulta-
dos del andlisis institucional sean comuni-
cados ampliamente en la universidad y cuan-
do todos los participantes apuesten por es-

tos resultados y evalten su propia actividad
a la luz de estos objetivos.

Esta es una tarea que nunca acaba. Em-
pero, si llega a ser parte de la cultura de la
institucion y del sistema, es claramente la
manera mas efectiva para ir continuamente
cambiando y mejorando la forma como una
universidad cumple sus obligaciones hacia
sus estudiantes y hacia la sociedad en gene-
ral. Reitero mi felicitacion a la Universidad
del Azuay por sus esfuerzos y logros en este
aspecto y espero en el futuro tener la opor-
tunidad de constatarlos personalmente.



Principios que fundamentan
la calidad en |la

Universidad Ecuatoriana

Juan Morales Ordonez
Profesor de la Universidad del Azuay.

El sistema de evaluacion
y acreditacién de la educa-
cién superior que rige en el
Ecuador, y dentro del cual se de-
sarrolla el Proyecto de Autoevaluacion Insti-
tucional de la Universidad del Azuay, tiene
como objetivos fundamentales al mejora-
miento de la calidad y la rendicién social de
cuentas por parte de universidades, escue-
las politécnicas e institutos superiores téc-
nicos y tecnoldgicos. Este sistema, al igual
que cualquier otro proyecto o programa, se
fundamenta en referentes filosoficos y con-
ceptuales, como la Mision de la Universidad
Ecuatoriana y sus principios fundamentales.
La Mision y los principios, forman parte de
la normativa juridica vigente en el Ecuador

En la elaboracién misma del
sistema de autoevaluacion
institucional para la educacicn
superior del Ecuador, se trabajé
especialmente sobre los refe-
rentes morales que debian
sustentar la busqueda y la
prdctica de la calidad, y, se
tuvo especial cuidado en llevar
a la categoria de principios,
ciertos aspectos fundamenta-
les, que se encuentran también
mencionados de alguna mane-
ra en la Constitucion o Carta
Fundamental del Estado ecua-
toriano

yestin debidamente publicados en las edi-
ciones correspondientes del Registro Oficial.

En la elaboracion misma del sistema de
autoevaluacion institucional para la educa-
cion superior del Ecuador, se trabajé espe-
cialmente sobre los referentes morales que
debian sustentar la busqueda v la practica
de la calidad, y, se tuvo especial cuidado en
llevar a la categoria de principios, ciertos
aspectos fundamentales, que se encuentran
también mencionados de alguna manera en
la Constitucion o Carta Fundamental del Es-
tado ecuatoriano, asi como en las otras nor-
mas pertinentes del sistema juridico nacio-
nal. En el momento especifico de la redac-
cion de los principios se reflexioné sobre los
grandes objetivos nacionales y la compren-
sion actual que la sociedad ecuatoriana tie-
ne sobre si misma, para definir con claridad
varios conceptos que se constituyan en la
base o fundamento filosofico y cultural de la
educacion superior ecuatoriana. Los princi-
pios que se consignaron, luego de un minu-
cioso y reflexivo proceso, son: 1) busqueda
de la excelencia académica, 2) fortalecimien-
to de la institucionalidad juridica, 3) trans-
parencia administrativa, 4) consciencia de
nuestra identidad pluriétnica y pluricultural;
y, 5) solidaridad con el cambio social, los
derechos humanos, la justicia social y la de-
mocracia.

Los tres primeros principios tienen que
ver especificamente con requerimientos pro-
pios de la educacién superior y, los dos ulti-
mos se refieren a aspectos culturales, filoso-
ficos y juridicos de nuestra sociedad.

El primer principio que se refiere a la
busqueda de la excelencia académica, es una
pretension tedrica manejada por todos los
centros académicos. Es una frase, utilizada a
veces, inclusive como parte del manejo su-
perficial de la imagen institucional, sin que
exista realmente un compromiso moral con
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esa afirmacion, que refleje la practica de una
actitud de mejoramiento y de entrega abso-
luta para encontrar los mejores niveles en
todos aspectos del accionar institucional. La
excelencia académica tiene que ver con el
mejoramiento consciente y continuo en to-
dos los dmbitos del accionar de la educacion
superior, en las funciones administrativa,
docente, de investigacion y de vinculacion
con la colectividad.

El fortalecimiento de la institucionalidad
juridica, se refiere a la imperiosa necesidad
de robustecer el sistema social de entidades
publicas y privadas, respetando la normati-
va imperante y no haciendo tabla rasa de la
misma bajo cualquier tipo de justificacion
que protege casi siempre intereses indivi-
duales. El fortalecimiento del Estado de De-
recho es uno de los objetivos mds impor-
tantes en el camino del desarrollo y del pro-
greso de nuestro pais. Frente a esta situa-
cion, la Universidad ecuatoriana tiene las mas
altas responsabilidades, pues precisamente
es en los centros de educacion superior en
donde se imparten los conocimientos y se
forman a los profesionales que mds tarde van
a participar en la conduccion de los desti-
nos de la sociedad ecuatoriana. Las institu-
ciones de educacion superior, deben
sistemdticamente, desde todas sus funcio-
nes, tratar el tema de la necesidad de respe-
tar al sistema juridico, como la practica ciu-
dadana indispensable para la construccion
permanente de una mejor democracia.

La transparencia administrativa es un
principio bsico. El presupuesto institucio-
nal, el manejo de las cuentas contables y en
general todas las acciones institucionales de
la educacion superior, deben ser claras y co-
nocidas por toda la sociedad. Las universi-
dades, desde este concepto, no solamente
que deben estar listas a dar informacién so-
licitada, sino que deben generar mecanismos



de difusion de su accionar. Se trata, con este
principio, de cultivar y generar una cultura
de transparencia, con el fin de que la socie-
dad conozca y tenga acceso a informacion
sobre cualquier tema de la administracion y
en general de la vida universitaria.

La consciencia de nuestra identidad
pluriétnica y pluricultural significa que de-
bemos interiorizar nuestra realidad cultural.
En un mundo globalizado, en el cual cada
vez de manera mas acentuada se evidencian
ciertos patrones culturales comunes a todos,

es necesario que cada pueblo aporte a la
construccion de lo global desde su identi-
dad y cultura propias. No se trata de opo-
nernos y detener un proceso - no lo pode-
mos lograr de ninguna manera -, sino de
participar en el mismo desde el reconoci-
miento de lo que somos a nivel de nuestro
mestizaje étnico y de nuestra realidad cultu-
ral. Es necesario asumir y vivir nuestra reali-
dad para que viéndonos con claridad, poda-
Mmos proyectarnos conjuntamente.

Por fin, la solidaridad con el cambio so-

cial, los derechos humanos, la justicia social
y la democracia, son las formas de conviven-
cia social mas altas, que deben constituirse
en los permanentes referentes de toda ac-
cion humana. La Universidad desde este
enfoque, debe ser el espacio en el cual esos
principios éticos y juridicos se cumplan es-
trictamente, asi como debe también consti-
tuirse en el espacio idoneo de reflexion y
didlogo sobre estos fundamentales temas
para el desarrollo y proyeccion al futuro de
la humanidad.

Funcion: vinculacion con

la colectividad

7 Jenny Rios Coello
Funcionaria de la Universidad del Azuay

Historicamente ha existido
una marcada tendencia a en-
tender a la Universidad como
institucion comprometida

Unicamente con la actividad do-
cente y mds recientemente, con la investi-
gacion.

Con la Reforma Universitaria en Améri-
ca Latina, iniciada en Cérdova- Argentina en
1918, se comienza a discutir y analizar el rol
de las Universidades frente a la problemati-
casocial y su grado de compromiso con el
bienestar de la colectividad; en el caso de
nuestro pais es a partir de la Reforma Uni-
versitaria que se da en la década de los 60

cuando se incorpora a la Vinculacion con la
Colectividad como una funciéon mds de la
actividad académica.

Actualmente no cabe duda que las uni-
versidades se han convertido en entes dina-
micos llamados a dar una respuesta efectiva
a los requerimientos y necesidades de su
entorno social. Por esto, la Universidad del
Azuay se ha propuesto a través del Proyecto
de Acreditacion y Autoevaluacion, fortalecer
la funcion de vinculacion con la colectividad
otorgandole la dimensién e importancia que
implica, dado el inusitado acercamiento que
existe hoy en dia entre universidad y comu-
nidad, cuya interaccion y retroalimentacion
es incuestionable en el marco de la globali-
zacion y la era de la informacion y el cono-
cimiento

¢De qué sirve generar al interior de la
Universidad una gran produccion de cono-
cimientos, si estos no trascienden «hacia fue-
ra»?

¢Se justifica acaso invertir recursos de
toda indole y naturaleza, con el Gnico obje-
tivo de formar profesionales con solidos
conocimientos, pero carentes de pensa-
miento critico y reflexivo ante su realidad
inmediata?

De la Vision, Mision y Principios de la
Universidad del Azuay, nuestra institucién
da una respuesta a estos cuestionamientos
y asume la vinculacion con la colectividad,
no Ginicamente como un requisito de orden

legal, exigido por la Ley Orgdnica de Educa-
cién Superior, sino como un auténtico com-
promiso de evidenciar su actividad acadé-
mica en funcion de las demandas sociales.
Asilas funciones de docencia; investigacion,
gestion administrativa y vinculacion con la
colectividad, convergen para un efectivo y
real involucramiento de la Universidad en
su contexto social inmediato.

Como prueba de este compromiso
menciono, a manera de ejemplo, algunas de
las multiples actividades de vinculacion de
la Universidad del Azuay a través de sus au-
toridades, diferentes Facultades y Departa-
mentos conforme al Proyecto de
Autoevaluacién Institucional: el Rector,
Vicerrector y demds autoridades estan pre-
sentes en instancias representativas que ri-
gen la vida de las Universidades, tales como
el CONESUP y el CONEA, desde donde apor-
tan con su valiosa experiencia y conocimien-
tos en el dmbito académico.

Los convenios de las Facultades con dis-
tintas instituciones y con la participacion tan-
to de profesores como estudiantes. La crea-
cion por parte de la Facultad de Filosofia de
la Unidad de Servicios Psicoldgicos y Peda-
gdgicos, que entre Otros Propositos persi-
gue la prevencion, diagndstico y tratamien-
to de problemas de aprendizaje y asesoria a
padres; intervencion en salud mental; moti-
vacion y liderazgo; capacitacion para orga-
nizaciones. La Escuela de Turismo a través



de sus convenios con Municipios y otras
instituciones, buscan beneficiar al turismo.

El convenio con la Empresa General
Tire y la Facultad de Ciencias de la Admi-
nistracion. La participacion de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia en colaboracion
con COOPI, en la creacion de Centros de
Asistencia Técnica Agropecuaria en
Zaruma, Limon Indanza, Quingeo y
Yunguilla y en la capacitacion y asesorfa en
diversos medios productivos e
investigativos.

Por parte de la Facultad de Disefio po-
demos mencionar la realizacion del even-
to bienal Salon Ecuatoriano de Disefio; con-
venios con Municipios, Ministerio de Turis-
mo, CIDAP, etc, para diseno grafico, de
objetos, textil y modas; la Escuela de Res-
tauracion, que se interesa en la conserva-
cion de bienes, y que anualmente realiza el
«Dia de la Preservacion» como difusion del
Patrimonio Cultural. La Facultad de Teolo-
gfa se vincula a través de la Pastoral Univer-
sitaria, Pastoral Urbana y Suburbana y Pas-
toral Rural.

La Facultad de Jurisprudencia a tra-
vés del Consultorio Juridico Gratuito, brin-

da asesoramiento y patrocinio en la defensa
de los sectores sociales desfavorecidos.

La recientemente creada Facultad de
Medicina, a través de la Fundacion
CINTERANDES, con el programa de cirugia
movil que presta atencion a las diferentes
comunidades y atencién permanente en
Santa Ana; y proximamente con el proyecto
del quirdéfano flotante que prestard sus ser-
vicios en la amazonia. Convenios de coope-
racién Interinstitucional con diferentes ca-
sas de salud y fundaciones para la investiga-
cion, docencia y el servicio a la comunidad;
la vinculacién de esta escuela es indiscuti-
ble por su propia naturaleza y dmbito de ac-
cion. La vinculacion del Departamento de
Educacién Continua se manifiesta en la for-
macion docente para profesionales a través
de postgrados y cursos a varias instituciones
y empresas.

El Instituto de Estudios de Régimen
Seccional del Ecuador -IERSE: organismo de
apoyo al desarrollo del entorno por medios
de los gobiernos seccionales del pais, se ha
convertido en un importante nexo entre la
institucion y la colectividad; y entre cuyas
actividades estdn: la elaboracion de sistemas

de catastros urbanos, planes de desarrollo
local, planes de desarrollo administrativo,
actividades desarrolladas utilizando sistema
de informacion geografica, se ha trabajado
con fotografia aérea de la provincia del Azuay
e imdgenes satélite que cubre las provincias
de Azuay y Cafar.

El Departamento de Cultura con varios
seminarios nacionales e internacionales so-
bre arte y cultura a su haber.

Vale la pena mencionar que un impac-
to social de gran trascendencia es el hecho
de que los egresados y profesionales de la
Institucion tienen una reconocida participa-
cion en la vida productiva de nuestra region
y el pais, constituyéndose este contingente
en un testimonio vital de compromiso.

Al proponerse consolidar la funcion de
la Vinculacién con la Colectividad nuestra
Institucion se plantea el reto de desterrar
definitivamente los viejos esquemas de la
Universidad tradicional que solo reproduce
y trasmite conocimientos y tiene el firme
objetivo de transitar en el tiempo como un
referente de innovadoras propuestas en la
perspectiva de una mejor calidad de vida 'y
bienestar para los ecuatorianos.

L a auto evaluacion
de la Universidad:

4

Ramiro Laso Bayas

Quijotes y Sanchos

% Profesor de la Universidad del Azuay

Hora es de releer a Cervantes
en su Quijote -después de 400
anos- para poder comprender
que, desde siempre, el ser hu-
mano se debatid y debate entre el interés
de lo utdpico v la desazon de lo real.
Quizas, una de las mas bellas paginas
de la literatura cervantina, es y serd el didlo-
go del Quijote con su escudero Sancho,
cuando en el encuentro con los Cabreros
(Primera parte, capitulo XI), éstos les invi-
tan a sentarse a la misma mesa y compartir
lo mucho o lo poco que tienen y, descubrir
desde la sencillez de sus vidas y haceres (la
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realidad), la magnificencia de lo grande y
justo, de lo bello y de lo mas solidario que
puede existir en la existencia de un hombre
(el ideal).

Cuenta Cervantes lo «que en si encie-
rra la andante caballerfa, y cudn a pique es-
tdn los que en cualquiera ministerio della se
ejercitan de venir brevemente a ser honra-
dosy estimados del mundo, quiero que aqui
ami lado y en compariia desta buena gente
te sientes, y que seas una mesma cosa con-
migo, que soy tu amo y natural sefior; que
comas en mi plato y bebas por donde yo
bebiere: porque de la caballeria andante se



puede decir lo mesmo que del amor se dice:
que todas las cosas iguala».

Planteada la razon final de una actua-
cién; planteado el objetivo que cumplir, se
desarrollan un sin fin de acciones que per-
miten llegar, por buen camino, a lo estable-
cido. No hay razon para detenerse, como
tampoco razén para no dejar de hacer las
cosas que orienten la marcha y el camino
por recorrer.

Precioso ideal, como idealista fue el
enjuto personaje: ser una misma cosa, co-
mer del mismo plato y beber de la misma
fuente. Si este ejemplo destaca con notabi-
lidad extrema el inicio, preparacion y con-
secucion de lo que el idealista pretende, no
menos cierto es lo que sigue y desarrolla en
boca de Sancho. El Quijote pretende algo,
se arma de valor extremo, mantiene una ac-
titud nobilisima, aborda y despacha todo lo
que tiene entre manos, erosiona cualquier
Obice que aparezca en su camino, entusias-
ma al que menos, incluso a aquel que dice
de €l estar loco, pero lo emociona y le com-
promete, le hace ser parte de su proyecto y
sabiduria... le hace andar y caminar: le en-
noblece y se ennoblece.

«Gran merced! -dijo Sancho-; pero sé
decir a vuestra merced que como yo tuvie-
se bien de comer, tan bien y mejor me lo
comeria en pie y a mis solas como sentado
a par de un emperador. Y aun, si va a decir
verdad, mucho mejor me sabe lo que como

mi rincon sin melindres ni respetos, a

El Quijote pretende algo, se
arma de valor extremo, mantie-
ne una actitud nobilisima,
aborda y despacha todo lo que
tiene entre manos, erosiona
cualquier ébice que aparezca
en su camino, entusiasma al
que menos, incluso a aquel
que dice de él estar loco, pero
lo emociona y le compromete,
le hace ser parte de su proyec-
to y sabiduria... le hace andar y
caminar: le ennoblece y se
ennoblece.

que sea pan y cebolla, que los gallipavos de
otras mesas donde me sea forzoso mascar
despacio, beber poco, limpiarme a menudo,
no estornudar ni toser si me viene gana, ni
hacer otras cosas que la soledad y la libertad
traen consigo. Ansi que, sefior mio, estas
honras que vuestra merced quiere darme
por ser ministro y adherente de la caballerfa
andante, como lo soy siendo escudero de
vuestra merced, conviértalas en otras cosas
que me sean de mds comodo y provecho;
que éstas, aunque las doy por bien recebidas,
las renuncio para desde aqui al fin del mun-
do».

mar en cuenta todo lo que circunda: el mas
minimo detalle es importante, sea éste ve-
nido desde las propias actitudes, educacion,
cultura, ambiente, espacio natural, fisico y
relacional, presencia de quienes hacen ca-
mino, con sus caracteristicas y formas de ser.

Todo lo que de ideal se plantee, tiene
que ser transformado en «cosas que sean de
mds y provecho», al mds puro estilo realis-
ta.

La vida con sus ideales, nos transporta
alavida con sus realidades. Y, continuamen-
te nos retroalimentamos para de nuevo es-
tablecer parimetros de bienestar que satis-
fagan otras necesidades y actuales situacio-
nes del ser humano.

¢Y la auto evaluacion? Por aqui camina.
Qué momento mas oportuno para poder
mirar y mirarnos desde lo ideal en confron-
tacion con lo real. O al revés.

Empezamos, graciosamente, a ser
Sanchos en referencia a los Quijotes. Tiem-
pos vendran en que los minimos detalles
estaran a flor de piel, haciéndonos brincar
por lo extremadamente reales que seran.
Pero también, nunca dejardn de existir idea-
les e idealistas que buscardn establecer me-
jores dias para toda la realidad universitaria.

En estas circunstancias, muchas veces
nos preguntaremos cudl es nuestro ideal y
cudl nuestra realidad: Quijotes y Sanchos,
unidos por una misma mesa que ofrece la
posibilidad de crecer eomo seres humanos
y comer del mismo p:




La auto evaluacion, una

Jacinto Guillén Garcia

Decano General de Investigaciones de la UD.A.

Definir con precision
calidad en el proceso de
educacion universitaria, asi
como trazar con exactitud el
camino para alcanzarla,
indudablemente es un reto
de compleja y diversa reso-
lucién, al cual se enfrentan
dia tras dia todas las univer-
sidades del mundo, situacion
mds complicada aun, si se
consideran factores relacio-
nados con el vertiginoso
avance tecnoldgico y el
inevitable proceso de
globalizacién

ruta para alcanzarla

El articulo 91 de la Ley
Orgdnica de Educacion Supe-
rior, como primer objetivo del
Sistema de Evaluacion y Acre-
ditacion Universitaria, expresa: «Asegurar la
calidad de las instituciones de educacion
superior y fomentar procesos permanentes
de mejoramiento de la calidad académica y
de gestion de los centros de educacion su-
perior, para lo cual se integrardn los proce-
sos de autoevaluacion institucional, evalua-
cion externa y acreditacion».
El concepto de calidad es mul-
tidimensional y por lo tanto tiene variadas
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implicaciones, con frecuencia se lo emplea
en los mds diversos campos, tanto para jus-
tificar acciones, como para tomar decisiones,
ya que resultaria insensato cuestionar el tér-
mino como objetivo final de la bondad de
un proceso. Las universidades como
formadoras de los recursos humanos que
sustentardn el desarrollo del pais, no pue-
den abstraerse de orientar su gestion al pro-
posito de lograr una «Educacion de Calidad».

Definir con precision la calidad en el
proceso de educacion universitaria, asi como
trazar con exactitud el camino para alcan-
zarla, indudablemente es un reto de com-




pleja y diversa resolucion, al cual se enfren-
tan dia tras dia todas las universidades del
mundo, situacion mds complicada adn, si se
consideran factores relacionados con el ver-
tiginoso avance tecnologico y el inevitable
proceso de globalizacion alentado por el
espectacular desarrollo de los medios y sis-
temas de comunicacion, que exigen cambios
acelerados y permanentes en respuesta a las
necesidades del entorno.

Evidentemente no es posible encontrar
una solucion directa al reto planteado, so-
bre todo si se conserva el criterio conven-
cional de mejorar la calidad en los procesos
de formacion de los estudiantes, como res-
puesta a satisfacer la demanda del mercado
ocupacional de profesionales; quiz, el pro-
blema resulte de solucién mas accesible si
se genera un nuevo punto de vista: elevar la
calidad en la educacién con el propdsito de
lograr recursos humanos dotados de altos
niveles de conocimiento, habilidades y des-
trezas que posibiliten su vinculacion a los
procesos de transferencia e innovacion, a
través de su potencialidad para identificar

alternativas de desarrollo vinculadas a las
caracteristicas endogenas del medio.

La calidad en la formacion que brinda
un centro de educacion superior, en la ac-
tualidad no es posible expresarla Ginicamen-
te como sindnimo de eficacia institucional,
puesto que no solo es una temdtica que ata-
fie a quienes estamos inmersos en el proce-
so de ensefanza, sino que estd en estrecha
relacion con el medio externo circundante,
los profesionales que se formen no solo de-
ben tener un alto nivel académico, sino que
deben dar respuesta a las necesidades de
asimilacion de nuevas tecnologias y capaci-
dad de produccion de conocimientos, fac-
tores indispensables para mantener posibi-
lidades de crecimiento econdémico.

La calidad como expresion de excelen-
cia, implica la superacién de elevados estin-
dares, radica en la bondad y caracteristicas
de la infraestructura y medios disponibles y
en los productos y resultados que puedan
obtenerse. La excelencia en la formacion que
brinde una institucidon de educacion supe-
rior, debe basarse en que ésta ejecute efi-

cazmente las cosas apropiadas y en que to-
dos los miembros de la comunidad univer-
sitaria se involucren en los procesos tendien-
tes a conseguir estos trascendentales objeti-
VOS.

Encauzarse en la ruta que conduzca a
conseguir el elevado propdsito de lograr la
excelencia, como grado sumo de calidad, es
un reto que debe asumirse, por ello la Uni-
versidad del Azuay, en respuesta a sus pro-
pias necesidades de desarrollo institucional
al servicio de la colectividad y a lo estableci-
do en la Ley Orginica de Educacion Supe-
rior, ha tomado la trascendental decision de
ingresar a un proceso permanente de
autoevaluacién institucional con fines de
acreditacion, el mismo que permitird que las
actividades que se ejecuten en las diversas
funciones del quehacer universitario, se
orienten a cumplir las caracteristicas y estan-
dares definidos por el Sistema de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria, como referen-
tes para alcanzar una «Educacién de Cali-
dad».

El referido instrumento, que se consti-
tuird en la guifa para el desarrollo sistémico
de las tareas requeridas para alcanzar nive-
les efectivos de calidad, enfoca ocho areas
de actividad relacionadas con las funciones
de la Universidad: Mision y Plan Institucio-
nal, Gestion y Administracion Universitaria,
Gestion y Administracion de Recursos Finan-
cieros, Bienestar Universitario, Docencia,
Investigacion, Vinculacion con el Medio So-
cial y Apreciacion Social de la Institucion. En
cada una de las dreas estdn  definidas las
caracteristicas y los estindares que se debe-
rian alcanzar, ast como los correspondien-
tes indicadores y subindicadores de su cum-
plimiento.




L a funcion docente en el contexto
de autoevaluacion institucional
en la Universidad del Azuay

1l

Vicente Cordova Mosquera
Profesor de la Universidad del Azuay.

La funcion docente asume
un papel decisivo en la cons-
truccién del perfil que debe al-
canzar el nuevo profesional. La
importancia del rol del educador no es hoy
menor que en tiempos pasados, aunque su
responsabilidad no sea exclusiva y su actua-
cion haya variado sustancialmente. La uni-
versidad ha definido a la docencia como una
de sus funciones sustantivas que se concre-
ta a los procesos de formacion cientifico -
técnica y humanista de profesionales que
estan llamados a contribuir con eficacia y
eficiencia en la solucion de problemas loca-
les, regionales y nacionales, con su aporte
para el diseno, planificacion, ejecucion y eva-
luacion curricular. En este campo se hace

indispensable la accién competente y califi-
cada del profesor, sus propuestas innovado-
ras, flexibles y dinimicas para la formacién
profesional y postprofesional, el desarrollo
de potencialidades para la construccion de
conocimientos, habilidades y destrezas; y
sobre todo, para el cultivo de valores.

La deontologia profesional que se debe
observar en la funcién docente tiene impli-
caciones que no pueden soslayarse. Si bien
los profesores tenemos conciencia plena de
que no se nos paga para inculcar en los es-
tudiantes nuestras personales opciones
ideoldgicas; sin embargo no es muy facil
separar lo que somos de lo que hacemos, y
el ejemplo, como elemento del curriculo
oculto, sigue siendo pieza fundamental en




Prieto Castillo se refiere
metafdricamente al educador
como: un agitador de masas,
un traficante de utopias, un
concientizador a mazazos
ideoldgicos, un conductor, un
transmisor de certezas, un
visionario, un juez de vidas
ajenas, un transformador de
conductas, buscando
presentar, un poco
literariamente, la dimension
pedagdgica de su prdctica
docente

la tarea de educar. El profesor dificilmente
podra educar en unos valores que no com-
parta, de modo que dedicarse
profesionalmente a educar supone un com-
promiso personal con un cédigo ético. Es
cierto que el pluralismo vigente no presen-
ta un c6digo ni un modelo tnico de morali-
dad y en nuestra sociedad conviven distin-
tas escalas de valores, pero quienes hemos
dedicado nuestra accion vital a la funcion
docente, hemos de aceptar un c6digo ético
y un compromiso hdsico respecto de aque-
llos valores que son comtn denominador en
una sociedad democratica.

Mucho se ha dicho sobre el perfil del
educador. Nassif considera que su proble-
matica va desde las cuestiones relativas a su
ser y su estructura personales, hasta sus ti-
pos y condiciones de vida, su situacion so-
cial, sus funciones, su formacion, sus meta-
morfosis y su destino. Prieto Castillo se re-
fiere metaféricamente al educador como: un
agitador de masas, un traficante de utopias,
un concientizador a mazazos ideoldgicos, un
conductor, un transmisor de certezas, un vi-
sionario, un juez de vidas ajenas, un trans-
formador de conductas, buscando presen-
tar, un poco literariamente, la dimension
pedagadgica de su prictica docente. Pero con
todo este ropaje que presenta el autor, he-
mos de aceptar que la funcién docente en la
universidad es ante todo un proceso de co-
municacion, una relacion entre seres que
interactuan y se construyen con madurez y
personalidad definidas.

La funcion docente exige niveles de
calidad y excelencia académica para lo que
se requiere la busqueda continua de opor-
tunidades de mejoramiento y perfecciona-
miento profesional, el contacto permanen-
te con espacios de investigacion para el de-
sarrollo de conocimientos que puedan ser
aplicados en beneficio de la comunidad, tor-
ndndose, de este modo, en una practica di-
namica de cardcter cientifico y social con
proyeccion de futuro. Concomitantemente,
aparece la necesidad de los servicios de
apoyo: bibliotecas, talleres, laboratorios,
equipos, instalaciones y espacios académi-
cos que permitan que la funcion docente
corresponda al avance de la ciencia y la tec-
nologia.

Conjuntamente con la exigencia de pro-
fesionales de elevada calidad, la funcion do-
cente requiere la presencia de alumnos con
un perfil que posibilite una formacion signi-
ficativa, motivados para autoformarse per-

manentemente y modificar su estructura
cognoscitiva, superar la retencion mecanica
de la informacion y las actitudes
individualistas o conformistas; y, demostrar
capacidades que les permita investigar y par-
ticipar creativamente en la solucion de los
problemas que les plantea su prictica pro-
fesional y los imperativos académicos de la
universidad.

Es muy complejo realizar un andlisis de
la funcion docente, y buscar indicadores que
permitan cubrir la amplitud de su horizon-
te, sin embargo dejamos esbozadas las ca-
racteristicas con las que nos aprestamos a
participar en los procesos de evaluacion de
la calidad del docente universitario y cum-
plir con el mandato constitucional y el mar-
co legal establecido para la obligatoria ren-
dicion social de cuentas, ademas de que con-
sideramos un deber moral de las institucio-
nes y particularmente de la universidad,
transparentar a la sociedad la calidad de sus
ejecutorias.

Sobre este tema los docentes - al ser
evaluados - inicialmente hemos presentado
alguna resistencia e incertidumbre frente a
los pardmetros de comparacion, al disefio
de los instrumentos, a los procesos de reco-
leccion de la informacion y a la validez de
los datos. Pero hemos de aceptar que, ain
con algunas deficiencias, el sistema ha ido
mejorando permanentemente a través de
una préctica evaluativa que la Universidad
del Azuay ha implementado durante muchos
anos a través de procesos de motivacion,
responsabilidad institucional, definicion de
objetivos y politicas claras, comunicacion de
resultados, capacitacion docente y acepta-
cién de compromisos que han validado el
proceso como  positivo para un ejercicio
transparente del quehacer educativo.

La Universidad del Azuay, al formar par-
te de las 62 universidades y los 277 institu-
tos superiores técnicos y tecnologicos que
integran el Sistema Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES), ha sido la primera en el pais en
preparar - en su primera fase - su proyecto
de autoevaluacion institucional, con fines de
acreditacion, aprobado el 15 de noviembre
de 2004, para ser ejecutado en un plazo de
16 meses. Desde la perspectiva de la funcion
docente, nos proponemos participar activa-
mente en este compromiso caracterizado
por ser histérico, integral, reflexivo, critico,
con la finalidad de comprender, mejorar e
innovar la calidad de la educacion superior.



La perspectiva estudiantil

Maria Elena Castro Rivera

dentro del proceso de
autoevaluacion y acreditacion

-] ] Alumna de la Universidad del Azuay

Como todos sabemos auto-
evaluar viene de AUTO (asi
mismo) y EVALUAR (dar un
valor a las cosas), significard
entonces que, la misma persona, entidad o
grupo homogéneo de individuos, se reali-
zard una autocritica, un auto-examen, con la
finalidad de obtener conclusiones a cerca del
grado de efectividad o no, en el que estd ma-
nejando sus actos y procesos para asi lograr
la consecucidn de sus metas y objetivos mas
importantes.

En el caso particular de nuestra Uni-
versidad se ha venido manejando un largo
procedimiento desde hace algtin tiempo con
el objetivo de mejorar la calidad académica
de la misma, asi también la calidad en los
procesos internos, siendo la pionera en el
pais y por lo tanto constituyéndose en un

orgullo para quienes tenemos la suerte de
pertenecer a ella.
«SOMOS PARTE ACTIVA DE LA UDA
EN EL PROCESO DE
FORTALECIMIENTO DE SU CALIDAD
ACADEMICA»

Varias personas han venido trabajando
conjuntamente dentro de este importante
paso que exitosamente ha dado nuestra
Universidad, representantes de todas la uni-
dades académicas, personal administrativo
y las autoridades han abierto las puertas de
manera clara y oportuna a los estudiantes
que somos la parte vital de la Universidad.

Al ser representante estudiantil de la
Escuela de Administracion de Empresas,
perteneciente a Facultad de Ciencias de la
Administracion, tuve la oportunidad de par-
ticipar en este proceso como miembro de la
Comision de Evaluacion Interna de la Uni-
versidad del Azuay; asi mismo, al pertene-
cer al Honorable Consejo Universitario, me
permitio abrir mis ojos a una realidad en la
que puedo afirmar que los estudiantes so-
mos realmente escuchados y que nuestro cri-
terio es aceptado y analizado por parte de
las autoridades de la Universidad. Nuestra
opinion es importante porque sentimos a la
Universidad como nuestro segundo hogar
ya que aqui sentamos nuestras bases de lo
que como personas anhelamos en el futuro,
y sobre todo, la universidad es el lugar en el
cual perfilamos nuestra personalidad como
profesionales, ya que nos encontramos con
casos que van mas alld de una mera suposi-
cion a una realidad.

Talvez la tarea no es totalmente senci-
lla; ain mas, si sabemos que por nuestra
mente se presentan un sinnimero de ideas
que en algunos momentos nos parecen inal-
canzables y por lo tanto inejecutables. Pero
es en este instante cuando necesitamos la
ayuda de personas con mayor experiencia
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que sabrn orientarnos en esta labor, perso-
nas cuyo interés por hacer que la Universi-
dad salga adelante es igual que el nuestro.

Unamos pues nuestros esfuerzos con
los de nuestros maestros quienes saben
nuestras inquietudes, conocen nuestra per-
sonalidad y sobretodo le dan un matiz de
realismo a los suefos que como jovenes,
muchas veces inexpertos pero llenos de vi-
talidad, tenemos.

De la misma forma juntemos nuestros
proyectos para mejorar la Universidad con
nuestros companeros estudiantes que llevan
la grata responsabilidad de representarnos
y ser portavoces de nuestras opiniones.

Hemos tenido la oportunidad de obser-
var como valiosos proyectos en las diferen-
tes Facultades han sido originados por los
estudiantes y con el apoyo de las autorida-
des de la Universidad han tenido éxitos
muchas veces inesperados. Asi también he-
mos sido testigos de como muchas grandes
ideas no han tenido el apoyo esperado por
causas de fuerza mayor que han impedido
el completo éxito y realizacion de las mis-
mas.

Pero es en la adversidad y en los mo-
mentos dificiles donde se conoce la perse-
verancia y la buena voluntad de las perso-
nas. De las caidas se han obtenido valiosas
lecciones de vida que hardn de la Universi-
dad un grupo mds humano y comprometi-
do entre si con un solo objetivo que es el de
seguir manteniendo la primacia en proce-
sos de gran importancia. En el futuro, ten-
dremos el orgullo de decir a las generacio-
nes venideras que fuimos parte de la etapa
de solidificacion y madurez de la Universi-
dad del Azuay y que en nuestros corazones
se halla inscrito que tanto estudiantes, maes-
tros y administrativos estuvimos juntos tra-
bajando para conseguir el mismo objetivo.




Asumamos el

reto de trascender

‘ '} 2 Matias Abad Merchan

Actualmente, estamos
viviendo el proceso de
autoevaluacion institucional,
y su éxito no radica
solamente en tener disefiado
un impecable proyecto; sino
en cumplir, en forma eficaz y
eficiente, con las
responsabilidades que a libre
albedrio adquirimos.

| Presidente de la Federacion de Estudiantes de la Universidad del Azuay

La naturaleza, tan perfecta y omnipotente, nos ha ensefiado que
todos los cuerpos estin constituidos por otros mds pequenos
que conviven y actiian en armonia para la consecucion de un
mismo objetivo.

Transportando esta teoria a nuestra realidad universitaria, cada uno de
nosotros, sin importar el rol que desempenemos dentro de la Universidad del
Azuay, somos parte esencial de su crecimiento y desarrollo; asi, ante su éxito
o fracaso, no existiran culpables ni héroes, simplemente responsables: como
estudiantes, profesores, personal administrativo, dirigencia...

Concibamos a la Universidad como un sistema, que no €s mas que un
conjunto de elementos interrelacionados e interdependientes, y asumamos la
responsabilidad que nos compete como miembros activos de la institucion.
Dejemos de pensar por un momento en el beneficio personal, pues ya es hora
de que aprendamos el lenguaje de la cooperacion. Ese que conjuga el compro-
miso con la satisfaccion, ese que parece tan lejano, que es justo y necesario.

Actualmente, estamos viviendo el proceso de autoevaluacion institucio-
nal, y su €xito no radica solamente en tener disefiado un impecable proyecto;
sino en cumplir, en forma eficaz y eficiente, con las responsabilidades que a
libre albedrio adquirimos.

Cuando por fin logremos la anhelada acreditacion del CONEA, nuestro
esfuerzo sera gratificado y seremos la primera universidad del Ecuador en
merecer tal distincion. Lograremos enaltecer aun mas el nombre de la Univer-
sidad del Azuay y tendremos validos fundamentos para la obtencion de recur-
SOS para nuestros proyectos.

Los estudiantes somos la razon de ser de la Universidad y tenemos un
papel protagénico dentro de este proceso, con capacidad de percibir luces de
mejora y debilidades latentes dentro del organismo universitario. Sin embar-
go, no nos limitemos solamente a exigir, mas bien tengamos la iniciativa de
proponer y colaborar con las mejoras que anhelamos.

Dejemos de ser sujetos pasivos, el hecho de asistir a las aulas para recibir
una clase y dar los exdmenes correspondientes, no es mérito suficiente para
ser considerado un verdadero universitario. Es necesario, que en la bisqueda
de nuestra identidad universitaria, comprendamos y aceptemos nuestro deber
y nuestro derecho. El proceso de autoevaluacion nos pone un paso adelante
en el mejoramiento académico y humano del sistema educativo universitario
del pafs.

Vivamos y aprovechemos la oportunidad que tenemos de trascender y
dejar un legado en la Universidad del Azuay; pues esta etapa nunca se repetira.
Seamos criticos con nosotros mismos y echemos una mirada profunda, analiti-
cay sincera a lo que hemos hecho bien y a lo que podriamos hacer mejor.

«Las personas no son recordadas por el nimero de veces que fracasan,
sino por el nimero de veces que tienen €xito».

Asumamos el reto de trascender.
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Universidad y humanismo en
tiempos de disolucidn social

Daniel Prieto Castillo

Ofrecemos un extracto
del discurso pronunciado
al ser designado como
Profesor Asociado de la
Universidad del Azuay.

En mi pais, la Argentina, vivimos duran-
te la década del 90 un violento proceso de
debilitamiento de las instituciones sociales,
bajo la consigna lanzada por el entonces pre-
sidente: «cirugfa mayor sin anestesia». Me
refiero a las instituciones del trabajo, de la
justicia, de los sindicatos, de la salud, de la
educacion.... Nada quedo sin tocar. La brus-
ca retirada del Estado de la vida social trajo
aparejado un desenfrenado proceso de
desinstitucionalizacion que afect6 a buena
parte de la poblacion. Y cuando una socie-
dad comienza a desinstitucionalizarse, se
abre de par en par el camino a la disolucion
social.

Se desinstitucionaliza por eliminacion
o por debilitamiento. Supongamos una fi-
brica: se la cierra, no hay donde ir a trabajar.
O se la mantiene, pero luego de innumera-
bles despidos, con una espada apuntando a
la nuca de cada empleado, porque se sabe
que afuera hay cientos de desocupados
aguardando. Supongamos los ferrocarriles,
supongamos YPF..

Eliminacion o debilitamiento, nada mas
terrible que haber tenido instituciones fuer-
tes, vivas y haber sufrido el vértigo de su
deterioro. Del Estado benefactor al Estado
ausente, de un sistema educativo vigoroso a
un empobrecimiento de los educadores y
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de los educandos.

Nada peor que seres humanos literal-
mente desinstitucionalizados, por retirada
de las instituciones que los sostuvieron, por
ausencia de ellas. Desinstitucionalizados son
quienes no tienen apoyo, ni adénde ir; quie-
nes se han quedado sin casa, sin abrigo, sin
pertenecer a otra cosa que a su desamparo.

Necesitamos instituciones fuertes,
como espacios validos para sostener nues-
tra dignidad de ciudadanos y de seres hu-
manos; como lugares dignos a los cuales ira
encontrarnos, a interactuar, a construirnos
y construir juntos, a desarrollarnos como
sujetos individuales y sociales. Las tenden-
cias desinstitucionalizadoras apuntan a des-
truir lo mas humano de nuestra especie: la
socialidad. A mayor abandono, a mayor pre-
cariedad laboral, a mayor violencia publica,
mayor estrechamiento de las posibilidades
de socializacion.

La «cirujia mayor sin anestesia» dejo
heridas por todas partes, constituyd una
agresion sin mdrgenes a las moradas publi-
cas de mi pais. Llevard tiempo, largo tiem-
po humano, medido en vidas, reconstruir
tanto derrumbe, revertir las oleadas de di-
solucion social que nos han asolado la pa-
tria.

Pocas instituciones quedaron en pie.




Una de ellas: la universidad. Cuando se pre-
gunta a la poblacion por la escala de organi-
zaciones en las que todavia se puede con-
fiar para salir de tanto quiebre moral y eco-
ndmico, indefectiblemente aparece la uni-
versidad en los primeros lugares.

Esto no significa s6lo un reconocimien-
to, sino una profunda responsabilidad que
se expresa en dos direcciones: el sosteni-
miento de la propia morada y el apoyo a la
reconstruccion de la sociedad en su conjun-
to. Sino se estd bien parado como institu-
cion, es dificil hacer algo por la comunidad
de un pais o de una ciudad. Viene a cuenta
un concepto que ha llamado a las puertas
de nuestras instituciones en los ultimos
afos: el de la calidad.

Y aqui cobra sentido el titulo de estas
palabras: universidad y humanismo. Para
nosotros el primer sentido de la calidad, su
basico sentido, corresponde a la calidad de
los seres humanos.

La calidad del educador como sujeto
individual, construido en su capacidad de
comunicar, de interactuar, de mediar con
toda la cultura, de investigar, de producir
intelectualmente.

La calidad del educador como sujeto

social: grupos, equipos, redes de educado-
res, investigadores, productores intelectua-
les bien construidos. La calidad del estu-
diante como sujeto individual, su capacidad
de expresion, su seguridad y autoestima; su
comprension de las indeterminaciones de
los fendmenos sociales, su tolerancia, su ca-
pacidad de convivencia con la diversidad y
las diferencias.

La calidad del estudiante como sujeto
social: capacidad de interaprendizaje, exis-
tencia de grupos de referencia, presencia,
accion vy visibilidad de los mismos en la so-
ciedad, apertura hacia el contexto, espacios
de encuentro....

La calidad es cuestion de sujetos. Solo
desde ella podemos hablar de la calidad de
los productos, de los ingresos y egresos, de
los materiales utilizados, de las tecnologias
y de su uso, de terminado plan de estudios,
de determinada asignatura.

Primero la calidad humana de todos los
seres humanos que comparten una casa de
altos estudios, después todo lo demas.

Hoy como nunca, en estas atribuladas
tierras nuestras, necesitamos retomar las vie-
jas y queridas banderas del humanismo, en-
tendido como la preocupacion por el otro,

como el escandolo ante el dolor y la humi-
llacion del otro, como la responsabilidad por
el cuidado y la preservacion de la morada
del ser humano, en nuestras ciudades, de
las instituciones que sostienen la vida en
sociedad.

No son s6lo mias estas preocupaciones.
Jacques Derrida, un intelectual que aportd
muchisimo a la reflexion sobre nuestros es-
pacios académicos, se refiere en su libro
«Universidad sin condiciones» a la necesidad
de sostener las casas de altos estudios en un
humanismo que rescate lo profundo de la
condicién humana: el respeto de sus dere-
chos y la construccion de lo publico, a tra-
vés de un trabajo académico sin ninguna
condicion. Dice el autor: «.....una libertad
incondicional de cuestionamiento y de pro-
posicion, e incluso, mds aun si cabe, el dere-
cho de decir publicamente todo lo que exi-
gen una investigacion, un saber y un pensa-
miento de la verdad».

Es desde esa incondicionalidad susten-
tada en las viejas y siempre presentes ban-
deras del humanismo, desde donde pode-
mos encontrar un sentido a la presencia y la
accion de la universidad en tiempos de di-
solucién social.
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Oswaldo Encalada Vasquez

Profesor de la U.D.A.

No hay culturas superiores ni
inferiores, a no ser que
nosotros mismos inculquemos
el autodesprecio hacia lo
propio y al mismo tiempo,
cultivemos la sobreestimacion
hacia lo ajeno

Lenguas en contacto.- Cuando dos
pueblos se aproximan significa que sus cul-
turas -y sus lenguas, como parte esencial de
ellas- entran en contacto. Ningin encuen-
tro es inocente y ninguna cultura es inerme,
de modo que resulta natural y esperado que
se produzcan influencias e intercambios de
lado y lado. Esto es lo que pas6 cuando los
espaioles descubrieron, conquistaron y co-
lonizaron América. La lengua y la cultura es-
panolas, al enfrentarse a otra realidad, influ-
yeron y fueron influidas. Cuando se trataba
de nombrar a seres (animales, plantas, co-
sas) desconocidos, los espafoles pusieron
sus palabras conocidas para nombrar a lo
desconocido. Asi llamaron pifia al anands,
carnero de indias a la llama, pimienta de in-
dias al aji. Y cuando no fue posible, por ca-
recer de referente propio en su lengua, tu-
vieron que incorporar las palabras de las
otras culturas, como es el caso de tomate,
aguacate, condor, sabana, puma, canoa. Este
proceso enriqueci6 a ambas culturas por-
que el horizonte del conocimiento también
se amplio.

En el momento actual ya no existe lu-
gar ni pueblo desconocido en el mundo. De
alguna forma todos estamos ya incorpora-
dos al mundo global. Si aparece el virus de
la gripe del pollo en el Sur de Asia, es posi-
ble que pueda extenderse a otros paises,
debido a la movilidad de la poblacién ya la
facilidad de los viajes; pero si aparece un vi-
rus informdtico, es posible que el contagio
ocurra de manera casi inmediata en cual-
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litame y mensajea

quier parte del globo, debido al uso masivo
de las computadoras y las telecomunicacio-
nes.

Las barreras temporales y las espaciales
han pricticamente caido; pero aunque es
posible hablar de una cultura humana
planetaria, también es posible hablar de las
diversas manifestaciones de esa cultura hu-
mana. Hoy se habla mucho - y se hace poco-
sobre la diversidad, 1a pluralidad, como ele-
mentos consustanciales de la riqueza; pero
la diversidad no se refiere solo al mundo
vegetal 0 animal, sino también -y con el mis-
mo énfasis- al mundo cultural.

Hay culturas y lenguas diferentes; pero
no superiores. De hecho existen culturas con
tecnologias mas desarrolladas; sin embargo
aquello no significa que sean superiores ni
mas civilizadas, porque si asi fuera un pue-
blo que hiciera la guerra con una tecnologia
mds avanzada, serfa un pueblo mas civiliza-
do, y eso no es asi. No hay culturas superio-
res ni inferiores, a no ser que nosotros mis-
mos inculquemos el autodesprecio hacia lo
propio y al mismo tiempo, cultivemos la
sobreestimacion hacia lo ajeno.

Esto del influjo de las lenguas y las cul-
turas ha ocurrido siempre. Roma influy6 en
los pueblos a los que conquistd. Francia in-
fluy6 durante mucho tiempo en Inglaterra,
yalgo en Espana. Actualmente la lengua y la
cultura que mayor influencia ostenta son el
inglés y la cultura norteamericana.

Las palabras necesarias.- El desarro-
llo cientifico y tecnoldgico ha creado nue-



VoS conceptos, nuevos objetos, y, obviamen-
te, nuevas palabras. A diario estan nadando
en la lengua espanola cientos y cientos de
palabras ajenas. Unas son necesarias e im-
prescindibles para el mundo actual. Por
ejemplo: espray, (aunque lo correcto es ato-
mizador) boicot, offset, sexy, sinduche, rock
and roll, quasar, rally, esciner, fax (aunque
provenga del latin) médem (acrénimo de
modulador demodulador), cederum (aun-
que el diccionario académico trae como
cederron), big bang, internet, surfing,
racketball, golf; cricket, rafting (el deporte
que se practica sobre una especie de balsa,
en los rios correntosos), dumping( una prac-
tica comercial de vender mds barato que la
competencia y que los precios de costo),
disjockey ( la traduccion espanola de
pinchadiscos suena ridicula y nada significa-
tiva), crack (la droga derivada de la cocai-
na), raton (para el componente que permi-
te el control de la computadora, aqui el con-
cepto es el inglés), software, etc, y etc.

El vasallaje buscado.- Pero asi como
hay palabras absolutamente necesarias e in-
dispensables, también hay otras que no lo
son, y con cuyo uso los hablantes estan de-
mostrando que les gusta reconocer y sentir
la superioridad de otra lengua, y sentirse sus
vasallos. Significa decir: lo que yo soy no vale.
Ustedes, mis amos, son mejores que yo. Beso
sus pies y trataré de copiar lo que son y de
usar las palabras que usan.

Este complejo de inferioridad se mani-
fiestaen términos que no deberfan ser usa-
dos, porque las palabras espafiolas corres-
pondientes dicen exactamente lo mismo.
¢Qué ventaja hay en decir fair play no juego
limpio? Ninguna, salvo la dudosa ventaja de
laignorancia, el vasallaje o la subestimacion.
Y asi como estas hay otras palabras que no
merecen entrar ni pasearse por los dominios
de la lengua espafiola, porque no se las ne-
cesita. He aqui otros ejemplos:

Estar a full. (¢Qué se gana diciendo a full?
¢Acaso se estd mds ocupado? No, simple cur-
sileria y esnobismo.

Abstract (resumen, extracto)

Biper (mensdfono, buscapersonas)
Blister (ampolla, para la presentacién de
ciertas tabletas, en medicina)

Cofee break (receso)

Cash (dinero en efectivo, en efectivo, al con-
tado. Véase cuantas posibilidades, y todas
buenas)

Container (contenedor)

Claster ( agrupacion, racimo; palabra que

se trata de usar en el comercio para sefialar
laagrupacion de industriales y productores,
con fines de mejorar la competitividad)
Foul (falta)

Locacion (escenario, lugar, sitio)

Rating (nivel de audiencia, popularidad de
un programa)

Repris (repeticion, término usado en los
programas de television)

Sachet (almohadilla)

Target (objetivo)

Slash (barra oblicua)

Charter (alquilado, vuelo charter = vuelo
alquilado)

Master ( en el sentido de principal, dormi-
torio mdster)

Match (partido, encuentro)

Link (enlace)

Click (chasquido, pulsacion)

No frost (si escarcha, sin hielo)

Offside (fuera de lugar o fuera de juego)
Okey (esta bien, correcto, de acuerdo)
Penthouse (itico)

Performance (actuacion, rendimiento,
acto, realizacion)

Password (clave)

Sticker (adhesivo)

Voucher ( recibo)

Stretch ( extensible)

Score (marcador)

Shopping (compras)

Zaping (zapeo)

Pole position (posicion de cabeza, primer
lugar)

Pool (grupo)

Lengua popular y juvenil.- Son los jove-
nes quienes tienen la sartén por el mango
en esto de las creaciones, incorporaciones y
modificacion de las palabras. De ellos viene
el acolitar, que es una derivacion castiza de
acolito (el monaguillo). El acélito ayudaba
en la misa. Los jovenes extrajeron la palabra
de su dmbito religioso y la volvieron total-

mente secular. Acolitar es ayudar, acompa-
fiar, cubrir las espaldas, solapar.

Otro caso especial es el del man y la
man. Man es sinonimo de ser humano, per-
sona, individuo. Y cuando se trata de una
mujer no serd la woman, sino simplemente
laman. Y cuando se trate del apreciativo sera
la mancita o el mancito. Como los jovenes y
los adolescentes viven con el celular en la
mano envidndose mensajes -la gran mayo-
ria de veces, intrascendentes- han derivado
el verbo mensajear, que, posiblemente serd
aceptado algun dia, asi como se ha acepta-
do chantajear, y se aceptard masajear.

Otras palabras han cambiado su conte-
nido semantico, como es el caso de transfu-
ga, para significar una situacion especial o
comprometedora. Arrecho, que significa
originalmente: poseido de ardor genésico,
viril; cachondo, con el miembro eréctil. Los
jovenes lo usan como sinénimo de valiente,
arrojado, decidido. Batracio, para designar
al individuo despreciable. Barajarse no es
convertirse en ninguno de los palos de la
baraja, sino simplemente marcharse, esca-
parse de un compromiso, despedir o des-
hacerse de alguien.

La contribucion de los nifios.- Los
nifos también han contribuido en esto de
las modificaciones, los préstamos y las ad-
quisiciones. Una de las formas de hacer el
diminutivo en inglés es con el sufijo -y. Pues
en el lenguaje familiar a la madre se le dice
mami -tratamiento que usaban 10s nifios nor-
teamericanos con sus nodrizas negras- El co-
rrespondiente masculino en inglés es daddy;
pero en nuestro lenguaje se ha desechado
este masculino y se ha optado por papi. Asi
que mamacita y papacito han quedado rele-
gados a hablantes de mayor edad, muy li-
mitados y tradicionales, o también para for-
mulas de galanteo. El conquistador y
piropero dice mamacita a una muijer, pero
nunca le dird mami.
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Escuela de Gobierno
y liderazgo

Marcia Sigiienza C.

IERSE

Buscamos generar pensamien-
to, ideas y propuestas, para el
ejercicio del liderazgo, la accion
politica y la gerencia, basado
en los valores humanos y
orientados al bien comun

La necesidad de construir puentes en-
tre diferentes liderazgos: gubernamentales,
empresariales, sociales, académicos, religio-
sos, abriéndonos a sumar visiones, voces y
esfuerzos para la materializacion del pais que
nos merecemos, motivd a personas desde
dentro y fuera de la Universidad del Azuay,
asumar esfuerzos para consolidar la idea del
Programa Escuela de Gobierno y Liderazgo.

Los vacios de liderazgo que son
percibidos en diferentes sectores sociales del
pais, demandan que de manera urgente se
convoque, investigue, accione y proponga
otras formas de gobernabilidad, por esta ra-
z6n también buscamos generar pensamien-
to, ideas y propuestas, para el ejercicio del
liderazgo, la accion politica y la gerencia,
basado en los valores humanos y orientados
al bien comun. Esta propuesta se anclo en
la necesidad sentida también dentro del Ins-
tituto de Estudios de Régimen Seccional,
naci6 con el proposito de contribuir al pro-
ceso de transformacion social abriendo un
espacio de aprendizaje personal, desarrollo
de potencialidades humanas y destrezas téc-
nicas para la gobernabilidad.

Las empresas, las organizaciones y los
gobiernos son espacios en los que se pro-
ducen abusos de poder, rupturas y manipu-
laciones que causan sufrimiento y limitan
nuestro desarrollo como personas y como
sociedad, cuando el ejercicio del liderazgo
no se basa en principios y valores humanos.
Por esta razon es necesario trabajar sobre la

éticay el cardcter, en que nos abre a vivir los
valores de la autoridad y el liderazgo vincu-
lando lo publico con lo cotidiano. La ges-
tion del poder en el dmbito politico social,
empresarial, local y gubernamental debe ali-
mentarse de las motivaciones mds profun-
das del ser humano, nutrirse y sostenerse
en principios de vida, adoptados libremen-
te y vividos a cada instante.

Respondiendo a estas necesidades sen-
tidas, el Programa Escuela de Gobierno y
Liderazgo propone una oferta de servicios
en las siguientes dreas:

- Una opcion académica experiencial
permanente sobre gobierno, gerencia, lide-
razgo y desarrollo personal para jovenes de
ambos sexos, de la Universidad y el pais,
como un recurso de formacion integral para
las diferentes carreras universitarias.

- Programas de postgrados y formacion
técnica en gobierno, liderazgo y valores hu-
manos, dirigidos a funcionarios, técnicos y
autoridades locales.

- Seminarios y talleres que contribuyan
al mejoramiento de la gestion organizacio-
nal de gerentes, directores de recursos hu-
manos, lideres politicos y sociales.

- Investigacion, publicacion, consultorfa
y asesoramiento en los temas de
gobernabilidad, liderazgo y gestion del ta-
lento humano.

Estos servicios serdn posibles en la me-
dida en que se acuerden alianzas estratégi-
cas con otras instituciones que enriquezcan




y contribuyan a difundir la propuesta. El pro-
grama serd un espacio que otiente una co-
rriente del pensamiento y las practicas de
gobierno, para nuestra ciudad, la region y el
pais. Nos hemos planteado una linea de tra-
bajo con los sectores juveniles motivando-
los a recuperar la nocion de lo politico y la
politica, promoviendo su participacion en
acciones ciudadanas.

El Programa Escuela de Gobierno y Li-
derazgo, es una propuesta de fortalecimien-
to de gobiernos y liderazgos, organizada para
funcionar en una primera etapa por un lap-
so de tres afios. Funciona adscrita al IERSE y
cuenta con un comité asesor integrado por
docentes y funcionarios de la UDA, cuya for-
macién y experiencia esta contribuyendo a
fortalecerla.

La metodologia se nutre de dos ejes
fundamentales, el congnitivo y el
experiencial, basado en las sicologias huma-
nistas y en otras cortientes contemporaneas.
A través de ejercicios vivenciales y laborato-
rios de aprendizaje, se abordardn diversi-
dad de temas como formas de comunica-
cion, ejercicio del poder y gobernabilidad,
liderazgo y valores humanos, gestion de con-
flictos, interaccion entre lo personal y lo ins-
titucional, gestion el cambio y la cultura or-
ganizacional sobre todo en gobiernos
seccionales.

Lo caminado en estos
seis primeros meses:

El trabajo realizado durante este tiem-
po, se ha desarrollado en dos lineas basicas,
una primera de planificacion y programa-
cion interna, necesarias para luego abrirnos
a la gestion y a la difusion de la filosofia del
Programa y sus servicios.

Una segunda linea ha sido la ejecucion
del proyecto «Promocion del liderazgo ju-
venil con jovenes de la region sur del Ecua-
dor, esfuerzo que se inscribe dentro del
proyecto «[II Promocion de Jovenes Lideres
Sociales» , que llevan adelante la Fundacién
Carmen Pardo Valcarce con la Comunidad
de Madrid en paises del drea Andina y Cen-
tro América.

En el proceso de difusion y seleccion
del proyecto, que fue realizado en las ciuda-
des de Cuenca, Azogues y Loja, con el apo-
yo de la Casa de la Cultura de Azogues y la
Fundacion Faces en Loja, entrevistamos a 38

jovenes mujeres y hombres, de los cuales
fueron seleccionados 25.

Este grupo vivié un proceso de apren-
dizaje a través de modulos de desarrollo
personal, liderazgo y proyecto de vida, jun-
to a los de realidad, cultura, diversidades e
identidades nacionales, participacion politi-
ca, elaboracion y gestion de proyectos. Se
tuvo aproximadamente un 85 % de la asis-
tencia de los-as jovenes. Al momento, los
chicos-as estan en el proceso de elaboracion
y revision de sus proyectos y su graduacion
estd prevista para el 7 de abril.

Cuatro de estos jovenes dos mujeres y
dos hombres, viajaron a Espana, represen-
tando a las provincias de Azuay, Canary Loja,
y participaron de una segunda fase formativa
en liderazgo social y proyectos, compartien-
do con otros jovenes de los paises andinos.

Nuestras proyeccciones:

En este segundo momento de trabajo
nos hemos propuesto materializar las ideas
programadas, para ello:

- Estd en proceso de gestion la propues-
ta de diplomado en Gerencia de Gobiernos
Seccionales, con el apoyo técnico v finan-
ciero de ARD-3D y USAID y la participacion
de la Universidad Técnica Equinoccial de
Quito, la Universidad Casa Grande y la Cato-
lica de Guayaquil.

- En los proximos meses abriremos un
espacio permanente de capacitacion a fun-
cionarios, técnicos de gobiernos locales y
juntas parroquiales.

- Consolidaremos la linea de trabajo con
jovenes: llevando adelante las convocatorias
de liderazgo juvenil y proyectos para los aios
2005/6 y 2006/7, ofreciendo talleres y semi-
narios para jovenes, entre ellos con los diri-
gentes estudiantiles de [a UDAFE .

- Conjuntamente con la Fundacion
Waaponi, estamos organizando el IT semina-
rio sobre «Gerencia, liderazgo y valores hu-
manos», dirigido a lideres empresariales,
sociales y de gobiernos locales.ast como un
dia de trabajo con los estudiantes de la UDA,
a través de la UDAFE.

Con esta fundacion también se estd tra-
bajando en la publicacion del libro sobre li-
derazgo del Profesor Debashis Chatterjee,»
«Enciende el fuego en tu corazdn», que con
apoyo del programa EGL-IERSE se publica-
rd en abril.

CoroQuio ® Revista DE 1A U.D.A. ® Enero - Marzo 2005 29



-

=

e

s

g

» El futuro de mi pais

Maria José Robalino
IV Ciclo de Ingenieria de Sistemas

Tan solo al pronunciar «mi pais» me
invaden innumerables ideas, recuerdos y tris-
tezas. Creo que cada ecuatoriano siente algo
similar ante este tipo de preocupaciones, ya
que a pesar de las alegrias, triunfos, apren-
dizajes y mds experiencias positivas que nos
han permitido vivir en esta tierra, también
hemos conocido lo que es la desconfianza,
el temor y la angustia, por obra de la gente
sin escrapulos que jugo con el pais.

Estoy muy consciente de los cambios

producidos en mi pais, asi como de la falta
de autoridad, criterio y personalidad por
parte de aquellos que se llaman autoridades;
asimismo, tengo la seguridad de que las ge-
neraciones actuales son tan solo el resulta-
do de una distorsion de lo que deberfamos
concebir como pais.

Vivo en un espacio que posee lo nece-
sario para satisfacer los suefios del pueblo
que lo habita, puesto que sus paisajes, le-
yendas, historias y su ubicacion en el uni-
verso proporcionan todos los requisitos para
ser un paraiso. Pero siento también la ver-
dad de esta frase: nada es poder, nada es
amor, nada es apoyo v solidaridad si falta el

30 Coroquio ® Revista DE 1A U.D.A. ® Engro - Marzo 2005

respetoy la confianza. Es necesario sembrar
educacion, animo, a la vida. Si logramos de-
positar en cada conciencia una semilla de
alegria y honestidad, esperaremos frutos vi-
vos de triunfo para el Ecuador.

Siempre supe que para ser feliz se ne-
cesitan caidas; sin embargo, pienso que la
poblacion ya ha palpado varias derrotas y
hace falta la voluntad para romper los obs-
tdculos humanos que nos frenan para ser
felices. En este pais hay gente sabia, con fuer-
zay cardcter; écomo pensar entonces que el
pais no triunfard? También yo estoy aportan-
do este instante con mi pequeio mensaje
de esperanza.




» La politica y los politicos

Joaquin Lopez Abad
1II Ciclo de Biologia

En teoria, la politica es el arte de go-
bernar. En el mundo de las ideas y de las
teorfas, todo es de los mas hermosos co-
lores, pero los problemas son algo que ni
se trata, algo casi inexistente.

Mi criterio sobre la politica y los poli-
ticos actuales es el mismo utilizado para
describir el sistema: violento, inhumano y
sin sentido. Pienso que las sociedades con
una estructura piramidal no funcionan;
siempre serdn aquellos que estdn en la
cuspide los que impongan sus intereses
sobre cualquier otro.

Creo en la organizacidn social en sen-
tido horizontal, donde sean los valores hu-
manos aquellos que primen, valores intrin-
secos que no existen en funcién de sexo,
color, religion, etc., ni tienen que ver con
el lugar geogréfico; forman parte de un co-
nocimiento cosmico totalmente indepen-
diente.

* Nuestra

Sin politicas colectivas con principios
de solidaridad, écomo se pretende que exis-
ta justicia, paz u orden? La politica es nece-
saria, pero existe la posibilidad de un futu-
ro en el que la conciencia humana evolu-
cione; es decir, que el ser humano ya no
actie en determinada direccion porque
existen leyes, sino porque es consciente de
su interrelacion y de su sensibilidad frente
al mundo.

Nosotros, los jovenes, pienso que no
queremos participar en la politica porque
lo primero que se nos cruza por la mente
es la corrupcion, la mentira, la ambicion, la
falsedad. Para que esta imagen cambie es
necesario que la politica, en su esencia,
cambie. (...) Las cosas buenas salen de la
gente; pero los politicos hacen remiendos
del sistema con acciones efimeras que en
poco tiempo no podran contener la violen-
cia. Talvez sea necesario que el mundo se
rompay se haga polvo, como el silicio para
el vidrio, para que luego se funda y se for-
me un copa de cristal.

participacion politica

Patricia Jaramillo
111 Ciclo de Administracion

La politica refleja la realidad de un pue-
blo; es muy necesaria, pero casi siempre es
mal llevada por los politicos. Una de las ma-
yores razones por la que los jovenes recha-
zamos participar en ella es por la falta de
conciencia de los politicos: existe demasia-
da corrupcion, intereses personales de por
medio y menos imparcialidad para adoptar
decisiones que ayuden al crecimiento de los
ciudadanos y del pais.

Siyo tuviese la oportunidad de ser diri-
gente politico, trataria de cumplir con un
plan de trabajo que beneficie a la sociedad y

que incentive a los jovenes a cooperar, ya
que nosotros los jévenes somos el futuro del
pais.

Los jovenes esperamos resultados po-
sitivos y una actitud de cambio por parte de
los politicos; que ante todo prime la demo-
cracia, tomando en cuenta las necesidades.
Los ciudadanos debemos sentirnos parte del
pais y de la sociedad en la que nos desarro-
llamos. Todos deberfamos involucrarnos
para empezar a cumplir con nuestras obli-
gaciones vy poder exigir asi nuestros dere-
chos.

Para que exista democracia debe haber
equilibrio; para que exista ciudadania se ne-
cesita responsabilidad y compromiso; mien-
tras no aprendamos a no solo exigir sino tam-
bién a cumplir, nuestro pais no progresara.

v

L X
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* Lo que somos y lo que
aparentamos ser

Felipe Salazar
IV Ciclo de Ingenieria de Sistemas

Un pasaje biblico dice: «El corazon...
¢quién puede conocerlo® El corazon al que
se refiere este texto es el yo interior con sus
motivaciones y deseos mds intimos. Medi-
temos un instante: écudn bien nos conoce-
mos?, ésabemos distinguir entre lo que en
realidad somos y lo que queremos o apa-
rentamos ser?

Debido al temor, a la vergiienza, al or-
gullo, no es fdcil ser por fuera lo que somos
por dentro. Sin embargo, existen personas

que con habilidad logran diferenciar la apa-
riencia externa y llegan a disfrutar del afecto
en nuestro corazon. Si pudiéramos vernos
desde los ojos de estas personas, aprende-
riamos a ser en el exterior lo que somos en
el interior.

Existe una sola persona que puede leer
nuestro corazon y con la cual es imposible
aparentar. Este ser estd mas cerca de lo que
nos imaginamos: es nuestro Creador. Si con
esfuerzo buscamos su amistad, aprendere-
mos a gustar de cada individuo por su ser
interno v a ser mds sinceros con nosotros
Mmismos.

a’l

Dario R. Orellana R.
IV Ciclo de Ingenieria de Sistemas

» (De qué futuro se hab

El pueblo ecuatoriano ha sido testigo del decaimien-
to de la politica y las ideologfas en nuestro pais, si recor-
damos lo que ha sucedido desde nuestro primer Presi-
dente. El tiempo ha pasado y ahora nos encontramos
ante la frase mds ridicula que se les puede ocurrir a los
politicos ineptos y a los periodistas banales: «El futuro
depende de los jovenes».

Gracias a Dios, algunos no creen todo lo que se nos
muestra en la prensa, en la radio, en la television; pero
todos los complotados contra el bienestar del pueblo nos
saturan con esta idea destructora y llena de falsas espe-
ranzas. Detengdmonos a pensar un instante: éde qué fu-
turo se habla? ¢por qué depende supuestamente de los
jovenes?

Ese futuro del que hablan no existe para los jove-
nes. Con aquella frase, los gobernantes del pais justifican
sus malos gobiernos. Una prensa aparentemente indig-
nada hace creer al pueblo que ese momento de cambio
llegard cuando los hijos, que hoy tienen diez anos, sal-
gan de la universidad con ideas muy puras y a prueba de
corrupcion. El futuro es hoy; si la situacion del pais no
cambia hoy, el mafiana continuard igual o peor.

Si queremos un cambio en nuestra politica oportu-
nista, deben empezar a cambiar nuestras propias actitu-
des, llegando a tiempo al trabajo, educindonos, infor-
mandonos, siendo responsables y criticos frente a las
decisiones de los gobiernos. Solo la ética nos guiard en
un provecto de mejoramiento nacional.
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UDA en proceso de
autoevaluacion

El Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion, CONEA, representado por
el Ing. Jaime Rojas y la Universidad del
Azuay a través de su Rector, Mario
Jaramillo, firmaron un convenio de
cooperacion para la autoevaluacion
institucional con fines de acreditacion
nacional y posteriormente internacional.
En esta sesion especial, la UDA entrego
el programa de autoevaluacion que serd
cumplido a lo largo del afo lectivo.
Jaime Rojas, Director Ejecutivo del
CONEA, explict que la UDA se ha
constituido en la primera universidad
que ha aprobado su proyecto de
autoevaluacion institucional. El objetivo
de la acreditacion es el de mejorar la
calidad de la educacién y dar fe publica
de la validez del programa académico de
las universidades. Mario Jaramillo sefial6
que la UDA ser, con seguridad, la que
primero apruebe en el pais, el sistema
nacional de autoevaluacion. «Dicho
proceso es importante porque nos
permite rendir cuentas: decirle al pais, a
la sociedad y a los estudiantes, qué es lo
que estamos haciendo bien y que es lo
que no estamos haciendo bien,» anadio.

Programa Navidefo de la UDA

Caroline Avila Nieto
Relaciones Pablicas

El Jueves 23 de Diciembre, como ha sucedido en los ultimos anos, la UDA llevd a cabo
un programa especial con motivo de la celebracion de la Navidad. Las actividades iniciaron
a las 17h00 con una eucaristia organizada por Pastoral Universitaria y que fue oficiada por
el Presidente de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana, Monsefior Vicente Cisneros Durdn.
La misa tuvo como mensaje principal un llamado a la unidad, la paz y el amor en estos
tiempos conflictivos. Docentes, empleados y amigos de la Universidad estuvieron presen-
tes desde el inicio de la programacion que luego ofrecié un Concierto Navidefo organiza-
do por el Departamento de Cultura y contd con la participacion del Coro de la Universidad
y el Conjunto de Musica. El Director Marco Saquicela, junto con las 40 voces que confor-

man desde hace dos anos el
Coro de la UDA, ofrecieron al
publico un repertorio navide-
fio con villancicos tradiciona-
les y clasicos. Més adelante el
Dr. José Chalco, con su con-
junto de musica conformado
por empleados y alumnos
presento su concierto. Al final
de la programacion se entre-
g0 una canasta navidefia en
sefial de confraternidad a mas
de 500 miembros de la Uni-
versidad del Azuay.

Incorporacion

La Facultad de Filosofia realizo el 7 de enero la incorporacion de 24
estudiantes de Psicologia Clinica, quienes asistieron al primer curso de
graduacion realizado fuera del pais organizado por esta Facultad. Durante dos
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meses los alumnos
recibieron diversos
temas relacionados
con la Psicologia en
una de las mds
prestigiosas universi-
dades de Argentina,
como es la Universi-
dad de Buenos Aires.
A su regreso debian
sustentar un trabajo
monogrdfico a fin de
obtener la investidura.




UDA triunfé en desfile de Comparsas

La Facultad de Disefio de la Universidad del Azuay participo por tercera vez en el
Concurso de Comparsas que organiza la UNPy el Amistad Club el pasado 6 de enero,
y tal como sucedié en las oportunidades anteriores se ha hecho merecedora del
primer lugar con la comparsa «La visita de las misses a Cuenca,» de los estudiantes de
primer ciclo de Disefo, dirigidos por el Ing. Edmundo Cardenas. A su vez la UDA se
adjudico el cuarto lugar con «La invasion china» de los estudiantes de ciclos superio-
res de Disefio. Destacada participacion también fue la delegacion de la escuela de
Restauracion con una
representacion de «La
Komby». Elsegundo lu-
gar fue para el tema
«D'cache» de laUNITAy
el tercer lugar fue para
el Colegio de Ingenieros
Civiles del Azuay, CICA
con «Deportivo Cuenca
- Barcelona, el robo del
asco.

GANADORES DEL SALON NACIONAL DE DISENO

En el Museo de Arte Moderno, la Facultad de Disefo de la UDA inaugur6 el 13 de enero
el I Salon Ecuatoriano de Disefio de Objetos Contemporaneos, que estuvo abierto al
publico, del 13 al 28 de enero. En esa ceremonia se realizo la premiacion de los ganado-
res del concurso junto con la entrega de dos menciones de honor. Eljurado calificador
integrado por destacados profesionales expertos en el area del disefio designaron como
ganador la obra «Ldmpara para techo» elaborada por el Disefiador Diego Balarezo. De
acuerdo al criterio de los miembros del Jurado, dos elementos se fusionaron en la
propuesta de Balarezo, la experiencia que posee como destacado disefiador y la utiliza-
cion de materiales que antes no eran empleados en la elaboracion de estos objetos como
son la fibra para la fabricacion de calzado, mezclado con totora y cabuya. El segundo lugar
fue para el trabajo <Silla» del estudiante de Disefo Sebastidn Zeas. Las menciones de
honor fueron otorgadas para los estudiantes Cristobal Amoroso y Gustavo Pozo.

UDA designé Profesor
Asociado

El Miércoles 26 de enero se llevd a
cabo la ceremonia para designar como
Profesor Asociado al Dr. Daniel Prieto
Castillo, reconocido educador de
nacionalidad argentina, quien ha
participado decididamente en la
elaboracion y desarrollo de la Maestria
en Docencia Universitaria que ofrece la
Universidad del Azuay. Durante esa
semana el Dr. Prieto Castillo dict6 un
modulo en la Maestria en Cultura, asi
como un taller dirigido a los Tutores de
la Maestria en Docencia y el Técnico en
Gestion de la Organizacion. Para la
Universidad del Azuay es un privilegio
contar dentro de su plana de profesores
asociados con el Dr. Prieto Castillo, quien
ha colaborado permanentemente con la
Institucion.
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FORO SOBRE
CONSTITUCIONALIDAD

La Universidad del Azuay, sensible a la
inquietud ciudadana y considerando
los delicados momentos que vive el
Pais, llevo a cabo el 31 de enero un
foro para debatir la problematica
politico-juridica de la Nacion y buscar
salidas constitucionales. Este foro
contd con la participacion del Ab. Ledn
Roldos Aguilera, ex Vicepresidente de
la Republica, Dr. José Cordero Acosta,
ex Presidente del Congreso Nacional y
Dr. Paul Granda Lopez, ex candidato a
la Prefectura del Azuay. Como
moderador estuvo el Dr. Mario
Jaramillo Paredes, Rector de la
Universidad del Azuay. Durante este
acto los participantes analizaron la
situacion politica, el contexto juridico y
las posibles soluciones como es el caso
de la Consulta Popular planteada por el
Ab. Ledn Roldds, cuyas preguntas se
pusieron en conocimiento del publico
presente para su andlisis y considera-
cion.

UDA PRESENTA OBRA DE
AGUSTIN CUEVA TAMARIZ

En el mes de febrero, en el Museo de las

Conceptas, se realizo la presentacion de la obra
«Introduccion a la Psiquiatria Forense» del Dr.
Agustin Cueva Tamariz. Esta es la tercera edicion de
la obra escrita en 1949 por uno de los mas prestigio-
sos médicos psiquiatras y autores de la época como
es el Dr. Cueva Tamariz. La Universidad del Azuay
ha realizado esta nueva edicion como un homenaje
en el centenario de su nacimiento. El Dr. Mario
Jaramillo Paredes, Rector de la UDA presentd el acto
con una breve sintesis de lo que significé para la
cultura de Cuenca y del pais la labor de Agustin
Cueva Tamariz como«parte fundamental de una rica
tradicion cuencana, afortunadamente renovada, de
médicos que ademas de su formacion profesional
tenian y tienen una significativa vocacion por la
cultura humanistica.» La obra fue resumida por un
alumno y amigo del autor, el Dr. Herndn Coello
Garcia, catedratico en las universidades del Azuay y
de Cuenca. En representacion de la familia intervino
el Dr. Fabidn Cueva y Cueva, hijo del autor quien
agradecio por este gesto en homenaje a la memoria
de su padre.

INAUGURACION OFICIAL DEL MBA 11

Con la conferencia del Dr. Pedro Goémez Centurion, Presidente de la Fundacion
Malecdn 2000 de la ciudad de Guayaquil, se dio inicio de manera oficial a la III
Version de la Maestria en Administracion de Empresas. Treinta y ocho estudian-
tes ingresaron a este postgrado, uno de los que mayor demanda tiene en la
ciudad. Los médulos serdn impartidos en un plazo de 18 meses, luego del cual
los estudiantes deberdn sustentar una tesis de investigacion a fin de obtener el

titulo de Magister en Administracion de Empresas. La ceremonia se realizo el
pasado 16 de febrero en la Sala de Uso Multiple.
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Maestria en Psicoterapia Integrativa

El viernes 4 de marzo se inici6 la Maestria en Psicoterapia Integrativa con la
participacion de 22 estudiantes, en su mayoria graduados de la Universidad
del Azuay. Este nuevo postgrado, dirigido por el Mst. Edgar Leon Reyes, tiene
la colaboracion de prestigiosas instituciones como la Sociedad Ecuatoriana de
Asesoramiento, el Instituto Chileno de Psicoterapia y la Fundacion AIGLE de
Buenos Aires, ademas de profesionales locales con demostrada trayectoria
académica. Este postgrado tiene como objetivo brindar a los profesionales en
psicologia clinica, psicologia educativa terapéutica y psiquiatras capacitacion
en importantes temas relacionados en su drea. Tiene una duracidn de dos
afos que incluye la formacion tedrica, formacion practica, investigacion y
tesis final.

’Qx&NE%

Avanza construccion de Hospital
Universitario

En la primera semana de marzo las autoridades
de la Universidad del Azuay y los principales
personeros de Hospirio realizaron una Rueda de
Prensa para presentar a los medios de comunica-
cion y, a traves de ellos, a la ciudadania, los
avances de la construccion del Hospital Universi-
tario del Rio y la presentacion del edificio de la
Facultad de Medicina de la Universidad del
Azuay. De acuerdo con la informacién recibida,
la edificacion para la Facultad de Medicina estd
concluida en un 95%, en el segundo trimestre de
este afo entrard en funcionamiento. Cuenta con
dos plantas, 8 aulas, 1 biblioteca virtual, 6
consultorios, Hospital del Dia, dreas administrati-
vas, exteriores y jardines. Actualmente la
construccion de la Torre de Consultorios del
Hospital alcanza un 60% del total de su estructu-
ra. Por su parte, el edificio del hospital y los
nexos se ha culminado en un 25%. Un equipo de
profesionales del mejor nivel en el pais, tanto de
la institucion como de los constructores, trabaja
dia a dia para que el Complejo Hospitalario esté
listo en los plazos establecidos.
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Dan Brown
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BROWN, Dan

El Cédigo da Vinci
(Trad. Juanjo Estrella)
Barcelona, Urano
2003, 557 pp.

Este libro (con un cierto sabor a El
Nombre de la Rosa -Eco, 1980-, en lo que
hace a la parte detectivesca, sobre todo),
nos conduce al descubrimiento paulati-
no de simbolismos milenarios, con la
ayuda de herramientas como el Atbash,
la Cdbala . Nos invita y desafia a encon-
trar simbolos paganos, condenados por
la Iglesia, en las obras mds relevantes de
Leonardo, particularmente, y de otros
personajes a través de la historia: Marie
de Saint Clair, Newton, Mitterand,
quienes habrian sido miembros de
antiguas sociedades secretas.

Uno de sus méritos es el hecho de que,
tras la lectura, nos sentimos parte de esa
selva de simbolos que parece impregnar-
lo todo; de ese lenguaje universal, casi
madgico que, si llegdramos a descifrar,
podria conducirnos a la interpretacion
del origen del mundo v, acaso, a la
esencia de la divinidad misma. Otro
aspecto interesante es la reivindicacion
del principio femenino (en la figura del
pentaculo, la rosa, Marfa Magdalena),
como expresion de la aforanza de un
mundo mas equilibrado, mas cercano a
la perfeccion divina .Un libro para
disfrutar plenamente.

(Sara Vanégas Covena)
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SAVATER, Fernando
El valor de elegir
Barcelona, Ariel, 2003

No los instintos ni la dotacion
genética, sino nuestra libertad, es
decir la capacidad de decidir e
inventar acciones que nos transfor-
man y transforman la realidad, nos
define como seres humanos y nos
distingue de otras especies con las
que guardamos estrecho parentes-
co bioldgico -afirma el filosofo
espanol-. Si este actuar segun la
propia voluntad es ejercitar nuestra
capacidad de elegir, es necesario
establecer los condicionamientos
de esa eleccion y las motivaciones
de distinto orden que hacen
posible el desenvolvimiento de
nuestro espiritu creador. Més
adelante, el autor expone las
posibilidades de eleccion en los
diversos dmbitos de la preocupa-
cién humana: la verdad, la politica,
la educacion civica, la humanidad,
la aceptacion de nuestra plena
contingencia, aspectos algunos de
ellos olvidados o relegados ante la
variedad de opciones que despliega
ante nuestros 0jos la aventura
actual de la existencia. Se trata de
un libro cuya lectura motivadora
tiene especial interés para la
juventud.

PABLO NERUDA
1904 2004

Varios

Pablo Neruda, 1904-2004
Cuenca, Casa de la Cultura
Ecuatoriana, Niicleo del Azuay,
2004

«Alos cien afos de nacimiento, el
poeta aln nos estremece con su
recia voz, como si de pronto
recobrara la potestad de traer a la
vida, de congregar y dar nombre a
tantos desaparecidos en su Chile
amado, de quienes solo queda el
recuerdo de unos disparos en la
noche», se lee en la presentacion de
este breve volumen que es una
invitacion para volver sobre los
textos de Neruda «con la misma
devota uncion de los trabajadores y
de los marineros». La publicacion
recoge algunos textos leidos por sus
autores con ocasion del homenaje
rendido por las instituciones
culturales de Cuenca en el centena-
rio del nacimiento del poeta chileno;
trabajos de Efrain Jara Idrovo,
Oswaldo Encalada Visquez, Jorge
Davila Vdsquez, Marfa Augusta
Vintimilla, Sara Vanégas Covenia,
Felipe Aguilar Aguilar, Jacqueline
Verdugo, Catalina Sojos y Maria de
los Angeles Martinez.




EL TRES DE NOVIEMBRE
N° 165, Diciembre de 2004
Revista del llustre Concejo
cantonal de Cuenca

Al cabo de algunos anos, el Concejo
Cantonal de Cuenca ha retomado la
publicacion de su revista. Fundada en
1917, ha circulado intermitentemente
hasta llegar con esta entrega al N° 165.
Es la revista mds antigua y persistente
de la ciudad, seguida de cerca por la
Revista «Avance», que va por el N° 160.
Victor Manuel Albornoz y Antonio
Lloret Bastidas fueron quienes, en
diferentes periodos, dieron continui-
dad y prestancia a la publicacion
municipal, dedicada en buena parte a
dejar constancia de los proyectos y
actividades del Cabildo. En esta nueva
época, «El tres de Noviembre» nos llega
con un formato renovado, una calidad
editorial de primera y un variado
contenido cuya temdtica enfoca
importantes aspectos relativos al
pasado, el presente y el porvenir de la
ciudad.

___En lahisioria de Chencg

EL MERCURIO EN LA
HISTORIA DE CUENCA
Cuenca, Monsalve, 2004

Con motivo del octogésimo
aniversario de su fundacion, los
directivos de diario El Mercurio
ofrecieron a la ciudad esta
compilacion de las paginas que
captan los momentos relevantes
del diario acontecer en la historia
local, nacional e internacional. La
edicién facsimilar, en dos volime-
nes, cautiva no solo por su valor
testimonial sobre hechos y
personajes, sino también porque
deja constancia, para las nuevas
generaciones, de una de las
aventuras periodisticas mds
importantes, sostenidas, apasiona-
das y apasionantes emprendidas en
forma no interrumpida desde el 22
de octubre de 1924 hasta la
presente fecha, manteniendo -
expresa el Director del diario,
Nicanor Merchdn Luco- «la mision
de servicio, apoyo al desarrollo de
la comunidad, respeto a la
democracia, conformacion de la
opinioén publica y la construccion
del bien comin».

GUTIERREZ, José Luis

Dias de papel

Madrid, Artes Graficas Palermo,
2004

En tres meses va por la segunda
edicion esta obra de uno de los
lideres de opinién de la prensa
espafola desde la vigencia de la
Constitucion de 1978. Reportero,
investigador, enviado especial,
corresponsal, columnista, editorialis-
ta, director de diversos medios,
Gutiérrez ha recibido varios premios,
es autor de otros libros y ha sido en
varias ocasiones acosado judicial-
mente por su labor periodistica. En
la actualidad es columnista del diario
El Mundo, comentarista de radio y
director de la Revista cultural LEER.
Testigo no solo de los cambios
operados en los ultimos anos, sino
también de los entretelones de los
procesos y de sus protagonistas, el
autor nos ofrece lo que ¢l llama «una
evocacion sentimental de algunos
avatares de la prensa en los 25 afos
de la Constitucion espafiola» que es
también un testimonio personal y
profesional sobre los acontecimien-
tos mas relevantes de la historia
reciente de su pais.
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En el sesquicentenario de

(octubre 1855 | enero 1933)

Honorato
Vézquez

(poeta, educador, parlamentario, lingiiista, diplomdtico, pintor: ciudadano ejemplar, honra de la Patria)

«Recuerden que el patriotismo

es la virtud mds declamada y

la menos comprendida y practicada.
El patriotismo es sacrificio de uno,

de sus ambiciones, de sus esperanzas,
en bien de los demas».
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