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I sistema educativo le hacen falta puntos referenciales que le permitan
controlar su rumbo: saber a ciencia cierta si va por la senda delineada
en procura de unos objetivos propuestos de acuerdo con la misién y
la visién que justificaron su origen, su razén de ser. En el caso de la
educacidn superior, esa sefial proviene del certificado de acreditacién
que le confieren las instancias legales, tras un exhaustivo proceso de
evaluacidn interna y externa en que intervienen todas las personas
y los estamentos que integran la comunidad universitaria.

La Universidad del Azuay ha sido el primer centro educativo
superior del pais en merecer esa certificacién. Esto le brinda la cer-
teza de que ha respondido a las expectativas de la colectividad y a
los cambios exigidos por el mundo actual, en el dmbito académico
y en el afianzamiento de los valores que han de sustentar la accién
del futuro profesional. Pero este certificado de calidad constituye
al propio tiempo un nuevo punto de partida que le lleva a pensar y
actuar en funcién del vasto panorama que se le abre hacia adelante,
para afinar aquella relacién entre demanda comunitaria y busqueda
de niveles internacionales de calidad, a fin de marchar al ritmo ver-
tiginoso con que avanza la sociedad contemporédnea.

En el presente niimero, la revista comparte no solo el alborozo
por la fijacién de un hito referencial en la historia de nuestro centro
de estudios, sino también las reflexiones que con este motivo reafir-
man nuestra fe en la visién y la misién que desde un principio nos
impulsaron tras un objetivo fundamental: la excelencia académica.
Sien el posicionamiento institucional ha desempefiado un relevante
papel la confianza depositada en nosotros por la colectividad, es justo
que con ella dialoguemos acerca de nuestro destino comin. Con tal
propésito, las autoridades universitarias y los personeros sobre los
cuales ha gravitado la responsabilidad de orientar los pasos exigidos
para la acreditacién, exponen sus criterios y experiencias en torno
de la labor que ha culminado con el reconocimiento del CONEA
y de las proyecciones de un hecho tan significativo y trascendente.
El tratamiento del tema central “Hacia la Universidad del futuro”
permite valorar con objetividad el alcance de los nuevos retos y la
dimensién de nuestro entusiasmo.

Muy a tono con este tema, se plantean en otras secciones de la
Revista algunas inquietudes que desvelan al mundo actual; entre
ellas, una ya muy manida: la globalizacién, pero examinada esta
vez desde la perspectiva de la injusta redistribucién del trabajo, del
comercio y de la inversién entre las naciones del planeta; una divi-
sién que agranda en forma inimaginable la distancia que separa a
los paises duenos de la alta tecnologia de los paises condenados por
las multinacionales a la produccién manufacturera. Esta afrentosa
desigualdad podria llevar a preguntarnos por la buena fe y el sentido
mismo de ciertos convenios y tratados internacionales. ;No hay el
peligro de que ocurra algo similar en el 4mbito del conocimiento?
Vinculado con lo educativo, se desarrolla con amplitud el concepto
de ciudadania, percibido desde el dngulo de la participacién de los
ciudadanos, en particular de los jévenes, en los procesos ligados al
manejo de los asuntos de interés publico.

Luego de la presencia siempre estimulante de los alumnos, pro-
cedemos a revisar la agenda de actividades académicas desplegada en
el tltimo trimestre. Comentamos a renglén seguido algunas publi-
caciones llegadas a nuestra mesa de trabajo y cerramos este Nimero
30 de COLOQUIO con un homenaje al escritor Jorge Icaza -uno
de los contados personajes ecuatorianos de dimensién universal- en
el centenario de su nacimiento.

Cuenca, julio-septiembre de 2006



Agustin Valdivieso Pozo

La nobleza y la hidalquia

Con frecuencia se escucha decir: éste
se cree noble o es noble, férmula que si-
tiaa la persona en un “status” diferente
al de aquellos que no tienen o no se los
endilga tal condicién. Yo creo que la
antipdtica acepcidn, cuando se refiere al
rango social tal como hoy se entiende,
merece una definicién histérica para su
mejor inteligencia.

Para intentar la explicacién aludida,
es necesario remitirse a los conceptos
que dieron origen a tal tratamiento y
a los documentos que lo respaldaban
y que fueron las “probanzas de noble-
za” (los llamados pergaminos), sin los
cuales no se podia acceder a cargos pu-
blicos, sacerdocio, milicia, educacién,
movilizacién y libre establecimiento en
Indias y en todo el Imperio Espafiol;
tales informaciones sobre la calidad
de cristiano catélico, obviaban todos
los impedimentos interpuestos por la
Iglesia y el Estado, con fines de control
politico y explotacién econdmica.

Para intentar la explicacion aludida,
es necesario remitirse a los conceptos
que dieron origen a tal tratamiento
y alos documentos que lo respalda-
ban y que fueron las “probanzas de
nobleza” (los llamados pergaminos),
sin los cuales no se podia acceder a
cargos publicos, sacerdocio, milicia,
educacion, movilizacion y libre
establecimiento en Indias y en todo
el Imperio Espariol
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En primer término, nos referimos al
texto biblico constante en el libro del
Génesis 9-3 a 9-5, que dice a nombre
de Yahvé:

“Todo lo que se mueve y tiene vida
os servird de alimento: Todo os lo doy,
lo mismo que os di la hierba verde.
Solo dejareis de comer la carne con
su alma, es decir, con su sangre, y yo
os prometo reclamar vuestra propia
sangre: la reclamaré a todo animal y al
hombre: A todos y cada uno reclamaré
el alma humana”.

El texto transcrito permite llegar al
concepto de “sangre pura, sangre noble
o alma pura (Platén), principio de vida
(Aristdteles) de naturaleza espiritual (S.
Agustin), dotada de voluntad, memoria
y entendimiento”(Cristianismo): por
lo que debemos entender que sangre
noble es un paradigma de alma pura o
alma cristiana, ya que por ejercicio de
sus tres potencias, serfa el nico ente
capaz de ser cristiano.

De ahi que Alfonso X el Sabio en
sus “Siete Partidas” (Ley 2da, titulo
21, libro 2), manifieste que la “hidal-
guia (riqueza) es la nobleza (pureza)
que viene a los hombres por la sangre,
siendo ésta mds importante cuanto
mds antiguo es el linaje”, lo que debe
entenderse como mds antigua sea en la
fe cristiana; definicion que se refleja en
el decreto de Dna. Isabel la Catélica,
en el que ordena que quienes vengan
a conquistar y a poblar Indias, “sean
nobles de pura sangre castellana”, para
evitar de esa manera las confrontaciones
por religién.

Este concepto dista mucho del que se
refiere a “titulo nobiliario”, con el que se
puede confundir, éste se lo daba como
premio o se lo vendia a quien lo pudiera
pagar, siendo por lo tanto la méxima
expresién de la hidalguia.

Las probanzas o ejecutorias de noble-
za e hidalguia, se refieren a la necesidad
de establecer la procedencia genealdgica
sacramental, es decir: probar que los an-

tecesores de una persona (4 generacio-
nes atrds) fueron bautizados y casados
por la Iglesia Catdlica, basdéndose en los
asientos de los libros parroquiales, que
se llevaron minuciosamente desde que
asi lo ordenara el Concilio de Trento
(1.546-63)

De manera que ser noble equivalia a
ser cristiano, “libre de mala sangre de
moro (musulmdn) judio (practicante
de la religi6n judia), penado por la San-
ta Inquisicién (condenado por herejia),
alo que luego se sumé a los negros por
tener supersticiones condenadas por la
Iglesia y tener condicién de esclavos.
Se excluyé alos indios porque ellos fue-
ron ennoblecidos a latigazos, de donde
se deduce ficilmente que la condicién
de noble, no trata en forma alguna de
diferencias étnicas o raciales, sino tan
solo religiosas”.1

La hidalgufa se refiere exclusivamente
alos aspectos econdmicos, pues para ser
tal (hidalgo o hidalgo), se debia probar
mediante testigos, que la persona y
sus antecesores eran duefios de “casa 'y
solar conocido”, y que tenian pesos de
renta, lo que les eximia de “pechos” o
impuestos.

La condicién de hidalgo eximia del
pago de impuestos y de prisién por
deudas a las personas que por herencia
tenfan “Sangre Noble” es decir, eran
higaldos por la sangre. La hidalguia se
podia adquirir por diversas razones. Los
Hidalgos por Bragueta, fueron aquellos
que accedieron a tal condicién por
haber sido padres de siete hijos varones
dentro de un solo matrimonio legal.
Hidalgo de Cuatro Costados, era el que
tenfa por abuelos paternos y maternos
a personas que ostentaban tal estado.
Hidalgo de Devengar Quinientos
Sueldos, era quien segtn las leyes de
Castilla tenfa derecho a cobrar dicha
cantidad por cualquier injuria que se
le hacia. Hidalgo de Ejecutoria, era
quien habia litigado y probado que era
“Hidalgo de Sangre”. Hidalgo de Privi-

legio, era que el recibia tal estado por
compra o donacién del Rey. Hidalgo
de Gotera, era quien gozaba del privi-
legio solamente en el pueblo en donde
residia. Hidalgo de Pobre Cuna, el que
tenfa probanzas y pergaminos antiguos
y no posefa fortuna para dar lustre a su
linaje. Finalmente Hidalgo de Casa 'y
Solar Conocido, era quien tenia dichas
propiedades o descendia de familia que
las tenfa o las tuvo.

Igualmente las “armerias” o escudos
familiares, tan despreciados actualmen-
te, no eran otra cosa que simbolos de
hechos reales o ficticios, que identifi-
caban a una persona y su familia, por
lo que se los usaba en las armas defen-
sivas, en los frentes de las casas, en los
sepulcros y en la probanzas de nobleza.
Nunca fueron patrimonio exclusivo de
la aristocracia ni de ninguna casta como
creen algunos; tenfan blasones “los
caballeros hidalgos, los ciudadanos, los
artesanos y sus gremios”.2

Todo el rechazo que generan estos
conceptos y simbolos es el producto
de la irrealidad con que se manejaron
en épocas recientes, y de quienes sin
entender ni saber sobre el tema, opinan
y establecen contenidos diferentes a su
verdadero sentido histérico”.

La hidalguia se refiere exclusivamen-
te a los aspectos econdmicos, pues
para ser tal (hidalgo o hidalgo), se
debia probar mediante testigos, que
la persona y sus antecesores eran
duerios de “casa y solar conocido’ y
que tenian pesos de renta, lo que les
eximia de “pechos” 0 impuestos.

1 Declaratoria que consta en todas las probanzas
de hidalgufa y nobleza
2 Libro de la Cofradia de Santiago de Burgos.
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Evaluacion y Calidad

Mario Jaramillo Paredes

AT/

Rector de la Universidad del Azuay

Suele decirse y con razén que en la
historia de la universidad ecuatoriana
durante los tltimos cien anos se han dado
tres grandes reformas que corresponden a
igual niimero de etapas en su desarrollo. La
tltima y la actual —en esta perspectiva- es
o serfa la reforma que pone el énfasis en la calidad y que,
por lo tanto, busca preparar al estudiante para enfrentarse
con éxito en un nuevo contexto como es de la sociedad del
conocimiento. En efecto y como se ha repetido insisten-
temente en los tltimos tiempos, el mundo de hoy y sobre
todo el del futuro inmediato es el mundo en donde las
sociedades que posean un mejor acceso al conocimiento
serdn las Unicas que tengan la posibilidad y la capacidad
para lograr un desarrollo justo y equilibrado. Ahora bien,
el primer paso para una mejora sostenida de la calidad,
consiste ineludiblemente en que las universidades refor-
cemos los procesos de autoevaluacidn, evaluacién externa
y acreditacién. En este contexto es preciso sefialar que la
Universidad del Azuay es la primera Universidad del Ecua-
dor que ha cumplido con esos procesos y ha recibido la
Acreditacién por parte del CONEA, el Consejo Nacional
de Evaluacién y Acreditacidn.

La acreditacién- en términos universitarios- significa
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Confiar en la Universidad

Francisco Salgado Arteaga
Vicerrector de la Universidad del Azuay

La Universidad del Azuay es pionera
en la evaluacion de sus docentes.
Todos los ciclos es decir dos veces al
ario los profesores somos evaluados,
no para premiar ni castigat, sino
para saber en qué aspectos estamos
bien y en cudles fallamos. Esa eva-
luacion nos ha servido para avanzar,
para rectificar errores y para reforzar
los aciertos.

un reconocimiento, un certificado
de calidad, con lo cual entramos de
lleno en el campo de la universidad del
futuro. No basta decir que se tiene cali-
dad. Hay que demostrarlo. Y, la tnica
forma actual de hacerlo, es a través de
la acreditacién

La tercera Reforma, luego de la ori-
ginada en Cérdova a inicios del siglo
pasado y de la denominada Segunda
Reforma, de las décadas del sesenta y
setenta igualmente del siglo pasado, es
la que hoy se plantea en términos de
conseguir la mejor calidad posible en la

educacion universitaria. Para llegar a esa
calidad deseada, es necesario insistir, un
requisito indispensable es la evaluacién
v, luego la acreditacién. Es decir que la
universidad se califique a si misma a tra-
vés de pardmetros universalmente acep-
tados y adaptados a nuestra realidad.
Un segundo momento es la evaluacién
externa, es decir la que hacen personas
ajenas a la institucién y que nos dicen
en qué medida hemos cumplido con los
objetivos planteados. Finalmente, si se
pasa esas pruebas, viene la acreditacién
es decir el reconocimiento que se hace
de esa universidad. Hablar de calidad
sin evaluacién no tiene sentido alguno.
Suena a palabra hueca. Y, lo es si no
tiene ese soporte imprescindible.

La Universidad del Azuay, es pionera
en la evaluacién de sus docentes. Todos
los ciclos es decir dos veces al ano los
profesores somos evaluados, no para
premiar ni castigar, sino para saber en
qué aspectos estamos bien y en cudles
fallamos. Esa evaluacién nos ha servido
para avanzar, para rectificar errores y
para reforzar los aciertos.

La acreditacién es una certificacién
de calidad, dada por el organismo
nacional encargado de ese proceso.
Pero es mds que eso. Es una rendicién
de cuentas a la sociedad demostrando
que cumplimos con la tarea a nosotros
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encomendada. Y, eso es doblemente
bueno en un pais como el nuestro en
donde solamente por excepcidén se
rinde cuentas.

El proceso ha sido una gran expe-
riencia que la hemos compartido entre
todos quienes hacemos la comunidad
universitaria. Ha sido un buen momen-
to para la autocritica y para caminar
hacia adelante. Para fabricar suenos
pero también para volver a la realidad
con nuevas visiones e instrumentos
que nos lleven a plasmar esos suefios.
Hemos tenido el acompanamiento
del Consejo Nacional de Evaluacién y
acreditacién que a través de sus funcio-
narios y técnicos nos ha apoyado a tra-
vés del debate y el andlisis. Un equipo
central liderado por el Vicerrector de
esta Universidad- Francisco Salgado- ha
trabajado con probada responsabilidad
y capacidad pero al mismo tiempo con
convencimiento de que lo que estdn
haciendo es poniendo cimientos para
hacer crecer mds a la universidad en
calidad y servicio.

Una universidad sin calidad no sirve
ni a los estudiantes ni a la sociedad.
Hoy, al igual que pasa en otros paises,
hay que demostrar esa calidad. Y la
forma de hacerlo es a través de evaluar
y acreditar a la Universidad. Lo demds
son palabras sin contenido.

La acreditacion - en su
sentido original - es un
proceso por el que las
personas de una comu-
nidad pueden confiar en
la calidad de la universi-
dady, particularmente,
en lo que la universidad

La evaluacién y la
acreditacion deben ser
entendidas como una
politica puablica para
garantizar un desa-
rrollo de la educacién
superior con calidad académica y rele-
vancia social. Siguiendo la centenaria
tradicién de la universidad britdnica
y en especial de la norteamericana,
la tendencia internacional es la de
identificar la evaluacidn institucional
como una evaluacién de su calidad.
Documentos como la Declaracién
de la Conferencia Mundial sobre
Educacién Superior - realizada en
Paris en 1998 -, o la de Bolonia
en 1999, que establecié el Espacio
Europeo de Educacién Superior,
sefalan la importancia de la evalua-
cién institucional en la gestion de la
educacién superior, como requisito
fundamental para fortalecer su ca-

lidad. De ahi la necesidad de poder
apreciarla y “asegurarla”, en el sentido
de ofrecer seguridades a los estudian-
tes, profesores, exalumnos, familias y
allegados, y en general a la sociedad
y al Estado, de que, efectivamente,
el servicio que ofrece la universidad
ha sido sometido a alguna forma de
control de calidad.

Bajo este marco, la calidad de la
educacién superior se torna en un
objetivo amplio y de grandes miras,
por todas las vertientes y ramificacio-
nes que se aspira que ella alcance. La
verdadera calidad de una institucién
universitaria radica en su capacidad
para lograr el mayor desarrollo posible
de sus miembros; es decir, en conse-
guir que sus estudiantes desarrollen
al mdximo sus potencialidades a nivel
intelectual, afectivo, personal y social
desde el inicio al final de sus estudios;
y en lograr que sus profesores se
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realicen en sus dimensiones huma-
na, académica y de productividad
cientifica.

La acreditacién - en su sentido
original - es un proceso por el que las
personas de una comunidad pueden
confiar en la calidad de la universi-
dad y, particularmente, en lo que la
universidad hace. La auto-evaluacién
y la evaluacién externa nos ayudan
a responder - con evidencias - a
una pregunta fundamental: ;Puede
confiar la sociedad en lo que hace
nuestra Universidad?. De acuerdo
con la Ley de Educacién Superior,
las normas y reglamentos vigentes,
la sociedad ha respondido mediante

Esta empresa permanente de me-
jorar nuestro quehacer, de vivir en
sintonia con las corrientes del mun-
do contempordneo para cambiar en
consecuencia, y de estar a la altura
de nuestras misiones de formar per-
sonas, desarrollar la ciencia y servir
a la sociedad, debe ser el referente
de toda la comunidad universitaria,
con la participacion consciente de
todos sus profesores, estudiantes y
empleados.

la resolucién del Consejo Nacional
de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacién Superior, publicada en el
Registro Oficial Nro. 300 del martes
27 de junio de 2006, por la cual se
otorga a la Universidad del Azuay la
acreditacién institucional a la calidad.
En el marco de este proceso, se ha
comprobado:

1. Que la Universidad sabe y reco-
noce con cohesién lo que quiere hacer.
Es decir, tiene definidas con claridad su
Visién, Misién y Plan Estratégico.

2. La Universidad del Azuay demues-
tra tener la capacidad, los recursos y la
decidida voluntad en sus directivos y
docentes para hacer bien, lo que se ha
propuesto hacer desde su fundacién, y
que consta en su Estatuto, sus Princi-
pios, Visién y Misién.

3. Se ha podido verificar que la Uni-
versidad estd realizando - con resulta-
dos que se evidencian puablicamente
- procesos de docencia, investigacién
y vinculacién con la colectividad cohe-
rentes con su Visién y Mision;

4. La Universidad tiene establecidas
pautas y estindares de calidad e indi-
cadores de resultados, de conformidad
con el modelo del Sistema Nacional de
Evaluacién y Acreditaciéon de la Edu-
cacién Superior del Ecuador, que estd
aplicando en sus funciones y activida-
des académicas, administrativas, estu-
diantiles, de gobierno y de servicio;

5. La UDA, reconociendo la natu-
raleza de su finalidad, ha desarrollado
un sistema idéneo de aseguramiento
de la calidad que le puede permitir
una continua y permanente conducta
de mejoramiento para su integridad
institucional de futuro, en materia edu-
cativa, investigativa, social y ética.

Como en todo proceso, el logro al-
canzado de ser la primera universidad
acreditada del Ecuador, no es sino un
hito en el camino, una marca de re-
cuerdo importante en nuestra historia.
Sin embargo, lo vital queda adelante,
pues mds importante que el jalén es el
camino. El principio de la basqueda de
la excelencia académica, el de responder
mis alld de las expectativas de quienes
confian en nosotros, nos debe animar
para reconocer nuUeStros avances y, con
humildad, seguir en el camino para
estar a la altura de estdndares interna-
cionales, referentes fundamentales en
el mundo contempordneo.

Esta empresa permanente de mejorar
nuestro quehacer, de vivir en sintonfa
con las corrientes del mundo contem-
pordneo para cambiar en consecuencia,
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y de estar a la altura de nuestras misio-
nes de formar personas, desarrollar la
cienciay servir a la sociedad, debe ser el
referente de toda la comunidad univer-
sitaria, con la participacion consciente
de todos sus profesores, estudiantes y
empleados. Dicho de manera llana,
para que los miembros de la familia
académica puedan hacer los cambios
necesarios, deben participar plena-
mente en el proceso que les permita
descubrir cudles son los problemas,
proponer soluciones y estar dispuestos
finalmente a poner en préctica los pla-
nes de mejoramiento.

Como lo hemos conseguido ya en el
proceso de acreditacién que celebra-
mos, debemos mantener la participa-
cién de todos en este empefio por la
eficacia. El sistema de aseguramiento
de la calidad no es solo el trabajo de
un grupo de especialistas, es la tarea
permanente de todos - en diferentes
grados de responsabilidad - para rendir
cuentas a la sociedad sobre nuestro que-
hacer y uso de recursos. El fin tltimo de
la gestién universitaria debe ser el de
asegurar la alta calidad en la docencia,
capacitacién, investigacién y servicio
a la comunidad en todos los sectores
de la institucién. A esa tarea estamos
convocados de manera irrevocable.

o

Jacinto Guillén Garcia

Enlaruta de
la calidad

Decano General de Investigaciones de la Universidad del Azuay

La calidad en la formacion que
proporcione un centro de educacion
superior, debe estar estrechamente
ligada al medio externo, no limitarse
linicamente a una ensefianza eficaz,
los profesionales que se formen a
mds de tener un alto nivel acadé-
mico, deben dar respuesta correcta
a la necesidad de asimilacion de
nuevas tecnologias, que les permita
estar en capacidad de identificar y
producir conocimientos

- Luego de un intrinca-

% do proceso y de haber
J cumplido con todos los
requerimientos plan-
teados por el Consejo
Nacional de Evaluacién
y Acreditacién, CONEA, la Universi-
dad del Azuay logré la trascendental
posicion de ser la Primera Universi-
dad Acreditada del Ecuador, honrosa
responsabilidad que la coloca como
referente de calidad en el sistema de
educacién superior del Ecuador.

Trazar con exactitud el camino para
alcanzar la calidad en el proceso de
educacién universitaria, es un desafio
de dificil y variada resolucién, sobre
todo si se considera que a las complejas
interrelaciones entre seres inteligentes,
con maneras diversas de ser y actuar, se
suman factores como el gran avance de
la ciencia, la tecnologia y el vertiginoso
desarrollo de los sistemas de comuni-
cacién, que exigen innovaciones per-
manentes en acelerada respuesta a las
cambiantes necesidades de la sociedad
actual.

La calidad en la formacién que
proporcione un centro de educacién
superior, debe estar estrechamente
ligada al medio externo, no limitarse
Ginicamente a una ensefianza eficaz, los
profesionales que se formen a mds de
tener un alto nivel académico, deben
dar respuesta correcta a la necesidad
de asimilacién de nuevas tecnologias,
que les permita estar en capacidad de
identificar y producir conocimientos
ligados a las necesidades endégenas
del medio, factores indispensables para
mantener posibilidades de crecimiento
social y econémico.

La Universidad del Azuay al asumir
el reto de autoevaluarse, someterse a
una comision de evaluadores externos
debidamente calificados y conseguir
su acreditacion, a mds de cumplir con
su obligacién de rendicién de cuentas
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Terminada esta parte del proce-
50, haber alcanzado la acredita-
cion significa que la Universidad
del Azuay, en gran parte de su
accionar ha transitado por el
camino correcto, y mds aun, dis-
pone de una valiosa herramienta
que permitird que su proyeccion
hacia el futuro sea sistemdtica y
organizada.

sobre su desempeno en la sociedad, ha
tomado la gran ventaja de sistemati-
zar la informacién concerniente a su
accionar en los diversos dmbitos del
quehacer universitario, en un entorno
de caracteristicas y estdndares definidos
por el Organismo encargado de asegu-
rar la calidad de la educacién superior,
como el apropiado para alcanzar niveles
de excelencia en la formacién que brin-
dan las universidades del Ecuador.
Terminada esta parte del proceso,
haber alcanzado la acreditacién signi-
fica que la Universidad del Azuay, en
gran parte de su accionar ha transitado
por el camino correcto, y mds aun,
dispone de una valiosa herramienta
que permitird que su proyeccion hacia
el futuro sea sistemdtica y organizada.
Hoy, estdn claramente identificadas
las fortalezas y oportunidades, se ha
tomado conciencia de las debilidades
y amenazas, la UDA estd en la ruta de

la calidad.
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Los resultados del programa de
autoevaluacién han conducido al
Comité Técnico de Autoevaluacién y
a la Comisién de Evaluacién Interna
a proponer con exactitud las acciones
requeridas para continuar con el sos-
tenido desarrollo demostrado por la
institucién, al generar los elementos
que han permitido establecer un plan
concreto de mejoramiento dentro del
marco de referencia establecido. El reto
actual es fijar las estrategias para lograr
ese propdsito.

Todos quienes estamos vinculados
con la Universidad, desde la funcién o
en el 4mbito en que nos corresponda
actuar, al tomar conciencia plena del
lugar en el que nos encontramos y de
aquello que se debe realizar para me-
jorar nuestro desempefio, tenemos el
desafio de superar aquellos aspectos en
los que existen deficiencias y de crecer
hasta la excelencia en donde se han
logrado buenos resultados.

Ny

Juan Morales Ordoiiez

La acreditacion,
un referente internacional

Profesor de la Universidad del Azuay

La educacién es una
actividad humana que
| se manifiesta en todas
las sociedades y épocas
histéricas. Los diferen-
tes pueblos generan
procesos y sistemas de ensefianza y
aprendizaje para asegurar la transmision
a las nuevas generaciones de aspectos
que se consideran importantes, asi
como para posibilitar la elaboracién de
nuevos conocimientos. Los seres hu-
manos, desde que nacemos nos educa-
mos, pues recibimos sistemdticamente
informacién sobre el entorno y otros
aspectos relacionados directamente
con el desarrollo de capacidades para
la supervivencia.

Las sociedades para educar a sus
poblaciones en temas que van de lo
simple a lo cada vez mds complejo, se
organizan formalmente por niveles. La
educacién moral y ciudadana, y tam-
bién la otra, la de los rudimentos de los
conocimientos cientificos y técnicos, se
inicia en los hogares de los individuos,
para luego cursar los diferentes niveles
de los sistemas educativos formales:
preescolar, escolar, secundario, univer-
sitario y postuniversitario.

La educacién superior es el espacio
en el cual los individuos se forman
profesionalmente. Las personas llegan
a este nivel en busca de la informacién
necesaria que les permita trabajar,
relaciondndose dindmicamente con la
sociedad en la que se desarrollan. Si
bien existe una interdependencia entre
sociedad y Universidad que podria
llevarnos a afirmar que existe igualdad
de responsabilidad en todas las variables
del conjunto social, también podria-
mos argumentar sobre las obligaciones
propias de la educacién superior en los
procesos de desarrollo de la ciencia, la
correcta utilizacién de la tecnologia, asi
como sobre el aporte del conocimiento
a todos los dmbitos de la convivencia
social. Desde este enfoque, se podria
decir que la sociedad depende de los
conocimientos y del perfil moral que

adquieran y desarrollen los profesio-
nales universitarios. Cuadros politicos,
funcionarios de gobiernos nacionales y
locales, ejecutivos de empresas privadas,
profesores, educadores, cientificos y
tecndcratas, han sido formados en la
universidad. Si radicalizamos el andlisis
podriamos afirmar que la organizacién
social depende en gran medida de sus
universidades. A mayor nivel en la ca-
lidad de la educacién superior, mejor
sociedad civil.

Tomando como punto de referencia
a las consideraciones anteriores, todas
las acciones que se desplieguen para
mejorar lo que se estd haciendo en el
dmbito universitario en el Ecuador y
en el mundo, son vilidas y pertinentes.
Desde esta perspectiva de necesidad
insoslayable de mejoramiento, la bus-
queda de la certificacién de la calidad
de la educacién superior es clave, pues
con este mecanismo que evalda y mide
objetivamente los diferentes aspectos
del quehacer universitario, se puede,
con seriedad y veracidad demostrar los
reales niveles de calidad que se manejan
en las instituciones que conforman
nuestro sistema universitario, con el fin
de potenciar lo que estd bien y mejorar
en los aspectos que lo requieren.

Desde hace algunos afios la univer-
sidad ecuatoriana viene trabajando,
cada vez con mayor claridad, en la
construccion de sistemas que permitan
mejorar la calidad de los trascendentales
servicios que brinda a la comunidad.
Hoy contamos con un modelo de
evaluacién de la educacion superior,
que tiene como grandes objetivos el
mejoramiento de la calidad y la trans-
parencia en la rendicién social de
cuentas. Este modelo define una serie
de referentes de cumplimiento obliga-
torio, los mismos que tienen que ver
con los diversos aspectos del quehacer
universitario: gestién y administracion,
docencia, investigacién y relacién con
la colectividad.

El sistema prevé el cumplimiento
de ciertas etapas en el proceso: auto-

Hoy contamos con un modelo de
evaluacion de la educacidn supe-
rior, que tiene como grandes obje-
tivos el mejoramiento de la calidad
y la transparencia en la rendicion
social de cuentas. Este modelo
define una serie de referentes de
cumplimiento obligatorio, los
mismos que tienen que ver con

los diversos aspectos del quehacer
universitario: gestion y adminis-
tracion, docencia, investigacion y
relacion con la colectividad.
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evaluacién institucional, evaluacién
externa y decisién de la autoridad com-
petente sobre la acreditacién. Muchas
universidades ecuatorianas han visuali-
zado los beneficios de participar en este
proceso concebido para potenciar su
mejoramiento, siendo en la actualidad
partes activas del mismo.

La Universidad del Azuay fue la pri-
mera institucién de educacién superior
del Ecuador que inicié el proceso,
cumpliendo el papel de pionera en
este fundamental aspecto de demos-
trar su real calidad ante la opinién de
la comunidad. El trabajo realizado a
lo largo del tiempo que se requiri6
para el cumplimiento de las diferen-
tes etapas del proceso fue, de alguna
manera, abriendo el camino para las
otras instituciones que adhirieron al
modelo con posterioridad, cumpliendo
con la normativa juridica vigente en el
Ecuador. La Universidad del Azuay,
fue también la primera en recibir la
resolucién positiva de acreditacién
sin condiciones por parte del Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacién
— CONEA

La acreditacién de la calidad de la
Universidad del Azuay, evidencia sus
adecuados niveles administrativos y
académicos en general; y, fortalece el
compromiso siempre vigente, de conti-
nuar con los procesos de mejoramiento
sostenido y sistemdtico, en beneficio
de sus estudiantes y de la comunidad
a la cual sirve.

Adicionalmente a los evidentes
beneficios que se desprenden de la
demostracién cabal de la calidad de
las instituciones universitarias, la
acreditacién otorgada por agencias
especializadas y reconocidas juridica-
mente, es uno de las condiciones que el

mundo académico internacional exige
se cumplan, a efectos de proceder al
andlisis y reconocimiento de titulacio-
nes otorgadas por las universidades de
diferentes paises.

Cada vez con mayor fuerza los pue-
blos disefian estrategias y desarrollan
actividades orientadas a la integracién
mundial. En el campo de la educacién
superior los esfuerzos son grandes.
Conjuntamente con el problema de la
energia, la educacion es el drea que reci-
be la mayor atencién internacional.

El “Proyecto Tuning Europa” y el
“Proyecto Tuning América Latina’, son
dos de los programas de armonizacién
de la educacién superior internacional,
de mayor impacto en el dmbito uni-
versitario europeo y latinoamericano.
Esencialmente buscan afinar las estruc-
turas de sus universidades, teniendo
como referentes a ciertas variables. Se
priorizan los procesos de aprendizaje a
través de la investigacién, con el obje-
tivo fundamental de educar y formar
a los estudiantes, para la consecucién
o adquisicién de ciertas competencias
profesionales previamente definidas,
en un marco juridico que exige la acre-
ditacién de la calidad de su quehacer
institucional y académico. En América
Latina este proyecto retine a dieciocho
paises de la regién, entre los cuales se
encuentra el Ecuador; y, trabaja sobre
doce dreas temdticas o carreras univer-
sitarias.

Son muchos los aspectos que deben
ser mejorados, tanto a nivel internacio-
nal como en nuestro pafs. Es necesario
eliminar barreras entre universidades.
Se debe acreditar y garantizar la calidad.
Las mejores pricticas educativas deben
ser emuladas. La formacién debe orien-
tarse a las competencias profesionales

12 Coroquio * Revista DE LA U.D.A. * JULIO-SEPTIEMBRE 2006

que requiere la sociedad, potenciando
ciertos aspectos bésicos de la persona-
lidad como son el trabajo en equipo, el
espiritu emprendedor, la flexibilidad, el
compromiso con la ética y los derechos
humanos, asi como el respeto por la
naturaleza y la diversidad de criterios
en lo social.

La acreditacién de la calidad, como
ya se menciond, es uno de los requisitos
indispensables para que podamos estar
en el mundo internacional. Por eso, el
hecho de que la Universidad del Azuay,
luego de un complejo proceso, haya
recibido la acreditacién de su calidad
por parte del CONEA, constituye un
hito histérico - pues es la primera en
obtenerla-, que aporta al fortalecimien-
to de las adecuadas relaciones de todo
el quehacer universitario ecuatoriano,
con los grandes sistemas de educacién
superior en todo el mundo.

La acreditacion de la calidad de la
Universidad del Azuay, evidencia
sus adecuados niveles adminis-
trativos y académicos en general;
y, fortalece el compromiso siempre
vigente, de continuar con los pro-
cesos de mejoramiento sostenido
y sistemdtico, en beneficio de sus
estudiantes y de la comunidad a la
cual sirve.

Janeth Molina Coronel

Acreditada por
la comunidad

(oordinadora de Cultura de la Universidad del Azuay

La Universidad del Azuay, conscien-
te de ello, sefala en su Estatuto
esta razon de ser e indica, ademds,
que para lograrlo debe “desarrollar
acciones que proyecten a la comu-
nidad su acervo cultural, cientifico,
tecnoldgico y ético”

A pesar de que es un
lugar comun el sena-
lar que la universidad
debe relacionarse con
la comunidad, nutrirse
de ella y apoyar sus pro-
yectos sociales, no por ello deja de ser
una gran verdad.

Toda institucién educativa que se
precie de serlo debe considerar esta afir-
macién y precisar claramente el papel
que desea cumplir en el crecimiento y
construccién de la ciudad, la regién y
el pais en los que estd enraizada.

La Universidad del Azuay, consciente
de ello, sefala en su Estatuto esta ra-
z6n de ser e indica, ademds, que para
lograrlo debe “desarrollar acciones que
proyecten a la comunidad su acervo cul-
tural, cientifico, tecnoldgico y ético”

Desde sus inicios, en 1968, cuando
surgié como una nueva opcién de
educacién de tercer nivel, hasta hoy, ha
cultivado e intensificado esta relacién
con su entorno, lo que ha merecido el
reconocimiento de diversos actores de
la ciudad y de la regién, que han des-
tacado la presencia de esta universidad
en la comunidad, presencia cercana y
a la vez respetuosa, como una de las
caracteristicas destacadas de su quehacer
institucional.

En la evaluacién de la universidad
-esto es en el proceso en el que la
comunidad participa para juzgar ob-
jetivamente su accionar y acreditar la
calidad- se reconoce que la Universidad
del Azuay persigue sus propdsitos con
dignidad y eficiencia y contribuye al
desarrollo positivo de la sociedad. Esta
percepcién sobre la Universidad tiene
los mas altos niveles, entre los diferentes
dmbitos del modelo aplicado para la
acreditacion institucional.

Diversos sectores han expresado su
conformidad con la funcién cumpli-
da en la formacién profesional de los
estudiantes a través de la creacién de
Facultades o Escuelas que han respon-
dido a las necesidades de la ciudad en
el comercio, la educacidn, el disefo, las
ciencias y las tecnologfas; en la informa-

tica, el derecho, la medicina, la teologia,
el comercio exterior, la psicologia, la
biologia, la comunicacién, etcétera.
Todas estas facultades y escuelas han
aportado para la solucién de los pro-
blemas y requerimientos de una ciudad
global-local, de forma innovadora y
humana.

Sus numerosos convenios con insti-
tuciones, empresas, gremios, organiza-
ciones gubernamentales y no guberna-
mentales, culturales, gobiernos locales
y otras universidades dan cuenta de su
incesante trabajo tendiente a reforzar
las potencialidades, a compensar las ca-
rencias, a corregir las fallas, a solucionar
las necesidades ciudadanas, a aportar en
la construccién de desarrollos comu-
nitarios diferentes, desde un intenso y
respetuoso didlogo con sus habitantes
e instituciones.

Reconocida ha sido la accién univer-
sitaria en el campo del fortalecimiento
de la democracia y de una ética del com-
promiso y solidaridad con los sectores
sociales vulnerables, a través de acciones
cotidianas de sus directivos y miembros
y, muy particularmente, de muchos
estudiantes que, con mistica, han
estado presentes en diferentes lugares
compartiendo con los otros sus vidas y
anhelos y aportando en la construccién
de comunidades diferentes.

A través de seminarios, conferencias,
congresos y diversas acciones académi-
cas extracurriculares, se ha propiciado
acercamientos a multiples y complejas
realidades y vivencias del mundo
global del que formamos parte, para
tensar y profundizar en esa relacién
y buscar congruencia en su accionar
académico, para buscar sentidos a es-
tos momentos presentes tan llenos de
incertidumbres.

La UDA se ha vinculado con otras
instituciones académicas nacionales e
internacionales a través del intercambio
académico en sus cursos de pregrado
y posgrado y en la formacién de redes
de cooperacién interuniversitaria. Es
un reto continuar y fortalecer esta
politica de convergencia hacia espacios
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comunes de educacién superior para
compartir y compatibilizar saberes,
estructuras académicas, valoracién de
créditos, titulaciones y acreditacién
internacional.

Del desarrollo cientifico y tecnolé-
gico que podamos realizar dependerd
también el bienestar comunitario.
América Latina, y dentro de ella,
nuestro pafs, tienen que enfrentar este
reto y darle prioridad mediante poli-
ticas de investigacién que consideren
nuestra biodiversidad y el acumulado
histérico de occidente y de la cultura
andina; tienen para ello que destinar
recursos para su realizacién efectiva.
En este 4mbito, la Universidad cuenta
con una opinién favorable del medio
externo, pero al tiempo que se lo re-
conoce, se ve también la necesidad de
reforzarlo y de fortalecer los procesos
de investigacion.

El futuro de la sociedad, en sus dos
facetas de continuidad y de creacidn,
implica la existencia de un quehacer
universitario que trabaja en el presente
teniendo en cuenta su acervo histérico
y una adecuada visién de futuro. Esto

implica universidades que planifican
constantemente sus diversas acciones
institucionales, que se insertan en la
sociedad para conocerlay para partici-
par con oportunidad en sus problemas,
que se renuevan constantemente para
enfrentar los retos, que generan bases
criticas para prefigurar desarrollos
diferentes.

La comunidad ha reconocido esta
disposicién en la Universidad del
Azuay al sefialar que trabaja con apego
a principios y valores éticos; que pla-
nifica sus acciones buscando calidad;
que considera su corresponsabilidad
social y que rinde cuentas. Continuar
profundizando en estas razones de ser
de la universidad es un reto para todos
sus integrantes. Concebir asi a la uni-
versidad es pensar en ella como una
enzima que cohesiona y da coherencia a
una sociedad y también como fermento
que la moviliza generando innovaciones
o rupturas. Bien por la Universidad del
Azuay, la primera acreditada en el pais
gracias al trabajo de sus integrantes
y al apoyo y reconocimiento de la
comunidad.
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La comunidad ha reconocido esta
disposicion en la Universidad

del Azuay al sefialar que trabaja
con apeqo a principios y valores
éticos; que planifica sus acciones
buscando calidad; que considera
su corresponsabilidad social y que
rinde cuentas. Continuar profundi-
zando en estas razones de ser de la
universidad es un reto para todos
sus integrantes

L

Hacia la
Megauniversidad

Ramiro Laso Bayas
Profesor de la Universidad del Azuay

“Alvin Toffler, en su
libro “El shock del fu-
turo” en los anos 70,
sostenfa que el mundo
estaba enfrentado al ini-
cio de fuertes cambios
en su sustrato tecnolégico y social, y
que se estaban gestando cambios signi-
ficativos en las personas, en las organi-
zaciones y en los grupos sociales, cuyas
dindmicas imponian nuevos desafios
especialmente a las instituciones de
educacién. Entre ellas especialmente
a las universidades, como las institu-
ciones tradicionales, generadoras y
transmisoras de conocimiento, que es-
tan en el centro mismo de los ‘shocks’,
puesto que son los instrumentos y las
palancas en el camino hacia la nueva
sociedad del conocimiento que se estd
generando a escala global y que estd re-
diseniando el mapa politico, comercial
y productivo.

Este tercer shock que enfrentan las
sociedades, golpea particularmente
a los sistemas universitarios y estdn
promoviendo en América Latina una
metamorfosis de los sistemas univer-
sitarios, una mutacién expresada en
la Tercera Reforma de la educacién
superior, la cual es, sin duda, la mds
compleja, la mds generalizada y la mds
riesgosa por la dimensién del impacto,
la cantidad de variables en juego y
la vinculacién con tantas dreas de la
sociedad”.!

Claudio Rama se refiere a la tercera
reforma como busqueda de regulacién
publica desde lo nacional e inter-
nacional; con fuerte incremento de
cobertura en los dmbitos nacional e
internacional y la educacién como un
bien publico internacional, generada
esta reforma por el ‘shock’ de unas
sociedades a escala global, creciente
renovacion de saberes en el marco
de las sociedades del conocimiento,
del desarrollo de nuevas tecnologia
de informacién y comunicacién, de
la globalizacién econémica y de la
creciente internacionalizacion de la

educacién superior.

La Universidad también ha seguido
estos procesos que han generado nue-
vas reformas de actualizacién y susten-
tacion de la vida universitaria.

Los procesos son cualificados en la
medida que se los realiza con la segu-
ridad de haberlos pasado. “Ya no es
suficiente decir que se tiene calidad,

es necesario comprobar y verificar que
dicha calidad se cumple en la actividad
y vida diaria”. (Mario Jaramillo).

Uno de estos pasos consiste en pre-
sentarse ante el organismo rector de la
calidad y acreditacién universitaria.

Qué significé este acontecimiento
para la Universidad del Azuay. Cudl
es el mensaje y la proyeccion que aporta
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a la sociedad ecuatoriana y mundo
universitario.

De entrada: se pretende asegurar la
calidad de los productos y procesos, la
efectividad de los resultados y la eficiencia
de la operacién, al tiempo que se busca
elevar la transparencia y responsabilidad
frente a diversos actores interesados’.

Después, que seguimos creciendo. Y
debemos crecer mucho mds en calidad.

Que nuestra calidad se fortalece y
que la sociedad tiene garantia de que
la Universidad da muestras claras de su
eficiencia y responde a lo que ella misma
le exige.

Nuestra Universidad, deberd consoli-
dar mucho mids los procesos de forma-
ci6n para la investigacién.

Este planteamiento requerird de gente
joven que se prepare lo mejor posible en
la adquisicién de doctorados o, por lo
menos, de maestrias.

Se necesitard una visién de sociedad:
con sus problemas y dificultades. La
formacién de ciudadanos y profesionales
capaces de trabajar para construir una
sociedad mds justa e integrada.

Deberemos acentuar y fortalecer los
trabajos a nivel nacional y regional, con
un cardcter colectivo y participativo,
organizado en redes, asociando los

Paul Ochoa Arias

esfuerzos de las agencias nacionales, re-
gionales, de tantos y tantos organismos
internacionales, las propias universidades
del pais y de Latinoamérica y, porque no
las europeas y de América del Norte®.
En fin, entrar en un proceso de in-
ternacionalizacién que tiene como ejes
centrales la utilizacién de nuevas tecno-
logias de comunicacién e informacién
que ademds de promover una educacién
virtual y la creacién de Megauniversi-
dades con nuevos modelos de relacién
costos-calidad- cobertura, promuevan
nuevas modalidades pedagdgicas basadas
en modelos de simulacién, como parte de
una nueva sociedad de acceso en red”.

Y ahora qué...

La Universidad del Azuay se ha tomado
el pulso y sabe en qué momento histérico
se encuentra.

No le satisface haber llegado a donde
ha llegado. Le importa mucho -por la
calidad de su gente- que el proceso siga
adelante enfrentando todos los shocks
habidos en el planeta y mundo acadé-
mico y social.

La alternativa no resuelta pero clara-
mente pergefiada la tenemos entre ma-
nos. Crecer en aquellos puntos que son
importantes y caracteristicos de nuestra

Oportunidades de
mejoramiento institucional

realidad: insercién social y compromiso
investigativo para una sociedad mds equi-
librada y justa; preparacién y constante
adelanto académico de sus docentes y
administrativos con preferencia en la
gente joven; internacionalizacién y apego
alo més (espacio comun latinoamerica-
no- europeo- americano); aprovisiona-
miento cada vez mds actualizado de las
tecnologfas de la informacién y mundo
virtual; formacién e inclusién en redes
universitarias.’

1 Claudio Rama, La Tercera Reforma de la Edu-
cacién Superior en América Latina y el Caribe:
masificacion, regulaciones e internacionalizacién en
Informe sobre la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe 2000 -2005. La metamorfosis de
la Educacién Superior. IESALC, Caracas mayo del
2006, p. 1.

2 José Joaquin Brunner, Tendencias recientes de

la educacién superior a nivel mundial. heep://
mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/08/
tendencias_reci.html

3 Ibidem, p. 42

4 Claudio Rama, ibid, p. 18.

5 José Joaquin Brunner, ibidem, htep://
mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/08/
tendencias_reci.html.

Profesor de la Universidad del Azuay

16 Coroquio * Revista pE La U.D.A. ¢ JULIO-SEPTIEMBRE 2006

El proceso de autoeva-
luacién ejecutado por la
Universidad del Azuay
ha permitido determi-
nar aspectos en los que
existen buenos niveles
de desempeno y también aquellos en
los que se requiere mejoramiento.

Los planes, programas y proyectos
que deban proponerse en la planifica-
cién institucional de la Universidad,
tendrian que plantearse acciones de
mejora que consideren los temas iden-
tificados por la comunidad universitaria
como menos fuertes, entre los mas re-
levantes, de acuerdo a los resultados del
proyecto de autoevaluacién, estarian:

Para la Funcién

Gestién Administrativa

-Necesidad de una evaluacién periddica
de la ejecucién del Plan Estratégico,
mediante mecanismos idéneos como
por ejemplo mesas de seguimiento, y
difusién de sus resultados tanto interna
como externamente.

-Promocién de una gestién administra-
tiva que favorezca la descentralizacién
y desconcentracién hacia las unidades
académicas.

-Evaluacién del desempefio del personal
administrativo que incluya promocién
e incentivos (escalafén)

-Implementacién de programas de me-
joramiento de las instalaciones destina-
das a aulas, laboratorios, ambientes de
trabajo en lo que se refiere a facilidades
para discapacitados.

-Aprobacién del presupuesto institucio-
nal, dentro de los plazos establecidos
en la Ley; propendiendo a que la cuarta
parte del mismo se destine a gastos
de desarrollo y que permita proceso
de seguimiento, control y evaluacién
presupuestaria en funcién de los planes
y normas establecidos

-Elaboracién y ejecucién de un plan
integral de seguridad fisica en los
predios universitarios y de los sistemas
internos y redes.

Para la Funcién

Docencia

-Implementacién de procesos que
propicien que los docentes y los estu-
diantes se integren a la investigacién
y la interaccién social en forma multi
e interdisciplinaria.

-Determinacién de mecanismos y
fomento de pasantias e intercambio
académico de docentes.

-Incorporacién de tutorias y asesora-
miento académico como parte del
desarrollo del curriculo de los estu-
diantes.

-Continuacién de los programas que
propendan a la insercién laboral de
los egresados.

-Produccién de materiales para el desa-
rrollo de la docencia y facilitando su
publicacién y difusién.

-Promocién de relaciones en los proce-
sos de investigaci6n entre el pregrado
y el postgrado.

-Incorporacién de seguimiento esta-
distico a los programas de asistencia
por situacién social, econémica y
académica de los estudiantes, que
permita tomar decisiones sobre la
correspondiente politica.

Para la funcién

Investigacién

-Elaboracién y ejecucién de un Plan
de Investigaciones y proyectos de
desarrollo a corto y mediano plazo,
que contemple politicas, lineas, ob-
jetivos y metas en investigacion, asi
como el seguimiento a los proyectos
existentes.

-Edicién y publicacién periddica de la
revista de investigaciones

-Conformacién de centros dedicados
a promover la investigacién en cada
Facultad

-Implementacién de un programa de
suscripcién a publicaciones especiali-
zadas que den apoyo a la labor de las
lineas de investigacién establecidas.

-Publicacién de los mejores trabajos
desarrollados en los postgrados

-Implementacién de un programa de
difusién de las investigaciones reali-
zadas por la Universidad.

Para la Funcién

Vinculacién con la colectividad

-Conformacién e inicio de actividades
de la Comisién de Vinculacién con la
Colectividad.

-Definicién de objetivos y metas en
el 4mbito de la vinculacién con la
colectividad

-Formulacién y aplicacién de una es-
trategia de difusién interna y externa
de la actividad de las Facultades y
Unidades

-Promocién y difusién interna y exter-

na de las actividades del IERSE

Por ultimo, a fin de lograr un mayor
alcance y articulacion de las propuestas,
convendria plantearse la necesidad de
elaborar el nuevo Plan Estratégico de
la institucién (el ultimo fue realizado
en el 2002), que contemple ademds de
lo senalado, una revisién de la misién
y visién institucional.
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Esbozo de una nueva gramatica parda

Oswaldo Encalada Vasquez

Profesor de la Universidad del Azuay

Alégrense y festejen con bombos y
platillos. Rian de satisfaccién y celebren
con cohetes y vaca loca porque por fin
llegé una gramdtica extremadamente
facil y al alcance de cualquier hijo de
vecino. Y todo sin necesidad de tener
que quemarse las pestafias. Pues ;Para
qué? ;Para alcanzar una gotita de clari-
dad en el pensamiento y la expresién?
iS1 eso estd ya comprobado que no sirve!
El que tiene plata habla como quiere; y
el que no la tiene, también! {Total, solo
son palabras! Y del dicho al hecho hay
mucho trecho.

Por eso nosotros también presentamos
con jubilo (sin necesidad de haber acudi-
do al jubileo) este esbozo de una nueva
gramdtica parda.

Un gramo de historia.- El primer es-
tudio serio y profundo de esta afamada
gramitica lo realizé Ramén Soler, alld por
el afio de 1838, cuando con el seudéni-
mo de El Bachiller Cantaclaro, publicé
su Curso completo de gramdtica parda.
Luego, lamentablemente se descuidé este
provechoso campo. Ferndn Caballero,
quien, a pesar de vestirse con seudénimo
de hombre, era mujer cabal, en1859 dic-
t6 las tres reglas capitales de esta ciencia
y arte al mismo tiempo. Un poco mds
tarde, Luis Montoto, hacia 1888, hizo
algunas acotaciones ttiles.

Conceptos.- Pero a todo esto ;qué
mismo es la gramdtica parda? En 1791
el diccionario de la Academia la define
en estos términos: La ciencia natural que
tiene el hombre que no ha sido educado,
y con la cual discurre en sus negocios, de
suerte que no se deja engafar.

De esta definicién podemos extraer
algunas puntualizaciones: Eso de cien-
cia natural define con propiedad a la
inteligencia, porque esta no necesita de
estudio, aunque con él, puede ser pulida
y mejorada notablemente. Lo segundo es
que —segtin la definicidn- al parecer todo
el mundo trata de enganar a sus congé-
neres. Para no dejarse sorprender viene
en nuestro auxilio la gramdtica parda. En
la edicién de 2001 (la dltima) el DRAE
define a esta misma gramdtica como:
Habilidad para conducirse en la vida y

salir a salvo o con ventaja de situaciones
comprometidas. Tal como estd planteada
la situacién la gramdtica parda podria
confundirse con la mundologfa, que es
definida como: Experiencia y habilidad
para gobernarse en la vida (DRAE)
Sin embargo hay algunas cosas que no
cuadran. Primero estd eso de salir con
ventaja de una situacién. Eso significa
saber aprovecharse de la simpleza o de
la sencillez de los otros. También est4 el
tema del color. Lo pardo no es lo blanco
(la inocencia y lo bueno) ni lo negro (la
culpabilidad total y lo malo). Lo pardo es
mds ligeramente oscuro que el gris; pero
no llega a confundirse con lo negro.

Ademds creemos que la gramdtica par-
da no es solamente el antidoto para no
dejarse engafar y salir con ventaja; nos
parece que también los que practican el
engafo y tratan de salir con ventaja de
una situacién, son igualmente grandes
gramdticos pardos. Es decir, se trata de la
ciencia natural para no dejarse engafiar;
pero también para enganar.

Esto ya lo comprendié Montoto, por
eso dice: Creo yo que las reglas de esa
gramdtica las dictaron la malicia y la
picardia del ignorante, que, por serlo, de
todo desconfia y en todo ve un peligro.
Y Fernan Caballero, por la misma razén,
fij6 las tres reglas capitales: Ver venir,
dejarse ir y tenerse alld. A estas normas,
José Maria Iribarren (1955) agrega un par
de refranes que definen de cuerpo entero
a esta recomendable ciencia. Son:

1) Paso de buey, diente de lobo y ha-
cerse el bobo.

2) Paso corto, vista larga, paciencia
y mala intencién, que jya te llegard la
ocasién!

Como se puede ver el verdadero cam-
po de maniobras de la gramdtica parda
es la malicia, la suspicacia, la cautela, la
premeditacidn, tanto para el que hace el
discurso en esta gramdtica, cuanto para
el candidato a pichdn.

Por este motivo, y amparados en los
criterios anteriores presentamos en este
esbozo los elementos que nunca faltan en
cualquier gramdtica que se respete:

Sintaxis.- La sintaxis es siempre figu-
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rada, no recta. Solo asi la construccién
puede tomar atajos insospechados y serd
capaz de provocar deslizamientos, equi-
vocos y anfibologia, que podrin servir
para salir con ventaja.

Concordancia.-La tnica concordancia
posible y aceptable es si algo concuerda
con los intereses particulares de cada
uno.

Entonacidén.- La entonacién pude ser
variada y rica; pero se recomienda para
obtener buenos resultados rdpidamen-
te, ir por una entonacién sugerente;
lamentosa si es que se trata de ablandar
el corazén de alguien; susurrante, si es
que se quiere rendir la adustez de una
fortaleza.

Ortografia.- No existe, porque asi
como se puede presumir de saber, tam-
bién se puede presumir de no saber.
Recuérdese aquello de hacerse el bobo.

Maestros.- Uno de los primeros maes-
tros en esta respetable ciencia fue Sancho
Panza, el Sancho picaro y socarrén, aquel
que dijo, ante las palabras del bachiller
Sansén Carrasco:

“Los que gobiernan insulas, por lo
menos, han de saber gramdtica.

-Con la grama bien me avendria yo
—dijo Sancho-; pero con la tica ni me tiro
ni me pago”. (I1,3)

Campo léxico afin.- Es de gran impor-
tancia reconocer los alrededores de esta
ciencia. Tenemos asi: gatatumba, camelo,
martingala, artimana, pasmarota, oropel,
adulacién, chicoleo, piropo, ciquiricata,
requiebro, lisonja, mentira oficiosa,
garatusa, gatazo, carantofia, arrumaco,
cucamonas, enjuague, socalifas, sabla-
zo, trapaza. Entre los adjetivos estdn
lambiscén y sobén. Entre los modismos
tenemos: meter gato por liebre, dar perro,
dar papilla. Entre las técnicas altamente
especializadas brilla por sobre todas,
la de quemar incienso para obnubilar
al pichén con el fragante aroma de las
alabanzas. Y finalmente, si no se quiere
usar la frase gramdtica parda, porque
todavia conserva un tufillo desagradable
en su nombre, se puede usar este: arte de
la bribia, que es el arte y modo de engafiar
mediante halagos y buenas palabras.

La sonrisa de las empresas transnacionales

Jiirgen Schuldt*

En el transcurso del tltimo cuarto de
siglo la economia mundial han mutado
drdsticamente, como consecuencia de
las peculiaridades de la nueva revolucién
tecnoldgica (microelectrdnica, biotecno-
logia, nuevos materiales y demds), por la
terca e ingenua aplicacién del simplista
Consenso de Washington (decdlogo de
politicas de apertura y liberalizacién de
las economias) y por el ingreso agresivo
al comercio internacional -culminada
la Guerra Fria- de los paises-continente
(China, India, Rusia). A ese proceso se le
ha venido denominando equivocamente
globalizacién, cuyas repercusiones son
bastante mayores a uno de similar impor-
tancia acaecido entre 1870 y 1914.

A rafz de esas transformaciones, duran-
te estas Ultimas décadas se han modifica-
do notoriamente, tanto la divisién del
trabajo entre y dentro de los paises y de las
empresas, como la estructura y dindmica
del comercio y las finanzas internaciona-
les. Aqui nos concentraremos Ginicamente
en ciertos aspectos medulares de este
nuevo entorno externo y en algunas de las
consecuencias que viene acarreando esa
metamorfosis para economfas periféricas
como la nuestra.

La curva de la sonrisa
De una parte, gracias a los factores

enumerados, las empresas transnacionales
(ETN) han venido reasignando sus in-
versiones y ciertas etapas de sus procesos
de produccién de bajo valor agregado y
de rendimientos decrecientes a los paises
subdesarrollados, a fin de reducir sus
costos. Esto ha sido posible gracias a la
posibilidad de modularizar o particionar
las cadenas de produccién, dividiendo en
diversas fases su esquema de generacién
de cada mercancia industrial.

Lo que les permite des y re localizar la
produccidn en funcién a sus particulares
intereses geopoliticos y conveniencias
pecuniarias, como se puede observar en
el grafico 1. En éste observamos -si bien
burda e idealizadamente- el complejo
productivo de un determinado bien in-
dustrial (que también podria adaptarse
para estudiar el caso de algtin recurso
natural) en sus diversos componentes:
el desarrollo del prototipo o modelo; la
produccién de los moldes y las partes mds
intensivas en conocimiento; las unidades
modulares homogéneas y mecdnicas de
la produccidn; el ensamblaje trabajo-in-
tensivo de las partes, que puede adoptar
la forma de magquila; la distribucién y las
ventas propiamente dichas; y los servicios
post-venta. La marca del bien, obviamen-
te, proviene de las ETN, cuya publicidad
-deslocalizada también- abarca al mundo

como un todo.

Resulta que, de acuerdo a los datos, los
extremos de esa cadena generan un valor
agregado superior (mayores ganancias
y remuneraciones) y rendimientos cre-
cientes a escala. Y son precisamente esos
segmentos los que guardan propiamente
para si -se especializan en ellas- las em-
presas del norte. Mientras, en las partes
centrales de la cadena, se encuentran las
actividades que ofrecen menores valores
agregados (con rendimientos decrecientes
y menores tasas de ganancia) y que son
los procesos que las ETN transfieren a
los paises del hemisferio sur para que se
‘especialicen’” en ellos, siempre segtin los
principios de las cldsicas ‘ventajas compa-
rativas’ (estdticas) y determinadas variables
politico-institucionales.

Algo similar sucede en los sectores
de servicios, tales como las finanzas, la
logistica, las telecomunicaciones y el
turismo, en que las ETN concentran
sobre si la produccién de las lucrativas
componentes de los extremos -tanto de
las que se encuentran ‘rio arriba’, como
de las ubicadas ‘rio abajo’- del proceso,
dejdndonos a nosotros los depreciados
espacios de la hondonada o ‘fondo de
pozo’ de la curva en U.

De manera que la curva de este diagrama
representa el valor agregado -bésicamente

Grafico | Valor 1
Agregado
I_a CU rva Disefio y Desarrollo del Prototipo
F N
i ¥
de la Sonrisa Disefio de Partes y Servicios de
3 Produccién de Moldes Post-produccion
Alto Distribucion y
Ventas
Produccién de componentes
*modulares
\ Ensamble //
\\ |
Bajo
1
“Rio Arriba” “Rio Abajo” PROCESO
PRODUCTIVO
MODULAR
Fuente: Adaptacion de Kwan, 2002.
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la suma de remuneraciones y ganancias-
a lo largo de la cadena de valor y que el
Presidente de la empresa taiwanesa Acer
Inc. ha calificado pertinentemente -fijin-
dose en su forma- como una ‘Curva de la
Sonrisa’. Pensando en el fondo, la curva
representa -dirfamos que casi literalmente-
la sonrisa de las ETNs norteamericanas,
europeas, japonesas y del sudeste asidtico,
que son las que mds se benefician de esta
relativamente nueva divisién internacio-
nal ‘modular’ del trabajo.

Por lo demds, si se procesa un avance
tecnoldgico especifico, en que un médu-
lo puede producirse con rendimientos
crecientes y elevado valor agregado
(altamente intensivo en conocimiento o
basado en una innovacién reciente), su
produccién inmediatamente se transferird
de la periferia a los centros. Es el caso,
por ejemplo, de cierta marca de pijamas
cuyas etiquetas originalmente decian:
‘tela norteamericana, corte y confeccién
de Republica Dominicana (RD)’; y que,
cuando se desarrollé el rayo ldser, cambia-
ron la inscripcién, después de transferir el
moédulo pertinente a la metrépoli: ‘tela y
corte en EEUU y confeccién en RD’.

Evidentemente, ciertos productos ma-
nufacturados -por sus peculiaridades y
por decision centralizada de las ETN- se
fabrican integramente en el norte y otros
en el sur. Baste el ¢jemplo de las pelotas
-tomado de Erik Reinert, como el ejemplo
anterior- para ilustrar el hecho de que las
mercancias que tienen alto contenido tec-
noldgico y rendimientos crecientes se las
reservan los fabricantes del norte, mientras
que las que son intensivas en trabajo y bajo
valor de retorno quedan para los del sur:
en tal sentido, las de golf se producen en
EEUU, por su alto grado de mecaniza-
cién; y, del otro, las de béisbol se fabrica-
ban en Haiti y las de futbol (encima, hasta
hace poco, por nifios) en Pakistdn, en que
ambas han dejado de hacerlo por decision
de los ‘planificadores globales” por razones

politicas, de ‘responsabilidad social’ u
otras mds pecuniarias. Naturalmente el
dfa en que una innovacién tecnoldgica
deje de hacer necesario el cosido a mano
de los pafios para configurar esos balones,
la produccién de esa mercancia se recon-
centrard -robots de por medio, quizds- en
los paises metropolitanos.

Industrializacién bastarda y
competencia autodestructiva

La descripcién anterior, a pesar de su
superficialidad, nos lleva a pensar que
muchos paises se estdn industrializando
solo en apariencia, en la medida en que
su dindmica no es autocentrada, sino exo
y teledirigida por las ETN, que son las
que les asignan los médulos especificos
que generan el menor valor agregado de
toda la red global.

De manera que lo que en algunas eco-
nomias periféricas da la apariencia que
se estd desarrollando un sector industrial
moderno o ramas manufactureras especi-
ficas para la exportacién, no es sino una
industrializacién espuria y manca, com-
puesta por segmentos enlazados a procesos
internacionales de valor que en cualquier
momento se pueden desactivar desde
el Norte, sea por razones econémicas o
financieras, sea por sucesos puramente
politicos. Para lo que basta que la empre-
sa ‘planificadora’ de la metrépoli decida
cambiar el destino de sus inversiones y sus
‘médulos’ por alguno de aquellos motivos.
Con lo que esa rama econémica y hasta
la economia toda quedaria disminuida o
incluso desplazada del circuito interna-
cional de divisién del trabajo, ya que no
posee el potencial financiero, cientifico y
tecnolégico necesario para mantener en
pie el sector o la rama mencionadas.

De otra parte, diferenciando gruesa-
mente entre diversos tipos de mercancias
que se transan a escala mundial, obser-
vamos -segun el grafico 2- que los que
mds han crecido o que tienen una mayor

participacién en el comercio internacional
son los de las manufacturas altamente
intensivas en tecnologia, siguiéndoles
de cerca las de tecnologia intermedia y,
bastante mds atrds, las de bajo contenido
tecnolégico. Completando la pentatipo-
logfa, se observa la precaria evolucién y
participacién de las exportaciones menos
dindmicas, tanto las manufacturas inten-
sivas en recursos naturales, como las que
son propiamente materias primas, que son
precisamente ‘nuestra especialidad’ y en
las que basamos todas nuestras ilusiones
para insertarnos al caprichoso mercado
mundial, sin tener conciencia plena de
la subordinacién y precariedad que ello
significa.

Lo que quiere decir que estamos con-
centrando nuestros esfuerzos en la expor-
tacién precisamente de estas commodities
(de recursos naturales y manufacturas sen-
cillas), que muestran una expansién mds
pausada que todas las demds categorfas y
que son las que menores porcentajes del
comercio internacional representan.

Mis grave atin, como casi todos los pai-
ses del denominado Sur vienen siguiendo
rutas similares a la nuestra, a la larga, no
hay duda que nuestros términos de inter-
cambio declinarin mds y mds, llevando
-entre otros maleficios- a lo que Jagdish
Bhagwati denominara ‘crecimiento em-
pobrecedor’, caracterizado por tasas rela-
tivamente elevadas -aunque temporales y
ciclicas- de crecimiento econémico que
son acompanadas por declinantes niveles
de bienestar de la poblacién, bdsicamente
como consecuencia del deterioro de los
términos de intercambio. Lo que no solo
incluye a las materias primas (agrope-
cuarias, mineras, forestales, pesqueras),
actualmente en auge coyuntural, sino
asimismo a las exportaciones industriales
intensivas en recursos naturales y las de
bajo componente de conocimientos y
tecnologfa, calificadas graciosamente por
nuestras estadisticas como ‘no tradiciona-
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les’ (espdrragos, uvas, café orgénico, flores
y similares).

Con lo que se prolongard el inmemorial
proceso de ‘desarrollo del subdesarrollo’
-por usar un viejo aunque cada dfa mds
fresco dictum de André Gunder Frank- a
lo largo del presente siglo, en la medida
en que nos estamos concentrando justa-
mente en la produccién y la exportacién
de los bienes y servicios mds intensivos en
trabajo, de menores mdrgenes de ganancia
y reducido valor agregado, de rendimien-
tos decrecientes a escala, de términos de
intercambio declinantes, de bajo valor de
retorno, de escasas externalidades positi-
vas, etc. ;Cudndo aprenderemos que lo
importante no es cuinto exportamos sino
qué exportamos (Hausmann y Rodrik)?

Y, lo que es mds grave, la ‘sonrisa’ del
primer diagrama se ird curvando cada vez

mds, reflejando el benepldcito de la ETN,

precisamente como consecuencia de lo
sefialado: porque mds y mds economias
se estdn especializando en manufacturas
sencillas y en simples procesos de ensam-
blaje (maquilas, zonas de procesamiento
de exportaciones y similares), al igual
que aquellas que se vienen concentrando
crecientemente en la exportacién de mate-
rias primas y productos ‘no tradicionales’;
ilusionados como estdn por la excelente
coyuntura actual -desafortunadamente
temporal- de los precios internacionales.
Pero, precisamente por esto, la oferta se
viene incrementando aceleradamente, lo
que paulatina pero sostenidamente estd
dando lugar a una peligrosa sobreproduc-
cién mundial.

Aparte de la nociva divisién norte-sur
del trabajo, esa creciente competencia
horizontal ‘de fondo de pozo’ sur-sur
(‘trampa de la pobreza’ en jerga més téc-

nica) necesariamente llevard, entre otras
medidas para aumentar la ‘competitivi-
dad’ espuria y bastarda, a devaluaciones
competitivas, a reducciones de los salarios
reales, a recortar los estdndares laborales
(la famosa ‘necesidad’ de flexibilizacién
de los mercados de trabajo), a menores
exigencias medioambientales en nuestros
paises.

En la desesperada ‘necesidad’ por
mantenernos en pie en esa aguerrida
competencia sin destino y por ‘caerle bien’
a las ETN, estas nos vienen empujando
al pozo, que pronto se convertird en
pantano. Si no despertamos a tiempo, la
burlona sonrisa de las ETN (del grfico 1)
acaso habrd de convertirse en una sidica
carcajada.

*Tomado de La Insignia,
5 de enero de 2006

La falacia de la ciudadania

aCtiva y glObaI (continuacion)

José Gpe. Vargas Hernandez, M.B.A.; Ph.D.

Instituto Tecnoldgico de Cd. Guzmén, México

3.- Emergencia de la ciudadania activa

y ciudadania global

La corriente “neoliberal” del desa-
rrollo pone un énfasis mayor en la
efectividad de la estrategia del raciona-
lismo econémico de una “ciudadania
activa’, que en constituirse en un foro

Algunos economistas han tomado
seriamente al mercado como una
esfera publica, es decir como un es-
pacio publico abierto de ciudadania
contractual, en donde los individuos
acttian mds como agentes compro-
metidos con el bien comun. Asi, la
ciudadania que debe surgir de un
sistema legal y a partir de formar
parte de una organizacion territorial
del Estado mismo, mds que de un
régimen, se reduce a su minima
expresion en la concepcion econo-
micista delimitada por el mercado.

para la participacién politica, lo que es
reforzado por mecanismos que apoyan
la eleccién del consumidor y la libertad
del mercado.

Algunos economistas han tomado
seriamente al mercado como una esfera
publica, es decir como un espacio ptbli-
co abierto de ciudadania contractual, en
donde los individuos actiian mds como
agentes comprometidos con el bien co-
mun. Asi, la ciudadania que debe surgir
de un sistema legal y a partir de formar
parte de una organizacion territorial del
Estado mismo, mds que de un régimen,
se reduce a su minima expresién en la
concepcién economicista delimitada
por el mercado.

Una ciudadania activa en el ejercicio
de sus derechos politicos, civiles y socia-
les y un Estado de Derecho legitimado
son requisitos de un sistema democrdti-
co. La democracia necesita de una ciu-
dadanfa activa en los asuntos publicos y
en la politica para alcanzar altos niveles
de legitimacién y para convertirse en la
fuerza que guia a una sociedad.

El concepto de ciudadania global
hace referencia al principio de igualdad
basado en el derecho a la diversidad que
reconoce los derechos politicos y civiles

como indivisibles e interdependientes
con los derechos econdmicos, sociales y
culturales, a pesar de que el ejercicio de
estos Ultimos requiere procesos politi-
cos de exigencia por accién individual
o colectiva para su reconocimiento y
para tener el acceso al disfrute de los
bienes y servicios que resultan, aunque
en la exigencia y reconocimiento de los
bienes publicos globales todavia no se
desarrollan las estructuras instituciona-
les que garanticen la provisién adecuada
de dichos bienes.

Las elites econémicas que gobiernan
en las democracias de mercado reali-
zan campafas intensas para convencer
a la ciudadanfa mundial en el mito
de un poder sin precedentes. Asi, la
desigual distribucién de los beneficios
econémicos del mercado repercute en
el poder social y politico, de tal forma
que el mercado debilita las bases de la
ciudadania politica. En 1970 el 10%
de los ciudadanos mds ricos del mundo
posefan 19 veces mds riqueza que el
10% mds pobre. En 1997, esa relacién
se habia incrementado a 27 por 1 y el
1% de la poblacién del mundo tenia
los mismos ingresos que el 57% de los
mids pobres. Sélo 25 millones de ricos
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estadounidenses (que constituyen el
0.4% de la poblacién planetaria) tenian
unos ingresos combinados mayores
que los de 2 mil millones de pobres
de la tierra en (es decir, el 43% de la
poblacién total).

Sin embargo, por si mismas, las em-
presas transnacionales no tienen las
estructuras ni el poder que sf tienen los
Estados nacionales para transformar
las estructuras politicas, econémicas y
sociales que facilitan la libre circulacién
y los movimientos financieros, asi como
los flujos comerciales internacionales.

La conexién entre los procesos de

globalizacién y la gobernabilidad se
relaciona con la presién que la glo-
balizacién pone sobre las naciones en
términos de competitividad, la cual
puede ser mejorada por los gobiernos
mediante el incremento de la eficiencia
de las instituciones de gobierno capaces
de trasladar en los mejores servicios so-
ciales a la ciudadania en retorno de sus
aportaciones fiscales. La globalizacién
del conocimiento produce grandes
beneficios en la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos del mundo mds
desarrollado.

La calidad de vida de los individuos se
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mide por la capacidad para elegir su pro-
pio estilo de vida y no por un indicador
utilitarista. La aplicacién estratégica en
al dmbito de la administracién puablica
de técnicas de gestién de calidad para
mejorar su propia actuaciéon y para lo-
grar un uso mds eficiente de los recursos
requiere del diseno de estructuras insti-
tucionales que acomoden las demandas
de una ciudadanfa mds participativa
y una sociedad mds democrdtica en
ambientes mds inestables y turbulen-
tos de los fenémenos de globalizacién
econémica.

La teoria del interés publico se centra
en los procesos de reforma para fun-
damentar las respuestas politicas a las
demandas de la ciudadania que justifica
el uso de nuevas formas de intervencién
del Estado mediante politicas publicas
que dan respuesta a los servicios de-
mandados al gobierno. El andlisis de las
politicas publicas es el nuevo diseno ins-
trumental de la nueva administraciéon
publicay de la denominada gerencia pu-
blica, cuyos objetivos no son solamente
lograr la eficiencia y la maximizacién
de utilidades, sino también lograr la
legitimidad del modelo econémico que
postulan mediante la aprobacién ciuda-
dana, tomando en consideracién que la
conducta y la accién humana se sustenta
también en la cultura y las instituciones.
La reforma del aparato burocrético ad-
ministrativo del Estado estd orientada
en el nuevo gerencialismo, procesos de
democratizacién y hacia los consumi-
dores que en mercados competitivos
realizan elecciones racionales, lo que
termina reduciendo al ciudadano a un
consumidor.

La identidad ciudadana se abandona
y quiere ser sustituida por la condicién
de subditos imperiales y consumidores-
clientes. El ciudadano como el titular
de derechos humanos o derechos de
hombre que comprenden todos los
derechos, los politicos, econémicos,
sociales, republicanos patrimoniales,
etc., es reducido a su minima expresion
como cliente o usuario integrado mds
a un mercado que a una sociedad par-
ticipativa. El ciudadano existe a través
de un acceso asegurado al mercado
bajo la figura de consumidor, puesto
como un punto para determinar la
equidad, pero en los términos de una
identidad que es acertada a través de
clamores especificamente enumerados.
En general, los ciudadanos participan
poco o son indiferentes en los asuntos
politicos, no se identifican con el juego
de la politica ni con politicos o partidos

politicos a los que desdefan y en oca-
siones desprecian.

Por lo tanto, la aplicacién al sector
publico de esta teoria consiste en la
creacién de un quasi-mercado que
transforma el aparato burocrdtico gu-
bernamental en un conjunto de relacio-
nes contractuales entre agencias publicas
y privadas que buscan maximizar sus
beneficios a pesar de que el interés de los
agentes no siempre es coincidente con
el interés de la ciudadania. Las privati-
zaciones de las empresas propiedad del
Estado no estdn dando los beneficios y
ventajas esperadas a la ciudadania y a
la sociedad civil en términos de cali-
dad, precios, etc., y han quedado mds
expuestas a los impactos de los efectos
de las crisis financieras.

La orientacién empresarial del Estado
que busca la rentabilidad y la calidad
total en todos los servicios que ofrece a
un mercado de consumidores mds que
a ciudadanos, asume el bienestar como
una funcién del poder adquisitivo de
quien cuenta con los recursos para
compratla.

Para Minztberg (1996), la relacién en-
tre gobierno y ciudadano es distinta de
la relacién empresa cliente en el sentido
de que el gobierno tiene la legitimidad y
el ciudadano derechos que trascienden
el mero consumo.

Con las reformas al aparato burocri-
tico del Estado nacional se queda con
menos instancias de relacién directa
con la ciudadania, las cuales se trans-
fieren a los niveles de gobiernos locales
mediante procesos de descentralizacién
que tienen en comun denominador
el fortalecimiento de instituciones de
gobierno.

La nueva gestion publica es un proce-
so de reingenierfa y redisefio de las rela-
ciones entre los actores involucrados en
la esfera estatal para la creacién de valor
publico mediante el fortalecimiento de
las instituciones a partir del aumento
del capital social y el aprendizaje or-
ganizacional que promueven espacios
de confianza entre el sector publico, la
ciudadania y la sociedad civil.

Las nuevas formas de gobierno ins-
titucionales privilegian la colaboracién
entre los lideres que representan a dife-
rentes grupos de intereses integrados por
ciudadanos con diferentes expectativas.
La recuperacién del poder por la socie-
dad consiste en dar a los procesos demo-
craticos un sentido de gobernabilidad
democritica que confiera al ciudadano
participacion en las decisiones y en la
exigencia de la rendicién de cuentas de

las autoridades.

El Estado nacién ha sido el principal
agente globalizador mediante procesos
de cesién de soberania politica que son
la causa principal de conflictos entre el
Estado y la nacién y entre los ciuda-
danos y el Estado. Precisamente en los
tiempos en que se transita a la forma-
cién de una sociedad global centrada
en la informacién y el conocimiento,
se presenta una crisis de valores institu-
cionales que desvincula a la ciudadania
paulatinamente de la politica y se pierde
la confianza en las instituciones demo-
criticas hasta volverse indiferente a su
actuacion y desempeno.

A pesar de que la ciudadania orienta
su actuacién por las preferencias, tiene
las habilidades politicas y los recursos
para usar medios politicos convencio-
nales y no convencionales. Los indivi-
duos cambian sus criterios de toma de
decisiones de factores a largo plazo, tales
como la lealtad de los grupos y el afecto
a los partidos, por consideraciones a
corto plazo de preferencias politicas y
evaluaciones del desempefio.

Bajo esta concepcidn, la ciudadania
entra en crisis y arrastra consigo el
principio de razén igualitaria. Esta
separacién de las concepciones de ciu-
dadanfa identifica al ciudadano como
cliente y lo despojan de sus derechos de
ciudadano para fiscalizar las funciones
publicas, para exigir su participacidn, el
cumplimiento y la transparencia de las
politicas y programas publicos. Exten-
der la ciudadania social a los excluidos
socialmente es entrar en un proceso de
democratizacion de la globalizacién. La
miseria, la exclusién y la marginacién
dan cuenta del fracaso que ha tenido la
ciudadania social.

La CEPAL (2000) recomienda que
para subsanar las deficiencias de los
procesos de globalizacién, estos se deben
orientar hacia el trabajo en mejorar las
relaciones de interdependencia entre las
naciones y los niveles de equidad, lo que
se puede lograr a través de la concentra-
cién en tres objetivos fundamentales:
garantizar el adecuado suministro de
bienes publicos globales, construir el
sistema mundial sobre la base de una
ciudadania mundial y los derechos
humanos, y superar las asimetrias del
actual sistema econémico global.

La falta de participacién y debate de
los ciudadanos en los procesos politicos
de integracién no contribuye a crear una
identidad social que sea el fundamento
a una democracia post-nacional. Por lo
tanto, la emergencia de nuevos movi-

mientos sociales que actian localmente
pero que tienen impactos politicos glo-
bales se apoya en el uso indiscriminado
de las nuevas tecnologfas electrdnicas
que promueven una mayor libertad
de accién colectiva que confunde las
categorias de lo ciudadano y lo politico
con la aparicién de actores no conven-
cionales en el escenario global.

La reconfiguracién politica trans-
nacional queda en funcién de ciertas
limitaciones al ejercicio de la demo-
cracia liberal postnacional que entra en
contradiccién con los requerimientos
institucionales de soberania nacional,
autonomia, procesos de representaciéon
y participacion ciudadana, debilitan los
lazos de solidaridad e identidad social,
y por lo tanto se erosionan los procesos
de legitimacién y responsabilidad de-
mocrdticas. Para revertir esta tendencia,
es necesario disminuir la influencia del
mercado en el desarrollo y asignar un
papel protagénico a la “ciudadania
extensiva’ y a la formacién de una
nueva sociedad.

La CEPAL (2000) recomienda que
para subsanar las deficiencias de los
procesos de globalizacion, estos se
deben orientar hacia el trabajo en
mejorar las relaciones de interde-
pendencia entre las naciones y los
niveles de equidad, lo que se puede
lograr a través de la concentracion
en tres objetivos fundamentales:
garantizar el adecuado suministro
de bienes publicos globales, cons-
truir el sistema mundial sobre la
base de una ciudadania mundial
y los derechos humanos, y superar
las asimetrias del actual sistema
econémico global.
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Democracia y ciudadania

Galo Fajardo Ziiiga

Profesor de la Universidad del Azuay

La democracia aglutina todos los
objetos y fendmenos socio-politicos
-desde el Estado hasta la sociedad
civil, desde la economia hasta la
cultura, desde lo publico hasta la
educacion y todas las instituciona-
lidades y aspectos minimos de la
cotidianidad- por ello, la democracia
no puede ser definida tinicamente
desde y a partir de ella, sino desde
cada uno de estos aspectos y de
todos los posibles objetivos y campos
de accion de ella.

La democracia se ha constituido en
un fenémeno de profunda reflexién
para ¢l mundo presente: un marco
incuestionable e ineludible para los
paises de larga tradicién constitucional,
y férmula o programa, imperativo o
utopia concreta, en los paises latinoa-
mericanos. La democracia se presenta
hoy como el lugar y el paradigma en
el cual convergen todos los consensos
y las aspiraciones socio-politicas de
los pueblos y de las personas. Es con-
siderada “la democracia como valor
universal”8.

La democracia aglutina todos los
objetos y fenémenos socio-politicos -
desde el Estado hasta la sociedad civil,
desde la economia hasta la cultura,
desde lo publico hasta la educacién y
todas las institucionalidades y aspectos
minimos de la cotidianidad- por ello,
la democracia no puede ser definida
tnicamente desde y a partir de ella, sino
desde cada uno de estos aspectos y de
todos los posibles objetivos y campos
de accién de ella.

Estudiar la democracia desde lo
publico y lo ciudadano proporciona
puntos de vista que permiten no sélo
auscultar la calidad socio-politica de
una democracia, sino también deter-
minar sus formas y transformaciones.
Por otro lado, al establecer la relacién
entre lo publico y la ciudadania se
hace posible establecer las relaciones
entre el Estado y la sociedad civil, su
relacion con el conflicto de la cultura,
la participacién y la representacidn,
que en esencia constituyen el meollo
democrético de una sociedad.

Recordemos que en representacién
de los paises del mundo, la Asamblea
General de las Naciones Unidas, el
10 de diciembre de 1948, proclamé
en Paris la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, documento que
recoge las libertades y garantias que
hombres y mujeres deben disfrutar para
que puedan realizarse personalmente
durante sus vidas. En el Ecuador, estos
derechos constan en el Titulo III de
nuestra Constitucion Politica vigente,
asi como otros derechos que se tornaron
necesarios con el transcurso de los afios
y los cambios econdémicos y sociales
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producidos en el Ecuador y en el Mun-
do con el objeto de propiciar adecuadas
y justas condiciones de vida para los
habitantes de nuestro pais.

En el Ecuador, la democracia, el cre-
cimiento econémico y la equidad han
seguido senderos divorciados durante
la dltima década del siglo XX y los
primeros anos de este, configurando
una sociedad altamente heterogénea
y poblada de paradojas. El pais ha
retomado, con muchos intervalos, el
camino del crecimiento, si bien a tasas
todavia insuficientes y en condiciones
de alta volatilidad, pero la desigualdad
en la distribucién de ingresos y de
las oportunidades para el bienestar
continda siendo aguda, cuando no
dramdtica. A partir de las tres Gltimas
décadas del siglo pasado hemos elegido
gobiernos democrdticos, pero en la dé-
cada del noventay en los primeros afios
de este siglo, asi como hemos elegido
democriticamente gobiernos, también
los hemos destituido a medio camino
de su periodo, dando un promedio
de alrededor de 24 meses para cada
uno de los dltimos seis gobiernos. La
inestabilidad politica y econémica, y la
influencia de la primera sobre la segun-
da, han agravado dramdticamente la
institucionalidad del Estado, el nivel de
gobernabilidad y la fe en los gobiernos
democriéticos.

El gran desafio para el desarrollo del
Ecuador en los préximos afios es avan-
zar hacia una sociedad mds igualitaria,
y esto se podrd lograr conjugando
politicas econémicas, politicas sociales
y una difusién mds exhaustiva en el
ejercicio de la ciudadania. El ejercicio
ciudadano influye sobre el sistema de
reparto social, no sélo porque incorpora
a los excluidos en las decisiones politi-
cas y en la deliberacién sobre el uso de
recursos socialmente producidos, sino
también y, sobre todo, porque impacta
sobre otros campos que definen otras
formas de igualdad, como el acceso a la
justicia, a la educacién y a la seguridad
ciudadana.

Por otra parte, el fortalecimiento
de la ciudadania permite mejorar los
niveles de cohesién social y, por ende,
de legitimidad politica para impulsar

transformaciones profundas en el
dmbito productivo, educacional y de
politica econdmica, entre otros; con lo
cual se podrd transitar por el camino de
la mayor equidad social.

El tema de la ciudadania, presente
ya en Aristdteles cuando dice: “Pero
siendo el Estado (...) un agregado de
elementos, es absolutamente impres-
cindible indagar, ante todo, qué es el
ciudadano, puesto que los ciudadanos
en mds o menos nimero son los ele-
mentos mismos del Estado.”9, vuelve
a estar de moda, convirtiéndose en una
nocién central en el debate teérico de
los tiltimos anos10.

Las principales razones para su revi-
talizacién son las siguientes:

a) Tras la crisis de las dos grandes
ideologias occidentales en torno al
momento simbdlico de 1989 (agota-
miento del marxismo tedrico, malestar
de la democracia liberal), “la nocién de
ciudadania ha pasado a encarnar, mds
alld de su mera significacién juridica,
la exigencia de una democracia que
sea fiel a los principios de la tradicién
liberal (los derechos subjetivos), pero
que al mismo tiempo no meramente
formalista o procedimental.”11 Pues,
“Tanto la izquierda como la derecha
han podido encontrar en la nocién de
ciudadania una base para sus demandas
respectivas de emancipacién y de cohe-
sién social”.12

De igual forma, Dahrendorf dice:
“Un signo de los dltimos tiempos (...)
es sin duda el que la ciudadania se haya
vuelto un concepto de moda a lo largo

Eltema de la ciudadania, presente
ya en Aristdteles cuando dice: “Pero
siendo el Estado (. . .) un agregado
de elementos, es absolutamente
imprescindible indagar, ante todo,
qué es el ciudadano, puesto que los
ciudadanos en mds o menos niimero
son los elementos mismos del Esta-
do.”9, vuelve a estar de moda

de todo el espectro politico. La gente
percibe que hay en ella algo que define
las necesidades del futuro —y en esto
tiene razén-, pero se dedica a moldear
el término de acuerdo con sus propias
preferencias. La derecha prefiere hablar
de “ciudadania activa”, con el objeto de
subrayar la cuestién de las obligaciones.
La izquierda, por su parte, trata de de-
sarrollar una nocién de “ciudadania co-
munitaria’ que combine la solidaridad
con los derechos “bienestaristas””.13
b) Esta reivindicacién tiene también
que ver con una crisis de la concepcién
de la relacién del individuo con las ins-
tituciones politicas en términos mera-
mente individualistas e instrumentales.
La crisis del Estado de Bienestar, los
efectos de la apatia politica generalizada,
los problemas que requieren soluciones
solidarias, como los medioambientales

o los de la pobreza, muestran que las
sociedades democrdticas no pueden
asentarse sélo sobre una baterfa de
derechos y procedimientos servidos
por ciertas instituciones, sino que
también dependen de las cualidades y
actitudes de sus miembros (sentimiento
de identidad, tolerancia, participacidn,
responsabilidad) y de su adhesién y
participaciéon en el sistema politico.
Es decir, las sociedades democraticas
necesitan ciudadanos que se conciban
asi mismos como miembros compro-
metidos con su comunidad y con el
interés colectivo, y no simplemente
como titulares de derechos, acreedores
a determinadas prestaciones.

c) Este renacer de la ciudadania co-
incide también con un renacimiento
de la idea de comunidad y una reno-
vacién del interés por los problemas
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Eltérmino ciudadania resume en
cierto modo la aspiracién a la parti-
cipacion plena e iqual en un marco
comin de derechos y obligaciones,
condiciones de vida y satisfacciones
de necesidades y, al mismo tiempo,
sirve como punto de referencia
critico para examinar las tensiones
y desequilibrios existentes en las
sociedades modernas

de la identidad suscitados por hechos
como la globalizacién, las migraciones,
la multiculturalidad de las sociedades
contempordneas, etc.

Segin lo expuesto: “No es dable
hablar de ciudadania sin referirse a la
democracia; si se quiere, la ciudadania
es la que da vida a la democracia; es
su motor, su concreciéon: Pero la ciu-
dadania existe porque esta se origina y
se desarrolla en el dmbito de la demo-
cracia”.14

Desde una perspectiva integral, la
ciudadania implica un compromiso
reciproco entre el poder publico y las
personas. El primero debe respetar
la autonomia individual, permitir y
promover la participacién politica y
brindar, en forma consistente con el
desarrollo econémico, posibilidades de
bienestar social y oportunidades pro-
ductivas. Las segundas deben contribuir
con su participacién en el dmbito publi-
co, haciendo aportes para enriquecerlo.
En este sentido, la ciudadania implica
una ampliacién del espacio putblico
frente a la fuerza centrifuga que hoy
tiene el espacio privado, de manera de
crear mas sociedad, una conciencia mis
difundida sobre las responsabilidades
de los individuos y los grupos respecto
del conjunto de la organizacién social,
espacios de deliberacién y formacién
de acuerdos entre ciudadanos, y parti-
cipacién directa de ellos en la creacién
y disfrute de los “bienes publicos” y
“bienes de valor social”.

El término ciudadania resume en
cierto modo la aspiracién a la participa-
cién plena e igual en un marco comin
de derechos y obligaciones, condiciones
de vida y satisfacciones de necesidades
y, al mismo tiempo, sirve como punto
de referencia critico para examinar las
tensiones y desequilibrios existentes
en las sociedades modernas. Por eso es
util tanto desde una perspectiva liberal
(que pone el énfasis en los derechos
del individuo frente al Estado) como
desde la de una izquierda renovada (que
considera que hay plena ciudadania
cuando hay participacién publica en los
ideales de emancipaci6n). La alternativa
es rescatar la ciudadanfa, no inicamen-
te como concepto, sino mediante la
reafirmacién del valor que tiene cada
persona, cada individuo dentro de una
nueva cultura politica de la participa-
cién, el consenso y del respeto.

“El fortalecimiento de la ciudadania
como participacién efectiva de los ac-
tores sociales en los asuntos pablicos es
esencial para enfrentar el deterioro de
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la cohesién social. En efecto, todas las
sociedades de la regién (Latinoamérica)
vienen experimentando, con mayor o
menor intensidad, una pérdida de sen-
tido de pertinencia de las personas a la
sociedad, de identidad con propésitos
colectivos y de desarrollo de lazos de so-
lidaridad. Este hecho destaca la impor-
tancia de fomentar lazos de solidaridad,
desde el Estado o desde la propia so-
ciedad civil. Significa que “lo pablico”
debe ser visualizado como el espacio de
los intereses colectivos mds que como
“lo estatal”. Se trata, en otras palabras,
de alcanzar una participacién mds ac-
tiva de todos los sectores sociales en las
instituciones publicas democriticas,
pero también de desarrollar maltiples
mecanismos propios de la sociedad civil
que fortalezcan las relaciones de solida-
ridad y responsabilidad social, tanto al
interior de los grupos como entre ellos,
y que permitan, ante todo, fortalecer
una cultura de convivencia y desarrollo
colectivo, basada en la tolerancia frente
a la diferencia y en la solucién negocia-
da de los conflictos.”15

El debate contempordneo sobre la
ciudadania se ha centrado, en buena
parte, sobre los obstdculos que se inter-
ponen a su plena realizacién. Marshall,
en su obra “Ciudadania y clase social”,
que inicié la teoria moderna de la
ciudadania, presentaba: “el desarrollo
de ésta como un proceso histdrico pro-
gresivo de transformacién del status de
los individuos, ponia de manifiesto la
tensién entre ciudadania y mercado, y
advertia de la necesidad de disfrutar de
un conjunto de derechos sociales para
gozar de una plena ciudadania, que no
puede limitarse a la atribucién formal
de derechos politicos.”16

Tebricamente, se entiende la demo-
cracia politica constituida por la vigen-
cia del estado de Derecho, la divisién
de poderes, el sistema competitivo de
partidos y la autonomia de las insti-
tuciones sociales frente al Estado. A
estas condiciones habria que agregarles
algunos elementos mds, tales como un
gobierno representativo elegido por
medio de un sufragio igualitario y uni-
versal, en donde cada ciudadano pueda
votar por varias opciones de voto sin ser
intimidado por los partidos politicos o
por el aparato del Estado. Sin embargo,
el tema es bastante mds complejo que la
simple enumeracién de los ingredientes
de la receta para una democracia per-
fecta, bésicamente porque en nuestro
pais hay hechos que demuestran que
el sistema democrdtico sigue en un

proceso muy lento de cambio y que
cada vez se presentan mds problemas
que obstaculizan el pleno ejercicio de
la democracia.

Formar ciudadania para la democracia
implica: “contar con espacios y oportu-
nidades que promuevan y permitan
aprender habilidades y concepciones
democriéticas y ciudadanas, asumir los
deberes y derechos que socialmente se
han acumulado como legado cultural,
lo que conlleva a la participacién activa
en los procesos publicos...” 17

Lo fundamental es formar ciuda-
danos para una sociedad democrdtica
real, viviente, de todos los dias, y no de
teorfa. La obligacién del ciudadano es
mds que el voto. El ciudadano demé-
crata debe ser capaz de participar en
forma activa en la vida de la sociedad,
de criticar, de respetar a las otras perso-
nas y sus pensamientos y creencias, de
cumplir con devocién sus obligaciones
frente a la sociedad y consigo mismo.
Un ciudadano capaz de decidir por si
mismo aquello que le conviene y lo
que no. Frente a este planteamiento,
surge la pregunta ;cémo lograrlo? Una
de las respuestas a este interrogante
nos da Fernando Savater en “El valor
de educar” cuando nos dice que este
ciudadano demdcrata que acabamos de
describirlo “no es un producto natural,
es decir, no nace asi formado; este nuevo
ciudadano debe ser educado dentro de
esta concepcion.

Para quienes estamos en la docencia
es una obligacién contribuir activamen-
te para la construccién de ciudadania.
La educacién formal y no formal deberd
impartir a nifios, jévenes, y a todas
las personas, la informacién necesaria
que busque la participacién ciudadana
activa. Deberd, con urgencia, generar
una formacién en valores que desarrolle
capacidades y competencias para que
el ciudadano se desenvuelva en forma
responsable y critica en los diferentes
dmbitos de la vida social. La meta es for-
mar ciudadanos auténomos y criticos,
con un profundo respeto a lo colectivo,
a tal punto que sepa colocar sobre los
intereses individuales los de la comuni-
dad. Una educacién que busque ejercer
la capacidad de critica positiva sobre la
accién del gobierno y resolver en forma
pacifica los conflictos y problemas. Es
decir, un ciudadano que sepa concertar
y buscar siempre los puntos de unién
entre personas de distintas tendencias
ideoldgicas, partidos politicos, credos
diferentes. La concertacién serd el arma
que busque las semejanzas, los puntos

de contacto, la construccién de acuer-
dos en una sociedad tan heterogénea
como la nuestra.

Lograr la formacién de un ciudadano
con las caracteristicas expuestas no es
tarea fdcil, que pueda realizarse en un
tiempo corto. Tampoco es tarea solo
de la escuela, del colegio o de la uni-
versidad. Hay que hacer mingas para la
construccién de la ciudadanfa. Por su
complejidad, una de las caracteristicas
de la formacién de sujetos democrdticos
es su transversalidad, en cuanto no es
tarea Unicamente del sistema educativo
formal sino también corresponde a la
iglesia, a los medios de comunicacién, a
la familia, y a cada una de las personas,
desde sus diferentes puntos de accién,
que deben pensarse y pensar como su-
jetos constructores de una ciudadania
democritica.

Dentro de este proceso de cons-
truccién de una ciudadania para la
democracia, ocupa un puesto estelar la
juventud. Ella estd llamada, en primer
lugar, a dejar a lado su apatia frente a
la cosa publica. Ella debe convertirse
en el motor que transformard este pais
deshumanizado y falto de horizontes de
vida. Ella no estd manchada ni conta-
minada por la corrupcién de la politica
actual. Ah{ estd su fortaleza, con la cual
debe actuar y presionar para que exista
la voluntad politica de los gobiernos
y de la sociedad en general para hacer
posible la construccién de una ciuda-
danfa madura que lleve a mejores dias
al pueblo ecuatoriano.
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nos para una sociedad democrdtica
real, viviente, de todos los dias, y no
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no es mds que el voto. El ciudadano
demdcrata debe ser capaz de parti-
cipar en forma activa en la vida de
la sociedad, de criticar, de respetar

a las otras personas y sus pensa-
mientos y creencias, de cumplir con
devocion sus obligaciones frente a la
sociedad y consigo mismo
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El regreso del populismo
a Latinoamérica

Rodrigo Andrés Cordero Moscoso
Profesor de la Universidad del Azuay

Asistimos a un singular momento
en la vida politica latinoamericana
caracterizado por el resurgimiento de
la tradicién populista.

Se crefa que el populismo era cosa
del pasado. Pues bien, no es asi. Esta
tendencia sigue manteniendo un alti-
simo nivel de influencia en la vida de
los diferentes actores.

En apariencia, Latinoamérica se es-
tarfa moviendo hacia la izquierda. Se
estarfa consolidando un giro hacia las
masas, en desmedro de las oligarquias:
Chdvez en Venezuela, Lula da Silva en
Brasil, Kirchner en Argentina, Morales
en Bolivia, Humala en Pert y Lépez
Obrador en México.

También se confirmaria esta tenden-
cia en otros casos mds moderados como
el de Bachelet en Chile, Arias en Costa
Rica y Tabaré Visquez en Uruguay.

Frente a esta corriente, merecen
destacarse —como una suerte de con-
trapeso—una importante tendencia
de derecha en Colombia, la cual por
vez primera en su vida republicana
reelige un presidente con un margen
de aceptacién sin precedentes en
toda la regidn, vy, el triunfo de Felipe
Calderén en México, confirmando la
continuacion del esquema desarrollado
por Vicente Fox.

El quehacer politico de varios paises
de la regién ha acudido a la reutilizacion
del discurso populista que caracterizd,
en buena medida, la politica en el siglo
veinte. Suenan entonces nuevamente
las voces de los “descamisados” como
argumento electoral, pregonando una
distinta gestién de gobierno.

Salta nuevamente a la vista, no obs-
tante, la perpetua contradiccién del
populismo: es antielitista, pero crea
nuevas élites. Clama a favor de las masa
en contra de las oligarquias y del impe-
rialismo, pero generalmente contribuye
a robustecer el estatus quo. Anuncia
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cruzadas en contra de la corrupcién,
pero habitualmente la incrementa.

El populista ha sido concebido como
un politico que busca éxito electoral en
base a exacerbar los sentimientos de las
masas. Sin embargo, esta connotacion
de populismo no necesariamente se
aplica a nuestro continente, en el que
al populismo se refiere mds bien como
un estilo de praxis politica.

Sorprendentemente, hoy son movi-
mientos de izquierda, desde aquellos
ligados a reivindicaciones étnicas como
la boliviana, o a grupos sindicales como
el caso brasilefio, los que acuden a un
discurso de reclamo y de justicia social,
sustentado en la emotividad y en apelar
a sentimientos, opiniones y sensaciones
de la poblacién, en lugar de centrarse en
los temas fundamentales del desarrollo
econémico y social.

Desde el punto de vista econémico,
en su mayor parte los nuevos gobier-
nos populistas retienen los esquemas
liberalizantes y aperturistas de mercado
implantados en dltima década, pero
brindan un contenido socializante a su
praxis de gobierno.

Nos encontramos en el transito de las
épocas de Getulio Vargas en Brasil, Juan
y Evita Per6n en Argentina, Paz Esten-
ssoro en Bolivia, Haya de la Torre en
Pertiy Velasco Ibarra en Ecuador, hacia
nuevos tiempos en los que movimientos
que en el pasado se caracterizaron por
un contenido ideolégico profundo,
dificil de explicar a las masas, han op-
tado por acudir al discurso populista
de ruptura.

Lejos se encuentran aquellos dias del
populismo en que un lider reclamaba
“dadme un balcén y seré presidente”.
Hoy nos encontramos frente a una
reedicién del mensaje populista, nue-
vos actores se han apoderado de esta
tribuna y sobre todo han reemplazado
hdbilmente los medios a través de los

cuales el mensaje llega a las masas.

El Balcén fue reemplazado por la
tarima, la marcha planificada debida-
mente documentada y, obviamente,
por una presencia medidtica eficiente
y directa, que incluye television, radio
e internet.

Al asumir un discurso de indole
populista, el contenido del discurso
cuenta poco. Las frases deben ser
concisas, emotivas y radicales. Ya no
se explica, debate, polemiza, critica,
sugiere. Simplemente se opta por una
fraseologia que rebasa los temas ideolé-
gicos tradicionales, y que busca situarse
en una espacio distinto de la conciencia
colectiva: los sentimientos.

Este traslado hacia el populismo aca-
rrea para los movimientos que ahora
acuden al mismo, el debilitamiento de
su institucionalidad como tendencia
partidista y el fortalecimiento de movi-
mientos personalistas. Como ejemplos
pueden citarse el Chavismo venezolano
(;Bolivarianismo?) o el Ollantismo
peruano.

El populismo usa las elecciones como
ruta, pero a través de la movilizacion
de masas. Esta fue en el pasado una
prdctica comun de una corriente ideo-
légica mds bien muy poco profunda,
carente de contenidos ideoldgicos. Hoy
son politicos de izquierda quienes han
asumido con éxito esta praxis electoral
e incluso han comenzado a franquiciarla
hacia fuera, tratdindola de exportarla
hacia terceros paises. Esto fue por demds
evidente en las recientes elecciones de
Bolivia y Perd, en las que se conté con
una marcada injerencia del movimiento
chapista venezolano.

Varios estudiosos europeos han carac-
terizado a esta nueva corriente populista
latinoamericana, describiéndola como
“mds Mussolini que Marx”, en alusién
a su abandono de los postulados y
fundamentos del socialismo, frente a la
adopcién de una pragmadtica organiza-
cién que rememora aquellas de la Italia
de la pre-guerra. Incluso en el caso de
Venezuela, su presidente ha convocado
a la poblacién a integrar grupos de
“defensa”, muy similares a los “camisas
negras” del Duce.

El dilema a futuro para esta nueva
forma de accién politica lo constituye
su viabilidad, ya que el populismo se
sustenta en la movilizacién permanente
de las masas, las cuales no mantendrén
su apoyo a dichos gobiernos si es que sus
programas de gobierno y su administra-
cién son inconsistentes con los cambios
prometidos. En otras palabras, si los

hechos no son iguales a las palabras.

La experiencia ha demostrado que no
basta con discursos y decretos nacio-
nalizadores, sino que la realidad social
y econdmica de hoy en dia reclama
honestidad, eficiencia y agilidad. Es-
tas caracteristicas dificilmente fueron
logradas en el pasado por gobiernos
sustentados en el populismo, por lo que
el futuro de la nueva tendencia depende
de su capacidad de agitacion.

En este contexto, el caso venezolano
merece un comentario separado, ya
que ha logrado construir un régimen
de corte populista sobre la base de una
gigante riqueza petrolera, incrementada
por el descontrolado y creciente precio

del petréleo. El futuro de este régimen,
en gran medida, estd garantizado por la
bonanza actual, la cual probablemente
se mantenga en los afios por venir.

Cosa distinta ocurre con paises como
Bolivia o Ecuador, en los cuales, si
bien la contribucién econémica de los
hidrocarburos es muy importante, no
les basta dichos ingresos para sustentar
con éxito una reedicién del esquema
chavista.

La pervivencia de esta nueva ten-
dencia, en todo caso, estd supeditada a
demostrar su capacidad transformadora,
la cual ha sido reiteradamente recordada
en su publicidad. Solo el tiempo nos
permitird observar sus resultados.
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La produccion mas limpia

EL NUEVO ENFOQUE DE GESTION QUE CONCILIA LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL CON LA PROTECCION AMBIENTAL

LA NECESIDAD DE UNA GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL EFECTIVAY PRODUCTIVA

Ivan Rodrigo Coronel

Profesor de la Universidad del Azuay

El apremio progresivo que el dafo
ambiental global creciente ocasiona
sobre las sociedades, estd obligando a
casi la humanidad entera a destinar
ingentes recursos de toda indole a la
gestion de los residuos y desechos gene-
rados por sus distintas actividades, con
el fin de abatir, tanto como sea posible,
los impactos ambientales significativos
que de ellas derivan. Asise han desarro-
llado muchas técnicas y tecnologias de
naturaleza correctiva, denominadas co-
munmente de remediacién o de fin del
tubo, como son los casos de la puesta
en marcha de plantas de tratamiento de
residuos y efluentes liquidos, sistemas
de filtracién y depuracién de emisiones
atmosféricas, rellenos sanitarios para
desechos sélidos, procesos de com-
pactacioén, incineracion, neutralizacién,
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decaimiento, reutilizacion, reciclaje, re-
cuperacién, revalorizacion de residuos,
disposicién final, etc., etc., etc.
Organismos sobre todo de la admi-
nistracion publica, de control y de ges-
tién, han estado trabajando de forma
sostenida en el diseno e implantacién
de politicas y pricticas de tratamiento
de descargas, sin conseguir hasta la fe-
cha frenar y menos revertir la degrada-
cién ambiental y del paisaje y el virtual
agotamiento de los recursos naturales
y de la calidad de vida de todos los
seres que pueblan la tierra. Lo tnico
que se ha logrado es trasladar la carga
contaminante de un lugar a otro, con
consecuencias comdinmente peores.
Ademis, los elevados costos econd-
micos y de otros tipos derivados del
tratamiento de descargas, han erosiona-

do importantemente la competitividad
de muchas empresas y en ciertos casos
han causado su paralizacién e incluso
su quiebra. El reto es entonces: esta-
blecer sistemas productivos eficientes,
que podriamos llamarlos ecoeficientes,
que posibiliten el desarrollo industrial
sustentable, generando riqueza y prote-
giendo a la vez el medio ambiente.

La produccién m4s limpia como
alternativa ideal

En la procura de sistemas de produc-
cién que prevengan la contaminacién
del medio natural por eliminacién o
minimizacién de las descargas en gene-
ral, a través de la optimizacién del uso
de materias primas, insumos, energl’a y
agua, la reutilizacién y el reciclaje inter-
no de residuos, empresarios, técnicos y
autoridades de control, en cooperacién,
han logrado llevar a la practica con gran
éxito en varios paises del mundo, una
herramienta de gestién empresarial de-
nominada Produccién mds Limpia.

El Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente -PNUMA-,
conceptualiza a la Produccién mds
Limpia como “...la aplicacién continua
de una estrategia ambiental preventiva
e integrada a los procesos, productos y
servicios, para reducir los riesgos rele-
vantes a los seres humanos y al medio
ambiente”.

La Produccién mds Limpia consiste
en la aplicacién continua de una estra-

tegia tecnolégica, ambiental, econémi-
ca, preventiva e integral, a los procesos
productivos y productos en general de
empresas manufactureras, comerciales
y de servicios, con el fin de alcanzar los
mayores niveles de eficiencia, produc-
tividad, competitividad y rentabilidad,
reduciendo al mismo tiempo los riesgos
humanos y ambientales.

La Produccién mds Limpia enfrenta
de manera preventiva la contamina-
cién ocasionada por las actividades
productivas, concentrando la atencién
en los procesos de produccién y en el
ciclo de vida de los bienes y servicios
producidos, y optimizando el uso de los
recursos productivos, para identificar
mejoras infraestructurales, organiza-
tivas y operativas, que se orienten a
conseguir niveles de eficiencia que per-
mitan reducir o eliminar las descargas
no deseadas, antes de que se generen.

La experiencia internacional ha de-
mostrado que, a largo plazo, la Produc-
cién mds Limpia es mds efectiva desde
el punto de vista econémico, y mds
coherente desde el punto de vista am-
biental, que todos los demds métodos
tradicionales de tratamiento de fin de
tubo. Las técnicas de Produccién mds
Limpia pueden aplicarse a cualquier
proceso de produccién, y contemplan
desde simples cambios de fécil e inme-
diata ejecucién en los procedimientos
operacionales, hasta modificaciones
mayores, que implican la sustitucién
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de materias primas e insumos, procesos,
tecnologfa y/o lineas de produccién,
por otros menos contaminantes y mds
eficientes.

La Produccién mds Limpia, para su
implantacién, se apoya en el uso de
herramientas convencionales y especi-
ficas de gestion, tales como: evaluacién
del impacto ambiental, evaluacién del
ciclo de vida del producto, evaluacién
quimica, auditoria ambiental, auditoria
de desechos, auditoria de energfa, balan-
ces de materiales y energia, auditorfa de
riesgos y otros.

Mediante una Produccién mds Lim-
pia, los productos tangibles se convierten

en “ambientalmente amigables”, a través
del monitoreo y control de sus impactos
ambientales significativos durante todo
su ciclo de vida; y los servicios son “mds
limpios”, cuando se los disefia y presta
incorporando en ellos el componente
de proteccién ambiental.

En definitiva, la Produccién mds
Limpia tiene el propésito de aportar
medidas para la reduccién sostenida
de la contaminacién generada por las
actividades productivas, y se sintetiza
en la busqueda sistemdtica del mejora-
miento continuo de la gestién ambiental
empresarial, mediante procedimientos
administrativos y operativos que fa-

ciliten la disminucién, en cantidad y
peligrosidad, de los residuos sélidos,
liquidos y gaseosos.

La Produccién mds Limpia es una ex-
celente practica de negocio que vincula
a los conceptos de productividad, com-
petitividad y rentabilidad empresarial
con la proteccién del medio ambiente,
a través de los beneficios econdmicos y
estratégicos derivados de la reduccién
de las descargas contaminantes y la
optimizacién del empleo de los recursos
de produccidn.

Asi se logra entonces la tan ansiada y
casi ut6pica armonizacién de la relacién
industria — medio ambiente.

Beneficios de la produccién més limpia

Son muchos y muy variados los beneficios
que ofrece la Produccién mds Limpia. Aqui
un resumen de ellos:

Beneficios Econémicos

*Reduccién de los costos de produccion,
por optimizacién del empleo de los recursos
productivos

*Ahorro, por mejor uso de los recursos debi-
do al reciclaje, reutilizacién y recuperacién
*Menores niveles de gasto asociados al trata-
miento y/o disposicién final de desechos
*Posibilidad de valorizar los residuos, reci-
cldndolos internamente o vendiéndolos a
clientes externos

*Facilidad de cumplimiento de requisitos
técnicos para la obtencién de créditos blan-
dos para reconversion tecnoldgica
*Reduccién de costos en el cumplimiento de
la normatividad ambiental vigente
*Traduccién del beneficio social, ambiental
y de seguridad integral, en beneficio econé-
mico y estratégico

*Aumento de las ganancias

Beneficios Estratégicos y Operacionales
*Aumento de la eficiencia y el ritmo de
innovacién de los procesos, obteniendo
la méxima efectividad en la conversién de
los recursos de fabricacién en productos
terminados

*Desarrollo de tecnologias de bajo costo y
fortalecimiento de lineas de investigacién
*Oportunidad de mejoramiento empresarial
por incorporacién de objetivos de calidad
total

*Crecimiento de la productividad y la com-
petitividad de la empresa

*Generacién de mejores condiciones de
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seguridad industrial, higiene laboral y salud
ocupacional de los trabajadores
*Potenciacién de la calidad de la mano de
obra debido a los procesos de capacitacion
inherentes

*Mejoramiento de las relaciones de la empre-
sa con la comunidad y las autoridades
*Reduccién o eliminacién en la fuente de
las emisiones gaseosas, efluentes liquidos y
residuos s6lidos

*Mayor participacién interna en la gestién
ambiental empresarial

*Efecto positivo en la motivacién del per-
sonal

Beneficios Comerciales

*Mejor comercializacién de productos posi-
cionados y posibilidades de diversificacién de
nuevas lineas de productos

*Mejoramiento de la imagen corporativa de
la empresa

*Facilidad de acceso a nuevos mercados y
clientes de productos no contaminantes
*Aumento de las ventas y el margen de
ganancias

Beneficios Ambientales

*Disminucién de riesgos legales por incum-
plimiento de la normatividad ambiental
vigente

*Contribucién al mejoramiento de la calidad
ambiental de la regién

*Apoyo a la implantacién del sistema de
gestién ambiental empresarial

*Facilidades de certificacién y obtencién de
licencias y patentes ambientales
*Constituye actualmente el mds valioso so-
porte empresarial del desarrollo sustentable

Presencia Estudiantil

Sise puede

Josué Lopez Zamora

Il Ciclo de Biologia

En estos tiempos de conceptos tergiversados y de ignorancia co-
lectiva, es dificil sobresalir sobre los demds como ecuatorianos. En
general, nos sentimos apartados del resto del mundo: nos vemos
a nosotros mismos como inferiores a los demds, y es ahi donde
radica todo el problema de la falta de “ecuatorianidad”.

La excusa que siempre sobresale es que venimos de un pais
tercermundista. Como ecuatoriano pregunto: jtercermundista
segin quién? Este titulo es solamente una etiqueta otorgada por
los “amos” del norte, quienes tratan de convencernos que somos
un pais dependiente de ellos, y lo han logrado con mucho éxito.

Otro factor determinante para nuestra falta de ecuatorianidad
es el poco interés que nosotros mismos tenemos de nuestro pais.
Existen mds publicaciones sobre la flora y la fauna ecuatoriana
en inglés que en espafiol, y mientras esto suceda vamos a estar en
desventaja el momento de aplicar ese conocimiento. Pensemos
en otro ejemplo de lo cegados que estamos: pasamos horas frente
al televisor maravillados por las cosas que existen en otros paises;
gastamos cientos de d6lares para conocer Miami o Nueva York;
sin embargo, viajar a las islas Galdpagos, uno de los lugares mds
hermosos e increibles del mundo, es mucho mds barato; pero a
nadie le importa.

Es hora de hacer un alto a la presion que ¢jercen los paises del
norte. Es hora de abrir los ojos y de darnos cuenta de que somos
mds de lo que creemos, mds de lo que nos dicen que somos:
tenemos el poder en nuestras manos para demostrarle al mundo
que el Ecuador es una potencia latente que podria cobrar vida
en cualquier momento. Debemos tener la conviccién de que
podemos, de que tenemos las ganas y el fieque para hacerlo de
modo que nos sintamos orgullosos de ser ecuatorianos como para
gritar VIVA EL ECUADOR no solamente cuando gana nuestra

seleccién.

El hombre
“moderno”

Marcela Gomez P.
IV Ciclo de Ingenieria Electrdnica

:Nos hemos preguntado alguna vez durante cudn-
to tiempo se conservard nuestro entorno?, scudnto
tiempo resistird la naturaleza los danos que a diario
le causamos? Nadie nos ha dicho que podremos
respirar aire puro eternamente, ni que las flores y
drboles que embellecen el paisaje estardn alli para
siempre. Sin embargo, actuamos como si asi fuese,
o0 como si no se tratara de algo importante.

Resulta preocupante el saber que nuestro entorno
se estd deteriorando; pero es mds importante atin el
hecho de que es el hombre “moderno” el responsa-
ble de estos danos.

Serfa interesante recordar la forma de vida del
hombre primitivo. N aquella época, el hombre
obtenifa todo aquello que necesitaba del medio
en que vivia y, al ser la naturaleza su medio de su-
pervivencia, el hombre se encargaba de cuidarla y
protegerla. Con el pasar del tiempo, el hombre ha
desarrollado nuevas formas de vida; la naturaleza ha
pasado a un segundo plano y lo primordial se centra
en el poder econémico y tecnolégico; las acciones
no se orientan ala proteccién de la naturaleza, sino
ala produccién de una infinidad de productos que
dan mis comodidad a su vida.

Con el afdn de aumentar la produccién las dreas
destinadas a la ubicacién de fdbricas se vuelven cada
vez mds grandes; pero los gases emitidos son echa-
dos al aire sin ningtn reparo y son los principales
contaminantes de los rios. Quienes dirigen estas
fdbricas no cuentan en el presupuesto con mecanis-
mos de proteccién; al fin y al cabo, lo importante
es la produccién.

En los sectores mds pequefios de la sociedad
tampoco ocurre lo contrario. Generalmente, los
conductores se ocupan de lo cémodo que resulta
viajar en automévil, pero olvidan dar manteni-
miento a sus vehiculos. Ocupamos papel en canti-
dades excesivas y no nos damos cuenta de que ello
representa la tala de drboles en zonas que rara vez
son reforestadas.

Estas son algunas pruebas de que el hombre es
el responsable de la destrucciéon de la naturaleza.
Ahora nos preocupamos por el efecto invernadero
y el deterioro de la capa de ozono. Pero si orientd-
semos nuestras acciones a proteger el entorno, la
situacién serfa diferente y podriamos gozar de un
cielo azul y un aire puro en cada rincén del planeta
durante muchos afios mds.
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Por qué escogi esta carrera

Edisson Chuquimarca .
Il Ciclo de Ingenieria de Sistemas

Sinceramente, no sé cémo empezar... En realidad,
yo no he querido optar por esta carrera. Sin embargo,
dadas las circunstancias y el ambiente en que me des-
envuelvo, pues... qué diré. Atn no se me ha ido de la
cabeza la manera un tanto apresurada de cémo tomé
esta carrera. Recuerdo que venia un tanto frustrado
de otra universidad, pues habia fracasado como tres o
cuatro ciclos lectivos.

La primera vez que llegué a la UDA venia con toda
la intencién de seguir Psicologia; pero en el ciclo mar-
zo-julio no se abria, sino solamente en septiembre. Me
estuve yendo de este establecimiento —lo repaso en mi
cabeza con claridad- cuando se me ocurrié ir para el

bano. El edificio de Administracién aparentaba setlo,
pero en verdad no lo era. Eran unos pasillos largos y
los bafios se ubicaban en cada piso. Ahora me viene a
la mente que me acerqué y pregunté a la Secretaria si
habria matriculas para Sistemas. Un tanto sonriente me
dijo que hoy era el examen de admisién y que fuera,
por tanto, a hablar con el Decano. Lo tnico que se me
ocurrié fue: ;le haré caso? Si, si —me dije- porque de lo
contrario voy a quedarme sin estudiar seis meses.

Talvez ahora le sea posible entender a usted y a mi
también que sigo esta carrera no solo por coincidencia
ni capricho, sino porque me ha costado adaptarme a su
manera y modalidad. Alguien dijo: “Lo que no te cuesta
no te dura’; y esta carrera me estd costando mucho
esfuerzo y por ello sé que me va a durar, y sé también
que la necesito y la quiero.

Conservacion
de la naturaleza

Juan Manuel Aguilar

Il Ciclo de Biologia

El uso de recursos renovables que nos brinda la naturaleza puede
ser explotado en una forma razonable; pero el uso desmedido puede
afectar gravemente al ecosistema. Su obtencién es muy diferente a
la explotacién de una mina de oro, donde sabemos que en algtin
momento se acabard.

La actual necesidad humana de recursos renovables, como los
- bosques, los peces, el agua, nos ha llevado a una sobre explotacién.
La conservacion, que tata de evitar alteraciones en el medio am-
biente y, en cierta forma, preservar las especies de flora y fauna del
ecosistema, ha comenzado a actuar como una politica estricta en
‘muchas partes el mundo.

" Es indispensable satisfacer las necesidades humanas, pero hay que
pensar en las proximas generaciones y mantener un desarrollo sos-
tenible de los recursos nacionales, para que puedan ser utilizaos en
el futuro. La gestion ambiental regula el correcto aprovechamiento
de los recursos renovables y la conservacién del medio ambiente;
~ para ello es necesario un estudio del impacto ambiental que evalte
. las alteraciones de una zona a fin de tomar decisiones que no perju-
diquen a la naturaleza.

La conservacién se opone a la introduccién de especies en nuevos
ambientes, protege a las especies amenazadas y a ciertas dreas como
parques nacionales y reservas naturales; en ciertos casos, ha llegado a
rehabilitar zonas que han quedado devastadas por la accién humana;
a este proceso se llama restauracién. La poblacién humana del planeta
std creciendo y cada vez son mds sus necesidades; de modo que la
onservacion ayuda a mantener a salvo la biodiversidad y, del mismo
modo, a explotar lo que es necesario de la naturaleza.
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Una bomba de tiempo

Glenda Encalada
Il Ciclo de Educacién Especial

La contaminacién es una bomba
que cualquier dia puede terminar con
nosotros. Solamente le prestamos
atencién cuando las consecuencias
que trae consigo llegan a altos niveles;
entonces se toman medidas no para
prevenirla sino para combatirla por
unas horas.

La contaminacién atmosférica
proviene fundamentalmente de
la industria, que emite sustancias
como el monéxido de carbono, el
plomo, etc., que perjudican la viday
la salud tanto del ser humano como
de los animales y las plantas. La
contaminacién del aire tiene muchas
consecuencias negativas: incremento
del efecto invernadero, destrucciéon
de la capa de ozono, la lluvia 4cida,
el aumento de enfermedades respira-
torias que pueden incluso provocar
la muerte.

Los ecosistemas acudticos se han
visto modificados por la construccién
de presas para regadio y para produ-
cir energfa eléctrica. Muchas especies
acudticas se han extinguido porque
los rios ya no tienen la capacidad para
mantener la vida.

Los suelos se contaminan por
el uso de pesticidas y fertilizantes
usados en los cultivos para mejorar
la calidad de los productos. Al talar
los drboles para sus cultivos, los agri-
cultores dejan los suelos expuestos a
las lluvias torrenciales que erosionan
convirtiéndolos en tierras dridas y
desiertas.

¢«Nosotros contaminamos? Claro,
con nuestros automéviles; al arrojar
desperdicios, al fumar, etc.

Pero tenemos la solucién en nues-
tras manos: organizarnos y ser res-
ponsables, pues debemos aprender
que el ambiente no es algo que
pueda el hombre manejar segtin su
voluntad.
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Silvana Escandon Jara
Relaciones P blicas de la UD.A.

REVISTA COLOQUIO

PRIMERA UNIVERSIDAD
ACREDITADA DEL ECUADOR

Somos la primera
Universidad Acreditada
del Ecuador

La Universidad del Azuay ha
marcado un hito en la historia de la
Educacién Superior del Pais, al ser
la primera universidad del Ecuador
que ha recibido la “Acreditacién
Institucional a la Calidad” por parte
del Consejo Nacional de Evaluacién
y Acreditacién de la Educacién
Superior, CONEA, bajo resolucién
No. 010-CONEA-2006-048DC
del 8 de junio del presente afo. Es
un orgullo para la Institucién haber
alcanzado este importante logro,
gracias a la constante participacién y
compromiso de quienes conforman
la Comunidad Universitaria.

Caminata

Con el objetivo de fortalecer
vinculos de amistad entre los
integrantes de la Universidad del
Azuay, se desarroll6 en el mes de
julio la Primera Caminata “La
Unién — Chobsi, Sigsig”, que
estuvo bajo la gufa del Economis-
ta Carlos Cordero y del Ingeniero
Anibal Jiménez.

Primera promocion de
egresados en Estudios Internacionales

En el mes de julio, la Escuela de Estudios Internacionales realizé una cere-
monia especial en honor a su primera promocién de 36 estudiantes egresados,
los mismos que luego de realizar su tesis de grado podrdn obtener el titulo de
Licenciados en Estudios Internacionales con mencién en Comercio Exterior.
Este acto conté con la presencia y la intervencién del campedn olimpico y
alumno del MBA de
la Universidad del
Azuay, Jefferson Pé-
rez, asi como de las
principales autorida-
des de la Institucion
y de la Facultad de
Ciencias Juridicas.

Nuevas autoridades en Aso. Profesores

En el mes de julio se llevé a cabo la eleccién de los repre-
sentantes de la Asociacién de Profesores de la UDA, resul-
tando electos el Ingeniero Felipe Andrade de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia y el Ingeniero Padl Cordero de la
Facultad de Administracién, como presidente y vicepresidente
respectivamente.
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REVISTA COLOQUIO
Exposicion Disefo

En las instalaciones de la Fundacién Dante Alighieri, se desa-
rroll6 en el mes de agosto, la exposicién de los mejores trabajos
en disefio de moda, objetos y diseno grafico, realizados por
los estudiantes de la Facultad de Diseno. Esta iniciativa busca
promover espacios para que la ciudadania conozca de cerca los
excelentes trabajos y novedosos disefios de quienes estudian en
las diferentes especialidades de esta Facultad.

Auditoria de la Democracia

Con la colaboracién de la Universidad del Azuay, el Proyecto
de Opinién Pablica de América Latina, LAPOD, de la Univer-
sidad de Vanderbilt y el Centro de Estudios y Datos, Ceda-
tos-Gallup, realizaron la presentacion del libro Auditoria de la
Democracia, Ecuador 2006, que constituye un estudio investi-
gativo a través del cual se analiza la cultura politica ecuatoriana.
Este acto tuvo lugar en el Museo de las Madres Conceptas, en
el mes de julio.

Seminario
Docencia

Campana de convivencia

La UDA realizé por inicio de ciclo,
la presentacién la Campana de Con-
vivencia, “la Universidad de tod@s” a
través de la cual se busca enfatizar la
importancia de principios bdsicos de
convivencia, para el personal docente,
personal administrativo y los alumnos.
Entre los puntos que forman parte de
esta campana estdn: reciclar la basura,

En julio, se llevé
a cabo el seminario

Calidad y Curriculo

cias”, el mismo que

mantener los lugares cerrados libres l? Faa,ll?afl de Filoso-
: . fia y dirigido a todos
de humo y fumar en espacios abiertos,
no interrumpir el paso en las gradas y IG:HP rcifisloges dela
versidad.

corredores de los edificios, respetar y
utilizar las carteleras adecuadamente,
no utilizar el bar y la biblioteca para los
juegos de azar, ser puntuales y colabo-
rar con las personas con discapacidad
motriz.

— taller “Motivacién,
Basado en Competen-

estuvo organizado por

Curso de Paleontologia

Durante los meses de julio y agosto se desarro-
116 en al Universidad del Azuay el Tercer Curso
Taller, Binacional Ecuatoriano — Peruano y
segundo curso Iberoamericano de Introduccién
a la Paleontologia de Vertebrados. Este curso
contd con el aval de la UDA y de su Escuela de
Biologia del Medio Ambiente.

Convenio
Colegio Benigno Malo

En el mes de septiembre, la Universidad del
Azuay, firmé un convenio de cooperacién inte-
rinstitucional con el Colegio Nacional Benigno
Malo, con el objeto de que Facultad de Diseno
y su Escuela de Restauracién, brinden apoyo
a través del asesoramiento técnico, mediante
el desarrollo de proyectos académicos especifi-
cos, intervencién de las colecciones, proyectos
museoldgicos y museograficos como el diseno
de mobiliario, iluminacién y sefializacién, sobre
los espacios del Museo de Ciencias Naturales del
Colegio.

Programa de Salud Fluvial

A fines del mes de julio, un grupo de auto-
ridades de la Universidad el Azuay, presididos
por su Rector, Dr. Mario Jaramillo Paredes y
Vicerrector, Ing. Francisco Salgado Arteaga,
conjuntamente con autoridades de la Fundacién
Cinterandes, se trasladaron al rio Morona, a la
altura de las poblaciones Kangaime y Macuma,
para inaugurar el “Programa de Salud Fluvial”,
a través de cual se realizardn operaciones en el
“Barco Quiréfano - Tsunki Nua”, bajo la coor-
dinacién de la Fundacién Cinterandes y con la
colaboracién de autoridades y profesores de la

Facultad de Medicina de la UDA.
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POLONI-SIMBARD, Jacques
El mosaico indigena

Abya-Yala / IFEA, Quito, 2006

Como becario francés, el autor
siguié en los archivos de nuestra ciu-
dad el rastro del mundo indigena, lo
que le permitié elaborar un estudio
monogrifico sustentado hace diez
afos y publicado inicialmente en
francés. Pese a las dificultades de

la traduccién, “El mosaico indige-
na’ mantiene interés a lo largo de
sus 600 pdginas, como testimonio
documental y como penetrante in-
terpretacién del pasado indigena en
Cuenca y la region andina durante
la vida colonial. El estudio abarca
tres etapas, todas ellas respaldadas
en una amplia documentacién
histérica, econdémica, demogréifica

y social. La primera corre desde la
fragmentacién de la sociedad canari,
en los afios de conquista y de funda-
cién espafiola, hasta comienzos del
siglo XVII; la segunda se centra en
el siglo XVII, caracterizada por la
participacion indigena en la econo-
mia, la movilidad social y el senti-
miento de identidad; en la tercera
etapa -desde fines del siglo XVII a
fines del XVIII-, si bien se consolida
la presencia indigena en la ciudad,
vuelve a fragmentarse su unidad y se
van consolidando paralelamente la
indigenidad y el mestizaje.
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UNIVERSIDAD-VERDAD
Revista de la Universidad del Azuay
Direccién: Claudio Malo Gonzilez
Cuenca, abril 2006, N° 39

Este nimero de la revista aca-
démica de nuestra Universidad
aborda desde diferentes 4mbitos
una de las manifestaciones mas
sutiles de la inteligencia huma-
na: el humor. La primera parte
espiguea con festiva seriedad el
tema del humor en la cultura, en
la politica, en la literatura, en la
educacidn, en el periodismo, en
la ley. La segunda parte ofrece
una buena seleccién de textos

de varios cultores de este dificil
género. Los estudios y las mues-
tras que recoge esta publicacién
pertenecen a Claudio Malo
Gonzdlez, Joaquin Moreno
Aguilar, José R. Serrano Gonzé-
lez, Felipe Aguilar A., Gonzalo
Bonilla Cortés, Oswaldo Enca-
lada Visquez, Herndn Coello
Garcia, Juan Bautista Aguirre,
José Modesto Espinosa, Eduardo
Cevallos Garcia, Ernesto Albin
Mosquera, Alfonso Andrade
Chiriboga y Edmundo Maldo-
nado Samaniego. Se intercala
una divertida seleccién del sema-
nario cuencano “La escoba’.
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Feunto E. Sdmobes Valdiviess

Historia de la

SANCHEZ VALDIVIESO, Fausto E.
Historia de la Misica
Cuenca, s.d., 2006

Fausto Sdnchez Valdivieso fue pro-
fesor en nuestra Escuela de Musi-
cologfa. Su libro es un manual de
consulta que condensa y sistematiza
el proceso de creacidn, las técnicas
de composicién y de ejecucién del
arte musical desde las culturas de

la antigiiedad hasta las tltimas ten-
dencias y manifestaciones del siglo
XX, pasando revista de los grandes
periodos culturales: el Cristianismo,
la Edad Media, el Renacimien-

to, el Barroco, el Preclasicismo y

el Clasicismo del siglo XVIII, el
romanticismo alemdn del XIX y el
Postromanticismo de los siglos XIX
y XX. En cerca de 500 pdginas, el
libro ofrece una visién panordmica
universal que avanza hasta la musica
electroactstica de nuestro tiempo,
el procesamiento electrénico experi-
mental y el sonido computarizado,
poniendo al alcance de la mano del
lector comtn, en forma didictica,
la informacién que usualmente le
llevaria mucho tiempo de consulta
en enciclopedias y publicaciones
especializadas.

Cignicas
Cuenca

Tomo ¥
La Culwra
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Antonio Lloret Bastidas

LLORET BASTIDAS, Antonio
Crénicas de Cuenca, T.V
Cuenca, Universidad de Cuenca,

2006

Sobre esta nueva publicacién, que
se suma a la vasta bibliografia de
Antonio Lloret Bastidas (1920-
2000) sobre la cultura regional,
expresa Jaime Astudillo Romero,
Rector de la Universidad de Cuen-
ca: “... el autor de este libro no es
solo un cronista. Ha sido testigo
activo y militante, protagonista,
actor y personaje apasionado y
fiel de una gran parte de las his-
torias que relata. Este tomo V de
sus Cronicas de Cuenca es una
suma concatenada y precisa de
pedazos de vida, de momentos que
trascienden, de procesos que dan
sentido y vitalidad a lo que el autor
denomina: la ida y la pasién de la
cultura de Cuenca y del Azuay y
es, por tanto, un pilar que le fal-
taba al edificio en reconstruccién
que es nuestra historia comarcana
y; a la vez, el testimonio célido de
la afortunada obsesién de don
Antonio Lloret por unir nuestros
fragmentos, por explicar nuestra
raz6n de ser como cultura y como
comunidad, por vencer al Tiempo
impidiendo que el olvido destruya
los vestigios mds sensibles de la
memoria colectiva”.

KOCH, Paudl H.
Illuminati
Barcelona, Planeta, 2005 (32. Ed.)

Doctor en Humanidades, Historia y
Ciencias Sociales, Paul H. Koch rela-
ta la forma en que actda esta sociedad
secreta en todo el mundo, desde el
afo 1776, cuando Adam Weishaupt
la fundé al sur de Alemania bajo el
nombre de “Los iluminados de Ba-
viera’, con el propésito de alcanzar el
poder universal mediante el control
financiero de las naciones. Desde
entonces, la orden cuyos miembros
han tomado parte activa en todos
los movimientos de la humanidad
en los ultimos tres siglos, se ha ido
extendiendo por Europa y América.
Actta desde la sombra, al margen
de consideraciones ideoldgicas, para
dar cumplimiento, paso a paso, a sus
planes sobre el destino de la huma-
nidad; entre ellos, una tercera guerra
mundial que sellar definitivamente
el poder omnimodo de la orden.
Gobernantes de Europa y Nortea-
mérica que se alternan en el ejercicio
del poder militarfan en alguna de sus
multiples ramificaciones, guiados
por un propésito comuin: establecer
un sistema de gobierno universal.

PESANTEZ RODAS, RODRIGO
Visién y revisién de la literatura
ecuatoriana(dos tomos)

México, Frente de Afirmacién Hispa-
nista, 2006

El libro (668 pdginas) se inicia con
una rdpida visién histérica cultural
de Ecuador, desde la época prein-
césica, y llega en su revision hasta
los autores nacidos en 1950. (En el
tercer tomo estd previsto estudiar a
gente de las tltimas generaciones).
Obra de notable erudicién, inclu-
ye en sus paginas novedades tan
importantes como son el primer
cuento y la primera novela ecuato-
rianos (obras de Xacinto

de Evia y de Ignacio Flores, respec-
tivamente), as{ como otros varios
elementos: autores, obras, anécdo-
tas que rescata de la oscuridad y el
desconocimiento en que se habian
mantenido hasta hoy, debido a
“nuestra atdvica pereza investigati-
va’.

Visién y revision., que gracias a su
patrocinador, el Frente de Afirma-
ciéon Hispanista, se encuentra ya
circulando por muchos paises, estd
destinado a

constituirse, de esta manera, en
indispensable libro de consulta para
maestros, estudiosos y toda persona
interesada en el tan fascinante como
complejo mundo literario ecuato-
riano.

Sara Vanégas Covena
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abierto

En el centenario de

(1906-1978)
Jorge
I Caza “En determinado momento, alla entre 1935

y 1950, el nombre de Jorge Icaza equivalia a
una revolucion. No en el campo politico: en
el de la literatura, donde las revoluciones son
menos frecuentes y, a menudo, mas perdu-
rables”.

(Luis Alberto Sanchez)

“Ni superacién ni renovacion ha habido en
la obra posterior de Icaza, pero aun asi, es la
suya de las mas valiosas y creadoras dentro
de la novela hispanoamericana”.

(Arturo Uslar-Pietri)

“.. condensacién de rebeldia y ternura, de
protesta y desesperanza, tales didlogos de
factura expresionista no dejan de recordar
la pintura de un Diégenes Paredes, la de un
Eduardo Kingman, o la misma serie Huaca-
ynan de Oswaldo Guayasamin”.

(Agustin Cueva)

“... Icaza debe su durabilidad menos ala
vociferacién indignada o a la acentuacion
con que caracterizé a los explotadores, que
a algunos recursos de estilo utilizados para
expresar la miseria”.

(Antdnio Candido)

“... se lo conoce como indigenista, a veces,
con error obvio, como indianista, y también
como autor del llamado realismo socialista.
(...) el verdadero tema de la novelistica de
Jorge Icaza es la clase mayoritaria del Ecua-
dor y de muchos otros paises hispanoameri-
canos: el cholerio”

(Theodore Alan Sackett)
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