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Eje de Objetivo . » . L
., , . Estrategias # Actividad Responsables Medio de verificacién
Gestion Estratégico
Q
©
c C >
0 9 ¢
"= G 0
“ 8GO
o= o =
o $ & 9 1.1 Generar el simposio permanente sobre la ; ; ; P
bed “E-’ gso 0 . P p Realizar simposios,seminarios y
8 E s 3 universidad como un espacio continuo de conversatorios sobre la universidad, su .
» ® S o . .. I .. .. . L, . . Rectorado / Comisidn o .
© 0 . discusion, analisis y reflexion, que propicie el |1.1.1 pensamiento, vision y reflexiones académicas, b te del Si ) Seminarios/afio
5 v . . . ., . . ermanente del Simposio
% 85 empoderamiento, compromiso e integracién dirigidos a todos los integrantes de la
- 0 = . . . i i itari
°o N @ universitaria. comunidad universitaria
a ®©® O S
B = —
EZT
. % x
-
© ()
o
©
= Disminuir la pérdida y desercién de Vicerrectorado Académico / .
Q 2.1.1 . % Desercion
S estudiantes Facultades
(%]
()
©
©
R e .
@ Convocar concursos publicos para provision
g 2.1.2 de profesores titulares bajo el nuevo modelo |Rectorado / Facultades # Concursos convocados
< c educativo de la universidad
7))
= S 5
3 2 8
©
< T o
O € 'O S . e
< O o 213 Promover la oferta universitaria tanto de Facultades / MiUDA / # eventos de difusion
o v 1. - - s L .
g © 2.1 Implementar politicas para fortalecer la manera presencial como digital Comunicacion # visitas a colegios
"E % gestion y procesos académicos de grado y
g > posgrado.
©
= g Generar espacios académicos de discusién
5 k= sobre temas relevantes en el quehacer ..
- © 214 K o L. | Facultades #Eventos académicos
4 E universitario, el ambito profesional, laboral,
g 2 social, entre otros
. €
o >
20 T
; -8 2.1.5 Dar seguimiento a practicas pre profesionales |Facultades # Estudiantes
T C
o 3
c £
s ©
- 9 Realizar seguimiento estudiantil y docente L,
c 2.1.6 L, Facultades Tasa de graduacion
(7] para elevar la tasa de graduacion
=
=
S
8
'E 2.2 Impulsar la aplicacion de nuevas
© metodologias y modalidades de aprendizaje Vicerrectorado Académico #Materias
o glasy P J 221 Dictar materias en modalidad virtual /
G
[

tendientes a brindar una oferta académica
integral y pertinente.

Universidad Abierta
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(1} Crear programas de posgrado con enfoque
- , 3.1.1 R A Posgrados #Programas ofertados
© 3.1 Formular programas de maestrias de en investigacién
-g investigacion y profesionalizantes de alto
s nivel, al amparo de convenios
3 interinstitucionales con redes y Gestionar una oferta académica de posgrado
c universidades de calidad. 3.1.2 acorde con los requerimientos de la sociedad |Posgrados #Programas ofertados
:g y el mercado
©
.20
=)
0
> v . Promover proyectos que permitan la oferta . . .
c o 3.2 Generar nuevas oportunidades de 321 o ) . Universidad Abierta #Proyectos
= 'g e : académica virtual y semipresencial
% o aprendizaje con espacios y formas para
8 8 aprender y compartir, empleando entornos
T o . . . .
virtuales, redes académicas internacionales
g > ’ ) . . y 3.2.2 Capacitar al personal docente para el uso del |Universidad Abierta / #Docentes capacitados
E g el uso de tecnologias de informacion. - aula virtual y plataformas digitales Formacién Continua P
< © £
— L
> A =
& g S
(=] ° o Brindar acompafiamiento al personal
g © O . N - #Docentes asesorados
(&) - 0 3.3.1 docente para el desarrollo de investigaciones |Biblioteca . .
< ) #Usuarios capacitados
C © y acceso a bases de datos
g S
o o
T o
8 = #Numero de bases de datos digitales
) -8 33.2 Incrementar el uso de bibliotecas digitales Biblioteca . &
- T suscritas
(1) RT
_g ‘S 3.3 Promover el uso de bibliotecas y bases de
= O . . . ..
8 @ datos cientificas, que faciliten el aprendizaje, N o o
=] el desarrollo de la cienciay el servicioala |[3.3.3 Adqu|r.|r. material f'S',co,para fortalecimiento Biblioteca #libros adquiridos
= ) de actividades académicas
e sociedad.
©
£
a-) 3.34 Procesos de migracidn para estanteria abierta. |Biblioteca Migracion ejecutada
(5]
9
]
"g Reclasificacion del material seleccionado
e 3.3.5 DEWEY(Clasificacion, Recodificacion, PMB, Biblioteca Ejemplares clasificados
o Inventarios)
Fortalecer el acompafiamiento a estudiantes
411 , , P Facultades #Horas de tutorias dictadas
a través de tutorias
") . R -
8 Brindar acompafiamiento académico a los
E estudiantes de la UDA, con especial énfasis en
\ los grupos de atencion prioritaria: estudiantes |, . .
T & . P . p Vicerrectorado Académico / _
8 ‘_‘; 4.1.2 con discapacidad, estudiantes con MiUDA #Acompafiamientos
© E—D . vulnerabilidad econémica y social, y
3 9 4.1 Implementar un sistema de estudiantes con dificultades en rendimiento
'%J‘; £ acompaifiamiento que cubra las necesidades académico
o g académicas del estudiante.
c 9
c = Organixar charlasy talleres dirigidas a Vicerrectorado Académico
o 8 4.1.3 g L X y ) € R #Talleres / Charlas
O O concientizar en genero y equidad /Departamento de Género
= T
c
e 32
T o Realizar el "Programa Vida" como
= o & . Rectorado / Vicerrectorado . .,
v 9 4.1.4 acompafiamiento de los estudiantes de .. . Ejecucion del proyecto
o 8 . - Académico /MiUDA
R primer afio
c S
]
< 2 » . .
E © % 4.2 Generar materias que permitan
o .
w T c complementar el aprendizaje y evaluar el Mejorar destrezas del idioma ingles en los Vicerrectorado Académico/ | _. .
o] O \© P . 421 . ) . Ejecucién del proyecto
< > % esfuerzo académico del estudiante en otras estudiantes. Unidad de Idiomas
Q . ..
< o3 dreas del conocimiento.
©
‘e ©
S 8
)
8 7 Brindar apoyo psicoldgico a toda la
w 9 comunidad universitaria Vicerrectorado Académico / . .
0o = 4.3.1 . . . Atenciones realizadas
-E \gb con especial énfasis en los grupos vulnerables |MiUDA
2 o
€ 5 4.3 Brindar apoyo psicolégico y emocional
©
c permanente.
g o Generar espacios extracurriculares de
© encuentro y aprendizaje que contribuyan al Vicerrectorado Académico -
g c 4.3.2 . yap 1€ q - y” . / # Personas que participan en talleres
o O crecimiento personal y a la sensibilizacion MiUDA
g 8 desde un enfoque de derechos
S E
S
-g Q
£ 4.4 Permitir a los estudiantes de escasos Asignar becas a la poblacion estudiantil con
[ L. ., dificultades socioeconomicas, con
() recursos economicos el acceso a la educacion o " o . .
. ) . J . I 441 caracteristicas de vulnerabilidad , o como Comité de Becas / MiUDA Becas asignadas
< universitaria a través de la asignacion de Lo ..
una retribucion a su esfuerzo y merito
becas académico o deportivo.
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Planillas y formularios digitales
estructurados, revisados y validados,
para estandarizar procedimientos y
sistematizar la gestion administrativa
511 Evaluar de forma periodica los proyectos y Rectorado / Vicerrectorado de proyectos. Nuevos formularios.
- procesos de investigacion de Investigaciones Sistema integral de evaluacion a los
. investigadores, validado, incorporado
g al sistema digital de gestion
5 universitaria SGU con los ajustes
s respectivos
L
()
©
o Laboratorios, talleres, biblioteca y mas
©° 512 Mantener infraestructura fisica funcional y Vicerrectorado de estructuras de apoyo a la investigacion
. I
= equipamiento adecuado Investigaciones funcionales y dotados de equipamiento
3 5.1 Emprender politicas que propicien el adecuado.
© desarrollo de la ciencia, el pensamiento y la
: cultura, a través del desarrolloy la
] publicacién de proyectos de investigacion. Expedientes de ejecucion de los
g procesos de investigacion, desarrollo e
2 Gestionar adecuadamente el presupuestoylo | . innovacion que reposan en el
] . . Vicerrectorado de : o
o 5.1.3 recursos econdmicos obtenidos de fuentes . Vicerrectorado de Investigaciones y en
0 Investigaciones . . a5
© externas el Instituto de Estudios de Régimen
© Seccional del Ecuador IERSE
o investigacion
=
Q
w
© Cédigo de Etica de la Universidad,
% declaracion de principios éticos
8 Acreditar sentido ético en cada programa o |Vicerrectorado de aplicables a los procesos de
= 5.1.4 p p
() o proyecto de la investigacion. Investigaciones investigacion. Reglamentos del CEISH
° en sujecion a las normas determinadas
\g por el Ministerio de Salud.
‘S
©
.20
- . .
o Convenios y contratos suscritos con
2 é organismos e instituciones tanto del
‘9 '; 591 Desarrollar investigacidn aplicada en alianza  |Vicerrectorado de sector publico como del privado.
g ; o con organismos publicos y privados Investigaciones Infraestructuras disponibles para
o E satisfacer la demanda de actores
"7, ‘o externos
w ®
> = . e s
2 : 5.2 Ubicar a la Institucion como un centro de
= asesoria técnica, consultoria y transferencia Crear programas y proyectos alineados con #Proyectos Linea de Geomatica y
e} tecnoldgica a nivel local y nacional. 522 los ejes medulares de investigacion, que Vicerrectorado de Territorio
© 2. . . . S L L
7 satisfagan las necesidades investigativas Investigaciones /IERSE #Proyectos en Redes de Investigacion
) propias de la universidad y de la sociedad.
>
]
-
o
E 523 Desarrollar investigacion aplicada en alianza  |Vicerrectorado de #Proyectos de Asistencia Técnica y
g - con organismos publicos y privados Investigaciones /IERSE Prestacion de Servicios
c
o
o
]
= Propiciar el desarrollo de proyectos Rectorado / Vicerrectorado
3 5.3.1 . o o #Redes
c enmarcados en redes de investigacion de Investigaciones
()
S
& .
] 5.3 Generar un entorno amplio de redes
t
o internacionales de investigacion.
£ » i X Rectorado / Vicerrectorado
o Fortalecer la relacion entre la universidad y L .
o 5.3.2 . de Investigaciones / #Convenios
- organizaciones externas . .
© Relaciones Internacionales
S
(%)
S
()
2
[=
> Expedientes y documentacion que
(C . . a2
—_ ] sustenta la participacién de los
© ) ) ) ) ) . Rectorado / Vicerrectorado | ) s : L
. Difundir a nivel nacional e internacional los o investigadores de la Institucidn en
o 5.4.1 ) o T de Investigaciones / ,
S resultados de investigaciones institucionales ) ] . Congresos y eventos tanto de caracter
Q Universidad Abierta . . .
] nacional como internacional.
§' 5.4 Incrementar la visibilidad internacional a Reglamento Aprobado.
o través del impacto web que generan los
Ln resultados obtenidos en las investigaciones
desarrolladas por la universidad. o
Reportes de produccidn cientifica,
Fomentar la publicacién de articulos ) registros en la base de datos disponible
. . . Vicerrectorado de o
5.4.2 cientificos de alto impacto, asi como para el efecto, procesos de revision de

ponencias nacionales e internacionales

Investigaciones

pares académicos. Evidencias fisicas y
enlaces digitales.
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Contratos y expedientes de proyectos
Rectorado / Vicerrectorado . v . & .. p Y
X . o que evidencian la participacion de
6.1.1 Fortalecer la planta de investigadores de Investigaciones / i X X
nuevos investigadores con nivel de
Facultades L,
formacion doctoral.
Clasificacion de los proyectos de
investigacion en dreas tematicas
asociadas a las diferentes opciones de
6.1.2 Impulsar el desarrollo equilibrado de las areas |Vicerrectorado de formacidn profesional ofertadas por la
3 o temadticas de investigacién Investigaciones / Facultades |Universidad. Expedientes de los
= procesos. Informes de pertinencia
_g emitidos por las juntas académicas y
4] aprobaciones de Consejos de Facultad.
g 6.1 Incentivar la produccion cientifica
g mediante el fortalecimiento de la planta
5 docente investigadora, y la insercion de
Q N . .z
2 profesores e |nvest|gadores con formacion By ) Registro de asignacion de carga horaria
7} doctoral Priorizar la participacién de profesores, Rectorado / Vicerrectorado
. ) . o . a los profeores para desarrollar labores
=] 6.1.3 estudiantes y personal técnico académico en de Investigaciones / R L, K .,
o . N de investigacion. Detalles de ejecucion
— labores de investigacion Facultades .
© presupuestaria de cada proyecto.
]
0
S
()
4 2
\o %
g = Expedientes de los procesos de
() \g investigacion asociados al desarrollo
‘lz 'S de tesis doctorales en cumplimiento
g ?g 6.1.4 Brindar las facilidades necesarias para que los Rectorado / Vicerrectorado del Articulo 10 del Reglamento de
2 = o investigadores desarrollen sus tesis doctorales de Investigaciones Becas y Apoyos para el
">’ perfeccionamiento académico de los
&= profesores de la Universidad.
% Reglamento aprobado
©
S
=
=
=
o
© . L
g Programas de investigacion propuestos
- por grupos de investigacion. Espacios
S . L, Vicerrectorado de fisicos asociados al trabajo que
c 6.2.1 Estructurar grupos de investigacion .
Q Investigaciones desarrollan esos grupos estructurados.
g Resultados producto de las acciones
L. desarrolladas.
(o]
6.2 Apoyar la formacion de alianzas internas
y externas, que permitan la interdisciplina y
complemento de los grupos de investigacion. Memorias y registros documentales de
los eventos que se han desarrollado en
Propiciar la interdisciplinaridad, la Universidad con la perspectiva de
6.2.2 complementariedad y capacidad de Vicerrectorado de consolidar alianzas entre

interaccidn entre grupos de investigacion,
fomentando alianzas internas y externas

Investigaciones

investigadores, ya sea a nivel interno
como externo. Convenios suscritos con
otras universidades, tanto del Pais
como del exterior.
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S
S
3
g as:) Rectorado /Vicerrectorado
g g ‘'S Académico/Vicerrectorado de
g g- o 7.1 Propiciar alianzas estratégicas que 711 Gestionar convenios de cooperacién con Investigaciones/Relaciones #Convenios
= ®© . . . s . o i i
g o 5 permitan la interaccién con diversos sectores entidades externas Internauf)’nales /.Facultades
= a > . / Formacion Continua /
o o de la sociedad y el desarrollo de programas y ) . -
0O — % . K Unidad de Vinculacion/
g -g w 8 proyectos articulados con el quehacer
o e Q= académico y de investigacion.
o 8% o 8
c » g .2
C 3 = 4
o £ 8 '2 ch Ofertar cursos de capacitacion y formacidn -, .
< S £ 0 O 7.1.2 . Formacion Continua #cursos ofertados
£ 3 0o L0 continua
n - © w un
= S v © O
O £ o—=o
o) Q. t; cC @
N C @9 v T . . . .
< : > v 't Servir a la comunidad a través de la asesoria,
- ] E % g 7.2.1 cooperacion y patrocinio a la sociedad Unidad de Vinculacién #Proyectos
< 'S % ' o mediante proyectos de vinculacién
o g2To° 8
g ‘S O 8 >
> 0= & o 7.2 Brindar un aporte social a través de la
9 w O
= > C . s . e
# L5 wn 8 generacion de centros de servicio a la Brindar atencion contable y tributaria gratuita |Rectorado / Facultad de . .
o v O O . . . ege , 7.2.2 . B . T L. L ., [#Usuarios atendidos
S 9o comunidad en las dreas juridica, de asesoria através del Nucleo de Apoyo Tributario Fiscal |Ciencias de la Administracién
© Q i s s
o < S contable, de consultoria técnicay
o (1] . ;. JT] R ;.
E © % ° arquitectdnica, médica, psicoldgica y otras,
Q3 ; y -] con asistencia de calidad y en espacios que o
s © . . . Desarrollar proyectos urbano arquitecténicos |Rectorado / Facultad de
T O = brinden comodidad y bienestar para sus 7.23 . ) - ) #Proyectos
L« 5 9 ) que resuelvan necesidades de la sociedad. Disefio , Arquitectura y Arte
o £ o usuarios.
s 3 E
a 2 o
~N 9 3 . o . .
o = Brindar atencidn juridica gratuita a través del X L X X
- o 7.2.4 . L Consultorio Juridico #Usuarios atendidos
c £ Consultorio Juridico
S
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© . N
g Redireccionar el quehacer universitario,
- académico y administrativo hacia los
)
5 8.1.1 objetivos de desarrollo sostenible, en la Rectorado Proyecto ejecutado
2 bUsqueda de la estandarizacion universitaria a
§ nivel mundial
©
©
h)
g 8.1.2 Actualizar y crear reglamentos internos Rectorado / Comisién Juridica |#Reglamentos
£
]
© Efectuar capacitaciones orientadas a la Vicerrectorado Academico /
) 8.1.3 comunidad universitaria tanto en desarrollo  |Formacion Continua /Talento |#Capacitaciones
-E profesional como personal. Humano
©
)
Q
Evaluar el estado de seguridad de las
5 8.1.4 . . & ) . Seguridad Ocupacional #Evaluaciones
‘s instalaciones del campus universitario
>
°
© Capacitar a brigadistas del personal docente |Seguridad Ocupacional / L
= 8.1.5 o . B . #Capacitaciones
© y administrativo Formacién Continua
(%]
()
©
o
[ . . .. . ;e
8 8.1 Instaurar el campus universitario como 8.1.6 Ejecutar programas de medicina preventiva Departamento médico #Programas
g un ambiente de trabajo adecuado y
o > confortable que propicie el desarrollo
S : integral del personal docente y 8.1.7 Realizar simulacros de evacuacién Seguridad Ocupacional #Simulacros
& = . . .
& L administrativo.
> 3
= c
()
\9 E Gestionar los diferentes tipos de seguros
O 8.1.8 L P & MiUDA Seguros presentados
s 9 estudiantiles y de colaboradores
-— c
Z 2
<< 2
Y=
= S
(@] 0
S
.S Brindar atencion meédica a la comunidad Rectorado / Facultad de X
= 8.1.9 . . " " . Proyecto ejecutado
2 unversitaria a través del proyecto "Red Salud" [Medicina
()
2
(=
>
3
= Difundir, capacitar y concientizar a la . R
i . P . y . Rectorado/Direccion de
) comunidad universitaria sobre normas, . . .
00 8.1.0 . ) Planeamiento/Seguridad Numero de capaciontes
procesos y practicas correctas en materia de .
© ) ) ] Ocupacional
g bioseguridad y salud ocupacional.
©
S
©
Q Dotar a la comunidad universitaria de los X R
7] . R i Rectorado/Direccion de
Q insumos necesarios en materia de ) ) .
c 8.1.1 X X X . X Planeamiento/Seguridad Proyecto ejecutado
o bioseguridad para la ejecucion de su trabajo .
‘S . L. . ) Ocupacional
= de actividades académicas y administrativas.
c
o
o
>
§ Potenciar el Campus La Trabana, como un
; 8.2 Generar nuevos centros de encuentro 821 espacio de encuentro para el desarrollo de Rectorado / Unidad de A
(o) .. actividades académicas, deportivas y Planeamiento
o que fomenten el desarrollo de actividades culturales
§ académicas, deportivas y de bienestar para
S la comunidad universitaria y la sociedad.
Q.
£ #Estudiantes asesorados
- 8.2.2 Gestionar la bolsa de trabajo MiUDA ) ]
0 #Ferias realiadas
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Gestid Estratéei Estrategias # Actividad Responsables Medio de verificacién
estion strategico
©
% Sistematizar y automatizar los procesos ; o, .
= 8.3.1 .. . i Tecnologias de Informacion # Procesos automatizados
c académicos y administrativos
=}
£
(]
o
o Actualizar y optimizar la infraestructura ; L, i
8.3.2 . . . Tecnologias de Informacion % Proyecto ejecutado
% tecnoldgica del campus universitario
S
©
»
Crear subsitios web para las diferentes
g 8.3.3 ] L. P . . Tecnologias de Informaciéon  |% Proyecto ejecutado
o unidades academicas y administrativas
0
o | Id d d
Realizar el disefio de procesos académicos
é’ 8.3.4 . i p. K ¥ Unidad de Planeamiento % Proyecto ejecutado
o administrativos de mejora continua
=
(]
(7]
Q
©
)
@
8 8.3.5 Remodelar espacios de bienestar institucional JUnidad de Planeamiento % Proyecto ejecutado
S
o
>
d
©
% d dad d
Rectorado / Unidad de
9_ 8 8.3.6 Remodelacion externa del Auditorio General PIaneamierfto % Proyecto ejecutado
o o
a. =
< o
> 3 = 8.3.7 Remodelar aulas y laboratorios Unidad de Planeamiento Metros cuadrados
©
\% = = 8.3 Fortalecer la infraestructura fisica y
g & E; tecnoldgica de la Universidad
v .=
%‘ © g Rectorado / Unidad de
< E 8.3.8 Ejecutar el proyecto campus UDA-Barios Planeamiento / Comision de  |% Proyecto ejecutado
g "é Infraestructura
(@) ()
2
c
: .
c Rectorado / Unidad de
:g 8.3.9 Renovar mobiliario de aulas y laboratorios Planeamiento /Tecnologias % Proyecto ejecutado
a3 de Informacién
bo
©
[ =
=]
© Gestionar la construccion o modificacion
s _ _ _ Rectorado / Unidad de
o fisica de los diferentes espacios para ) . )
8.3.10 ) s . N Planeamiento /Seguridad Proyecto ejecutado
4 garantizar la accesibilidad y la inclusion de .
S . . . Ocupacional
g poblacion con capacidades diferentes.
S
©
[ =
]
> Implementar sistemas de captacion de Rectorado / Vicerrectorado
3 8.3.11 |energia solar, como un mecanismo de de Investigaciones /Unidad Proyecto ejecutado
— sostenibilidad ambiental. de Planeamiento /
©
o
S
2
= Implementacion de plataformas hidraulicas
3 P p . . y Rectorado / Unidad de .
o 8.3.12 |ascensores para servicio a la comunidad . % Proyecto ejecutado
= ; o Planeamiento
- universitaria.
0
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Incrementar la presencia institucional en L, L.
9.1.1 . k i Comunicacion #Presencia institucional
prensa escrita,radio y redes sociales
Implementar mecanismos para mejorar la L, .
9.1.2 P . P g Comunicacién % Proyecto ejecutado
comunicacion interna
o
(C
- | |
" Aumentar el apoyo en organizacion y logistica o,
- 9.1.3 poy & v108 Comunicacion #Eventos
°>-’ de eventos
‘= 9.1 Impulsar la difusién y socializacion
a periddica de las principales acciones del
= quehacer universitario.
% Gestionar el disefio editorial, la imagen y L, .
9.1.4 L e Comunicacion % Proyecto ejecutado
8 comunicacién visual institucional
£
‘o
©
©
o
g 9.1.5 Fortalecer la Casa Editora Comunicacion % Proyecto ejecutado
2
(C
\9 S
O =
S 5
2 Brindar apoyo para la realizacion de o, L
B S 9.1.6 . .p v .p Comunicacién #Publicaciones
o > publicaciones indexadas
o [e)
)
o
8
£ Promover la movilidad de alumnos, . i .
£ 9.2.1 . K Relaciones Internacionales #Movilizaciones
R profesores e investigadores
2
1
8_ 9.2 Desarrollar vinculos de cooperacion e o :
< . Difundir informacion sobre convenios y becas
< internacional con universidades, organismos, |92 que ofertan diversas instituciones nacionales [Relaciones Internacionales % Proyecto ejecutado
5 redes académicas y redes de investigacion y extranjeras
)
c
£
o 9.2.3 Generar convenios y redes internacionales Relaciones Internacionales #Convenios y redes
w
o
Ampliar el desarrollo de actividades culturales
9. 3 Promover el desarrollo permanente de [9.3.1 y artisticas mediante nuevas presentaciones y |Unidad de Cultura #Eventos culturales
actividades culturales que afirmen la festivales de danza, 6peray teatro
identidad regional y nacional, promoviendo
la plurinacionalidad y la interculturalidad. ) o ) .
9.3.2 Desarrollar festivales escénicos Unidad de Cultura % Proyecto ejecutado




