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Sefor Rector de la Universdad del Azuay, doctor Mario Jaramillo. Sefior
Vicerrector, ingeniero Francisco Salgado; Sefiores decanos generdes y
decanos de Facultad; profesores de esta casa, sefiorasy sefiores.

Quiero agradecer en primer lugar este precioso gesto de la Universidad del
Azuay anombre de mi queridafamiliay mio, de manera especial de mi sefiora
esposa, Berta Irene, con quien estuvimos en estos espacios en € 2002.

A partir de este acto, merced a honor que ustedes me hacen, paso a ser
profesor asociado de la Universidad, es decir, paso a ser pate de la
Universidad; pertenezco a ella, me integro a un espacio de reflexion y de
educacion, soy cobijado para siempre, a escala de mi existencia, por estos
Muros.

Para alguien como yo, que ha peregrinado largos afios por las variadas
ciudades de los hombres, como decia Homero, una distincion tan grande
constituye no solo un lazo cuyos queridos nudos no se desataran, Sino
también, y fundamentalmente, una morada. Quiero reafirmar con ustedes €
caracter profundamente humano, cas sagrado, de la morada; desde los
primeros balbuceos de nuestros ancestros sobre la Tierra, fue € espacio de la
construccion de intimidad, de la palabra, de la caricia, de la vida en comun.
Sin ella, sin ese sitio adonde retornar después de la aventura del dia, no habria
habido humanidad.



Lugar de los habitos que nos sostienen en la existencia; lugar de encuentro, del
sentido de la propia mirada en € concierto incesante de las otras miradas,
lugar de la urdimbre de la historia comun, nacida de las experiencias, sentires
y suefios compartidos; lugar del interaprendizaje, que poco aiento y vidatiene
un aprendizg e en soledad y aidamiento.

No en vano la Universidad es llamada también casa de altos estudios. Como
vigero incesante, me han sido abiertas |as puertas de una casa en esta querida
ciudad de Cuenca; ya no seré solo un visitante, sino, de manera radical, un
habitante. Dejo de ser e extranjero que llegay se va, para convertirme, con
todo orgullo, en ciudadano de esta polis académica.

He titulado estas palabras de agradecdmiento “Universidad y humanismo en
tiempos de disolucion socid”. Comenzaré por la segunda parte: tiempos de
disolucion social.

En mi pais, la Argentina, vivimos durante la década del 90 un violento
proceso de debilitamiento de las ingtituciones socides, bgo la consigna
lanzada por e entonces presidente: “ cirugia mayor sin anestesia’. Me refiero a
las ingtituciones del trabajo, de la justicia, de los sindicatos, de la salud, de la
educacion... Nada quedo sin tocar. La brusca retirada del Estado de la vida
social trgjo apargado un desenfrenado proceso de desingtitucionalizacion que
afectd a buena parte de la poblacion. Y cuando una sociedad comienza a
desinstitucionalizarse, se abre de par en par e camino ala disolucién socidl.

Se desinstitucionaliza por eliminacion o por debilitamiento. Supongamos una
fébrica: selacierra, no hay dondeir atrabgjar. O se la mantiene, pero luego de
innumerables despidos, con una espada apuntando a la nuca de cada
empleado, porque se sabe que afuera hay cientos de desocupados aguardando.
Supongamos los ferrocarriles, supongamos Y PF...

Eliminacién o debilitamiento, nada mas terrible que haber tenido ingtituciones
fuertes, vivas, y haber sufrido €l vértigo de su deterioro. Del Estado benefactor
al estado ausente, de un sistema educativo vigoroso a un empobrecimiento de
los educadores y de los educandos.

Nada peor que seres humanos literalmente desinstitucionalizados, por retirada
de las indituciones que los sostuvieron, por ausencia de éellas.
Desingtitucionalizados son quienes no tienen apoyo, ni adénde ir; quienes se



han quedado sin casa, sin abrigo, Sin pertenecer a otra cosa que a su
desamparo.

Necesitamos instituciones fuertes, como espacios validos para sostener nuestra
dignidad de ciudadanos y de seres humanos; como lugares dignos a los cuales
ir a encontrarnos, a interactuar, a construirnos y construir juntos, a
desarrollarnos como sujetos individuales y sociales. Las tendencias
desingtitucionalizadoras apuntan a destruir o mas humano de nuestra especie:
la socialidad. A mayor abandono, a mayor precariedad laboral, a mayor
violencia publica, mayor estrechamiento de |as posibilidades de socializacion.

La“cirugia mayor sin anestesia’ dejo heridas por todas partes, constituyé una
agresion sin méargenes a las moradas publicas de mi pais. Llevara tiempo,
largo tiempo humano, medido en vidas, reconstruir tanto derrumbe, revertir
|as oleadas de disolucion socia que nos han asolado la patria.

Pocas instituciones quedaron en pie. Una de ellas; la universidad. Cuando se
pregunta a la poblacion por la escala de organizaciones en las cuales todavia
se puede confiar para sdir de tanto quiebre moral y econémico,
Indefectiblemente aparece la universidad en los primeros lugares.

Eso no significa sblo un reconocimiento, sino una profunda responsabilidad
gue se expresa en dos direcciones. € sostenimiento de la propia morada y €l
apoyo a la reconstruccion de la sociedad en su conjunto. S no se esta bien
parado como institucion, es dificil hacer ago por la comunidad de un pais o de
una ciudad. Viene a cuenta un concepto que ha llamado a las puertas de
nuestras ingtituciones en los dltimos afios: € de calidad.

Y agui entra la primera parte del titulo de estas paabras. universidad y
humanismo. Para nosotros € primer sentido de la calidad, su basico sentido,
corresponde a la calidad de los seres humanos.

La calidad del educador como sujeto individual, construido en su capacidad de
comunicar, de interactuar, de mediar con toda la cultura, de investigar, de
producir intelectual mente.

La caidad del educador como sujeto socia: grupos, equipos, redes de
educadores, investigadores, productores intel ectuales bien construidos.



La calidad del estudiante como sujeto individual: su capacidad de expresion,
su seguridad y autoestima; su comprension de las interdeterminaciones de los
fendmenos sociales, su tolerancia, su capacidad de convivencia con la
diversdad y las diferencias...

La calidad del estudiante como sujeto social: capacidad de interaprendizaje,
existencia de grupos de referencia, presencia, accion y vishilidad de los
mismos en |la sociedad, apertura hacia el contexto, espacios de encuentro...

La calidad es cuestion de sujetos. Solo desde ella podemos hablar de la calidad
de los productos, de los ingresos y egresos, de los materiales utilizados, de las
tecnologias y de su uso, de determinado plan de estudios, de determinada
asignatura...

Primero la calidad humana de todos los seres humanos que comparten una
casa de altos estudios, después todo |o demés.

Hoy como nunca, en estas atribuladas tierras nuestras, necesitamos retomar las
vigas y queridas banderas del humanismo, entendido como la preocupacion
por € otro, como el escandalo ante € dolor y la humillacion del otro, como la
responsabilidad por € cuidado y la preservacion de la morada del ser humano
en nuestras ciudades, de las instituciones que sostienen la vida en sociedad.

No son solo mias estas preocupaciones. Jacques Derrida, un intelectual que
aportdé muchisimo a la reflexion sobre nuestros espacios académicos, s refiere
en su libro Universidad sin condiciones a la necesidad de sostener |as casas de
atos estudios en un humanismo que rescate lo profundo de la condicion
humana: el respeto de sus derechosy la construccién de lo publico, através de
un trabgjo académico sin ninguna condicion. Dice € autor: “...una libertad
incondicional de cuestionamiento y de proposicion, e incluso, mas aln sin
cabe, @ derecho de decir publicamente todo lo que exigen una investigacion,
un saber y un pensamiento de la verdad”*

Es desde esa incondicionalidad sustentada en la vigas y Siempre presentes
banderas del humanismo, que podemos encontrar un sentido a la presencia 'y
la accion de la universidad en tiempos de disolucion socidl.

! Derrida, Jacques,Universidad sin condicién, México, Trotta, 2002, p. 10.



Sefior Rector, traspuse por primera vez las puertas de su casa, mi casa ahora,
nuestra casa, en 1991, oportunidad en que conoci a mi querido amigo Joaquin
Moreno, quien me ha acompafiado de modo constante en |os trabajos que aqui
he realizado. Regresé en 1995, para un encuentro de la UNESCO, y en e 2000
recibi de usted &l encargo de colaborar en € disefio y la puesta en marcha de la
Especializacion en Docencia Universitaria. En nuestros didogos quedo clara
la preocupacion y la voluntad politica, de politica universitaria, por abrir

espacios de reflexion y de profundizacion en las practicas educativas a los
docentes de la ingtitucion.

Esa preocupacion por los seres humanos de la Universidad era y es
profundamente humanistica. Y, ademas, coherente con otras acciones. Me
refiero a la decision, también de politica universitaria, de abrir una linea de
docencia en € ambito de la educaciéon especia. No son muchas las casas de
estudios en & contexto de América Latina que han tomado una decision
smilar. Me refiero también a la ya larga experiencia de trabgo con los
peguefios municipios del Ecuador, a través del IERSE, sobre la base de la
conciencia de que la democracia se entretgle a partir de los gobiernos de
cercania. Me refiero a la mas reciente iniciativa de su gestion: la puesta en
marcha de la Facultad de Medicina, con una abierta vocacion de servicio a la
comunidad, tanto a través de programas de extension ya en desarrollo, como
de la conformacion de su curriculum.

En fin, me refiero a grupo humano que integra nuestra morada, con quienes
he tenido € privilegio de pensar juntos, de interactuar en las aulas y, sobre
todo, de vivir un fecundo interaprendizagje.

El articulo 3 dd Egtatuto de la Universidad del Azuay propone, entre otros, 1os
Siguientes principios:

excelencia académica, trabajo por una sociedad més justa guiada por los
principios cristianos, pluralismo ideolégico y gercicio de la razén para
su desenvolvimiento institucional.

No es casual que figure en primer lugar la excelencia académica; es ella la
condicion de posibilidad de todo lo demas. Excelencia significa formacion,
sentido de pertenencia, dignidad de todos quienes integramos la institucion.
Significa poner e acento, como politica universitaria, en los seres humanos. El
sentido de la ingtitucion esta en ellosy en la comunidad de laciudad y € pais,
alacual pueden servir cuando con més calidad humana se construyen.



Quiero agradecer a usted y a todo € persona este honor de hacerme sentir
parte de la Universidad. Quiero agradecerle su vocacion humanistica, su
trabajo constante por consolidar y ampliar la morada.

Quiero agradecer @ privilegio de formar parte de una casa de estudios que
invitaen su himno atrabajar desde

L as manos solidarias
y un corazon de paz.

Gracias queridos amigos, queridos compafieros de esta querida morada
univergtaria.



