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Diploma Superior en Gerencia de Gobiernos Seccionales

Presentacion:

Todos los paises de Latinoamérica han asumido la democracia
como sistema politico de gobierno. La débil capacidad de los go-
biernos de resolver las necesidades sentidas por los ciudadanos,
ha hecho que la legitimidad de los gobernantes se pierda rapida-
mente. La necesidad de formar una nueva clase de dirigentes es
sentida; dirigentes con vision a largo plazo, con conocimiento de
herramientas de gestién y guiados por una interpretacion ética de
la politica; con capacidad de combinar el pensamiento sistémico
con el pensamiento estratégico.

La descentralizacién y la consecuente transferencia de compe-
tencias del Gobierno central a los gobiernos seccionales, sumadas
a la necesidad de proveer servicios publicos de calidad a la ciuda-
danfa, exigen la formacién y capacitacién de servidores ptblicos
a nivel de postgrado de los gobiernos locales. Por esta razén la
Universidad del Azuay asume el desafio de ofertar nuevamente un
Diplomado Superior en Gerencia de Gobiernos Seccionales, en el
que se dard especial interés a la figura de “Gerente de Gobiernos
Seccionales” que estd emergiendo como una opcién que permita
optimizar los servicios publicos a nivel de las alcaldias, prefecturas
y en general de los gobiernos seccionales del pafs.

Nivel:

Cuarto

Duracién y horario:

El programa tiene una duracién aproximada de 6 meses de escola-
ridad semi-presencial donde los alumnos recibiran clases los fines
de semana, viernes y sabado, cada 15 dias y luego tendrdn dos me-
ses para la elaboracién de un proyecto final.

Modalidad:

Semi-presencial

Destinatarios

Profesionales con titulo de tercer nivel, que tengan experiencia o
estén involucrados en la gestion de gobiernos seccionales y/o con
el desarrollo local.

Metodologia

Basada en la interaccién profesor-estudiante y participacién acti-
va de los alumnos/as, preparacién de trabajos, proyectos y expo-
siciones, andlisis y presentacion de casos, problemas.

Profesores

Prestigiosos profesionales, nacionales e internacionales, con am-
plia experiencia en la administracion de gobiernos locales.

Asignaturas y Contenidos

Antecedentes historicos de gobiernos seccionales

¢ El cabildo en la monarquia espafiola y en el periodo colonial
de América

* Lapolémica federalismo y unitarismo en los inicios de la vida
republicana de América latina

* Planteamientos federalistas y centralistas en el Ecuador

e (Garcia Morenoy la consolidaciéon del centralismo

* Municipalismo y Descentralizacién

* Desconcentracién y descentralizacién

* Planteamientos descentralizadores en las reformas constitu-
cionales de 1994

¢ Fundamentos de la administracién publica

* La gerencia en los gobiernos seccionales

Conceptos basicos del Derecho Piiblico
ecuatoriano aplicado al régimen seccional

¢ Introduccién al Derecho

 Constitucion Politica

¢ Ley Organica de Régimen Provincial

* Ley Orgdnica de Régimen Municipal

¢ Ley Organica de las Juntas Parroquiales Rurales

¢ Leyde Descentralizacion del Estado y Participacion Social

¢ Ley Organica de la Contraloria General del Estado

* LeyOrgdnica de Administracién Financieray Control (LOAFYC)

¢ Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica

¢ Leyde la Comision de Control Civico de la Corrupcién

¢ Ley Orgénica de Transparencia y Control de Acceso a la Infor-
macién

* Ley Orgdnica de Servicio Civil, Carrera Administrativa, Ho-
mologacion y Unificacion Salarial de las Remuneraciones del
Sector Pablico.

» (Cédigo de Trabajo

* Convenios internacionales como herramienta de gestiéon.




Gestion y Politicas Publicas Seccionales

* La (iencia Politica.

¢ Analisis de la realidad Politica y Social.

* Los sistemas politicos y las demandas sociales.

¢ Elementos fundamentales para la formulacién de politicas
plblicas

* Andlisis de las politicas pdblicas.

¢ Lagestion en el dmbito plblico nacional y seccional

* La Gerencia Pdblica

* Modelos de gestion y nuevos paradigmas: Reforma adminis-
trativa en la gestion publica (paradigmas, principios y para-
dojas) OPM vs. NPM

* Anadlisis de casos (Latinoamérica y Ecuador)

Desarrollo Organizacional

¢ Seres humanos/seres organizacionales

« Ftica en la gestién pdblica

 Elliderazgo y la gestion del cambio organizacional: las per-
sonas, los grupos, las organizaciones

* Aprender a aprender: aprendizaje como herramienta de de-
sarrollo

¢ Teoriay comportamiento organizacional: disefio, estructuras
y dindmicas organizacionales.

e Administracién por procesos, por objetivos y resultados

» Configuraciones estructurales

¢ Trabajando en el sistema de redes

Planificacion para Gobiernos seccionales

¢ Eldesarrollo local sustentable: bases conceptuales, tedricas
y practicas

¢ Lascinco “P” de la estrategia

* Construccién de indicadores

¢ Herramientas para la planificacion

¢ Plan de desarrollo: provincial, cantonal o parroquial

¢ Plan de fortalecimiento institucional: estratégico y operativo

¢ Mediciény evaluacién del desempefio

Gestion de Proyectos

» Elaboraciény ubicacién de proyectos

¢ Medicién del impacto generado por los proyectos
e Estructuracién de un Proyecto

 Partes de un Proyecto

¢ Implementacidn de los proyectos

* QOperacion de los proyectos

¢ Seguimientoy Evaluacién Expost de proyectos

Gestion Financiera

¢ Disposiciones generales y particulares sobre el sistema de
presupuesto publico en la legislacién ecuatoriana

¢ La participacién social: fuente de sustento del presupuesto
del gobierno local

¢ Disposiciones generales y particulares sobre las etapas del
presupuesto

* La programacién presupuestaria

* Movilizacién de recursos: Fundraising

¢ Reportes financieros

¢ Laevaluaciény liquidacién presupuestaria

Gestion de Recursos Humanos

* Origen del servicio publico

* Normativa

e Gerencia de recursos humanos: sistema reclutamiento y se-
leccidn, clasificacion y valoracién, compensacién e incenti-
vos, motivacion del personal, desarrollo profesional.

¢ Visién sistémica de la organizacion

* Aprendizaje en equipos y relaciones interpersonales

e Herramientas de Comunicacién Estratégica: mapeo de rela-
ciones, redes y nodos sociales e interinstitucionales

¢ Toma de decisiones

Gestion de Conflictos y Mediacion

* Estereotipos y discriminacion

¢ La mediacién y su proceso: concepto, caracteristicas, venta-
jasy desventajas. condiciones de aplicacién, caracteristicas
del mediador, pasos de la mediacién, preguntas bdsicas.

* Negociacion: distintos métodos dialégicos

¢ Generacién de opciones: revisién de enfoques integrativos

Gestion para la Provision de Servicios

¢ Elciudadano: cliente-usuario

* Competenciasy roles de los gobiernos seccionales

¢ Formas de prestacién de servicios

¢ Modelos de gestion relacionados con la provision de servicios

¢ La contratacién y administracion de bienes y servicios

e La gestion financiera de la provisién de infraestructura y
servicios publicos: catastro, sistemas tarifarios, subsidios,
entre otros

* Lasostenibilidad en la provisién de los servicios pablicos.

Comunicacion y Marketing de Gobiernos seccionales

* Destrezas de comunicacion

e Comunicacién Corporativa

¢ Comunicacién Politica

¢ Estrategias de Comunicacién Politica

¢ Relaciones Piblicas y comunicacién de medios.




Informacion General

Inscripciones Abiertas
Desde el 7 de julio de 2010, en las oficinas del IERSE - UDA

Requisitos de Admision:
Solicitud de admisiéon (formulario)

Dos copias debidamente legalizadas de su titulo profesional
de tercer nivel y registrado en el CONESUP

Dos copias de la cédula de ciudadania y certificado de vota-
cién
Carta de auspicio institucional (opcional)

Inversion

Elvalortotal del Diplomado Superior es de 1.400 USD. Este valor
no contempla el pago de derechos de grado.

Informacion e Inscripciones

IERSE

Instituto de Estudios de Régimen Seccional del Ecuador
De 08h00 a 12h00y de 15h00 a 20h00

Telf. 288 1333 ext. 606 o al 281 4372

ierse@uazuay.edu.ec
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