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UNIVERSIDAD DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN.

ESCUELA DE CONTABILIDAD
DATOS GENERALES.

Materia: CON0832  Auditoria de Gestión I
Nivel: 
Octavo
Número de créditos: Cuatro
Prerrequisito: 
CON0731 Administración de Operaciones 
OBJETIVOS:

Objetivo general:

Lograr que los nuevos profesionales Ingenieros en Contabilidad y Auditoria e Ingenieros Comerciales, puedan liderar y desarrollar correctamente Auditorias de Gestión en forma  integral, tanto en la administración privada como pública, mediante la evaluación independiente, multidisciplinaría y con enfoque de sistemas, del grado y forma de cumplimiento de los objetivos de una organización, de la relación con su entorno, así como de sus operaciones, con el objeto de proponer alternativas para el logro más adecuado de sus fines y el mejor aprovechamiento de sus recursos.
Enseñar a los nuevos profesionales a examinar y evaluar en una entidad el grado de economía, eficiencia y eficacia en la planificación, organización, dirección, ejecución y control, en la utilización más racional de los recursos. 

Posibilitar que los nuevos profesionales mediante la actividad de la auditoria de gestión, agreguen valor y mejoren las operaciones de una organización, ayudando a cumplir sus objetivos con un enfoque sistemático y disciplinado para evaluar y mejorar la efectividad de los procesos de gestión de riesgos, control y dirección.

CONTENIDOS PROGRAMÁTICOS:

UNIDAD Nº .1 

BASES CONCEPTUALES  

1.1.-Definiciones de Auditoria de Gestión según varios organismos nacionales e internacionales.

1.2.- Objetivos de la Auditoría  de Gestión
1.3.- Alcance de la Auditoria de Gestion
1.4.- Características de la Auditoría de Gestión

1.5.- Clasificación de la Auditoría .

1.6.- Diferencias y Semejanzas entre Auditorias; Financiera, operacional y de gestión.

UNIDAD Nº 2 
LA EMPRESA Y LA AUDITORIA DE GESTION

2.1.- La empresa y su modelo conceptual

2.2.- Los niveles conceptuales y de funcionamiento de la empresa

2.3.- La empresa: Un enfoque  integral (sistémico)

2.4.- Aspectos generales de la teoría de sistemas
2.5.- Los sistemas: Clases, características, principios y componentes
2.6.- Concepto de empresa como sistema
UNIDAD Nº 3
EL CONTROL DE GESTION Y LA GERENCIA ESTRATEGICA

3.1.- Definiciones de; gestión, control y control de gestión

3.2.- Propósito del control de gestión

3.3.- Ámbito y objetivo general de la gestión pública y privada 

3.4.- Instrumentos para el control de gestión

3.5.- Elementos de gestión

3.6.- Aspectos que deben ser verificados por el control de Gestión
3.7.- La gerencia estratégica y el control

3.8.- Capacidad gerencial y principales funciones de la gerencia

3.9.- La planificación estratégica como elemento gerencial básico.- proceso.-etapas.- enfoques.

3.10-Estudio del entorno de la empresa.- matriz de análisis del entorno (factores externos)
3.11-Análisis organizacional de la empresa.- matriz de análisis organizacional (factores internos)

UNIDAD  Nº 4

HERRAMIENTAS DE LA AUDITORIA DE GESTION
4.1.-
Equipo multidisciplinario

4.2.-
Riesgos de auditoria de gestión.- matriz de riesgo y de confianza.
4.3.-
Programas y procedimientos 
4.3.- 
Muestreo en la auditoria de gestión

4.4.-
Evidencias suficientes y competentes

4.5.- 
Técnicas utilizadas

4.6.-
Papeles de trabajo

4.7.-
Parámetros e indicadores de gestión

UNIDAD  Nº 5

EL CONTROL INTERNO EN LA AUDITORIA DE GESTION
5.1.- Conceptos modernos de control interno (Informe COSO)
5.2.- Las normas de control interno
5.3.- El Marco Integrado de Control Interno latinoamericano (MICIL)

5.4.- Componentes y factores básicos del MICIL (COSO)

5.5.- Los principios de control interno

5.6.- El modelo genérico Empresa y clasificación de las actividades de una organización.
5.7.-
La evaluación del sistema de control interno.- proceso.- métodos.

5.8.- El informe de evaluación del sistema de control interno. 

UNIDAD  Nº 6

LA AUDITORIA INTERNA

6.1.-
Definición

6.2.-
Enfoques actuales y expectativas de la auditoria interna

6.3.-
Los gobiernos corporativos y la auditoria interna.

6.4.-
Objetivos y alcance de la auditoria interna

6.5.-
Estructura Orgánica y Funcional de la Unidad d Auditoria Interna
6.6.-
Características Fundamentales de un Auditor Interno
6.7.-
Planificación anual de la Auditoría Interna y el POA

6.8.-
Rol de la Auditoria Interna en la gestion del riego empresarial 

6.9.-
Planificación específica de Auditoría Interna

6.10.-
Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna (NEPAI)

6.11.-
Código de Ética Profesional del auditor interno

6.12.-
Rol del Auditor Interno en la ocurrencia de fraude

6.13.-
Indicadores de gestión en la auditoria interna
METODOLOGÍA:

Para el desarrollo de las clases se realizará exposiciones, trabajos de grupo, utilización de tecnologías tales como; audiovisuales, Internet, copiados, investigaciones de campo, esquemas y demostraciones prácticas de las experiencias vividas en las instituciones del sector publico y privado.
CRONOGRAMA:

UNIDAD Nº 1
1 SEMANA 

UNIDAD Nº 2 
2 SEMANAS 

UNIDAD Nº 3
3 SEMANAS

UNIDAD Nº 4
3 SEMANAS

UNIDAD Nº 5
3 SEMANAS

UNIDAD Nº 6
4 SEMANAS

EVALUACIÓN:

La valoración del aprendizaje se efectuará a través de trabajos prácticos, investigaciones, trabajos de clase y pruebas escritas.

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA: 

Contraloría General del Estado.- Manual de Auditoria de Gestion.- Acuerdo 031 CG.- 2002

Auditoria, un Enfoque Integral 12a edición.- Ray Whittington – Kart Pany

Inwin Mcgraw.Hill - 2000

Auditoria integral.- de la Academia Mexicana de Auditoría Integral

Auditorias Internas de Calidad.- M.A. Vila Espeso – R. Escuder Vallés -  R. Romero Rodríguez.- Díaz de Santos – 2000

Auditoria y control interno.- Gustavo Cepeda.- Mcgraw.Hill - 1997

Auditoria de Gestion.- Maldonado  Milton K.- Editorial Luz.- de América .- 2001

Auditoria, un Nuevo Enfoque Empresarial.- Carlos Slosse y otros,  Ediciones Macchi, 1997

Contraloría General del Estado.- Normas de Control Interno para el Sector Público Ecuatoriano.- Acuerdo 020-CG.- octubre 2002.
MICIL.- Marco Integrado de Control Interno (COSO).- Federación Latinoamericana de Auditores Internos (FLAI).- Asociación Interamericana de Contabilidad (AIC).- Septiembre 2004.

Instituto de Auditores Internos.- Memorias del Primer Encuentro latinoamericano de Auditores Internos.- mayo 2005.- Quito – Ecuador.  

Guía para la elaboración de indicadores de gestión.
