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1. Datos Generales
Materia: FCA0431 Administración II

Nivel: Cuarto

Número de Créditos: Cuatro

Prerrequisitos: FCA0331 Administración I

2. Descripción de la Materia
El curso de Administración II (Practicas del Proceso Administrativo y Planeación por Objetivos) busca dotar al estudiante de administración, de los elementos básicos sobre la forma en al cual los administradores de  las empresas actúan prácticamente y coordinadamente en un medio ambiente se trata de cursos concordantes que recogen conceptos actuales para ser aplicados a situaciones reales que hoy enfrentan las empresas. Los contenidos y prácticas deben dotar al estudiante de criterios suficientes para tomar decisiones en un ambiente competitivo. En esta medida se busca hacer del mismo un curso práctico pero sustentado en bases teóricas
3. Objetivos Generales
En el Aspecto teórico
a. Cimentar las bases teóricas del proceso administrativo

b. Asegurar la comprensión de los conceptos en la práctica

c. Identificación correcta de los problemas de la empresa

En el Aspecto práctico

a. Aplicar a la realidad los conceptos que se discuten

b. Analizar situaciones reales, con la debida dirección de un instructor que controle a grupos

c. Proponer soluciones factibles a situaciones reales nuestras
4. Contenidos
El proceso administrativo teórico-práctico
1. Funciones Administrativas Básicas
a. Planeamiento (Caso Práctico)
Demostrar a base de un caso práctico la definición y sus principios

b. La Organización: L delegación  de Autoridad; el camino preestablecido llamado orden jerárquico, unidad de mando
c. La ejecución: Procedimientos Administrativos
d. El control: Cuales son las áreas de mayor control de una empresa
e. La evaluación: Objetivos planificados
f. Aplicación práctica del proceso administrativo con la presentación de dos casos:
· Cervecería Taquina S.A.
· Sabaneros y Peones
2. La Administración por Objetivos
a. Fundamentos:

· Administración por objetivos es una forma de pensar
· Coordinación de objetivo

· Los objetivos deber ser cuantificables

· Redactados debidamente

b. Clasificación de los Objetivos

· Por su objetivo

· Por su jerarquía y función

· Del puesto de desarrollo personal

c. Mecánica de su Funcionamiento

· Flujo de funcionamiento

· Explicación de l Diagrama

d. Estrategia de implementación 

· Apoyo de la alta gerencia 

· Concientización  y capacitación

· Determinación de parámetros

· Reglas del juego por escrito

· Adaptación al nuevo sistema

· Programación de actividades

e. Alcance y límites de la Administración por Objetivos

· Ventajas de la Administración por Objetivos para el subordinado

· Ventajas de la Administración por Objetivos para el supervisor

· Ventajas de la Administración por Objetivos para la organización

· Limitación de la Administración por Objetivos

f. Caso Practico de la Administración por Objetivos
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