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1. DATOS GENERALES:


Materia: ADM0831 Evaluación y gestión de proyectos  


Ciclo: Octavo 


Numero de créditos: Cuatro

Prerrequisitos: ADM0731 Elaboración de proyectos

2. DESCRIPCIÓN DE LA MATERIA:
Gestión de proyectos es una materia integradora que proporciona las bases teóricas y los casos prácticos necesarios para que el estudiante aprenda a formular, evaluar y administrar un proyecto de inversión.

Se requiere el conocimiento de la mayor parte de materias que conforman el pensum de Ingeniería Comercial.

Está dividida en 2 partes que se estudian en 2 ciclos.
3. OBJETIVOS GENERALES:
3.1. Preparar al estudiante para que conozca e identifique las partes fundamentales que debe contener todo proyecto: formulación, evaluación y administración.

3.2. Proporcionar un esquema que permita integrar los aspectos estratégicos, de mercadeo, planeación, producción, administración, económicos, riesgos y ambientales, con la finalidad de alcanzar el éxito del proyecto

3.3. Incentivar y motivar al estudiante para que haga realidad el proyecto y participe activamente en el mismo.

4. CONTENIDO:
4.1. Estudio Económico.-Objetivos generales.- Inversiones del Proyecto: Fijas y variables, Capital de Trabajo.- Cronograma de inversiones.- Fuentes de recursos para la realización del proyecto.- Determinación de los costos.- Ingresos del proyecto.- Punto de equilibrio.- Flujos de caja.- Tasa mínima aceptable de rendimiento.

4.2. Evaluación del Proyecto.- objetivos generales.- Evaluación financiera.- Criterios de evaluación.- Métodos que consideran el valor del dinero en el tiempo: Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno(TIR).- Razones financieras.- Análisis de sensibilidad y Riesgo. El impacto ambiental del proyecto.- Análisis de Alternativas.

4.3. Administración de proyectos.- objetivos generales.- Administración integrada del proyecto.- Formación de la Unidad Administrativa.- Presupuesto y control integrado del proyecto.- Programación y control del avance físico.- Administración del financiamiento del proyecto.- Administración de las adquisiciones, servicios y construcciones del proyecto.- Puesta en marcha y cierre del proyecto.
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