
FUNCIONES Número
Acciones del Plan de 

Mejoras
Proyectos o actividades Objetivos del POA Responsable

1 Plan de Fortalecimiento de carreras y programas 

1. Lograr un Crecimiento Sostenido de la UDA

7. Acreditar y Certificar a la UDA con estándares 

nacionales e internacionales

8. Fortalecer el Modelo Educativo de la UDA 

/Institucionalizar el Modelo Curricular de las 

Carreras

1,1 3.1.1.1 Realizar la Autoevaluación de Carreras
Comisión Autoevaluación y 

Aseguramiento Calidad

1,2 3.1.1.3 Fortalecer el programa de evaluación en competencias específicas Subdecanos

1,3 3.1.1.4 Actualizar el sistema de evaluación docente Vicerrectorado

1,4 3.1.1.5 Mejorar el acervo bibliográfico físico y digital Vicerrectorado

1,5 3.2.1.2
Definir el mecanismo para realizar el monitoreo continuo de la 

pertinencia de la oferta académica existente
Director de Escuela

1,6 3.2.1.5 Rediseñar las carreras  Junta Académica

1,7 3.2.1.7 Gestión de las Prácticas Pre profesionales Vicerrectorado

1,8 3.2.2.2 Aplicar el Modelo Educativo Pedagógico de la Universidad del Azuay  Vicerrectorado

1,9 4.2.1.3 Elaborar el Plan de Fortalecimiento del Personal Académico Rector

1,10 4.2.1.4
Incorporar estímulos económicos para el personal con grado de 

PhD. (Art. 63 de la LOES)
Rector

1,11 4.2.1.6
Definir el plan de formación docente, con base en el  informe del 

perfil y proyecciones del personal académico
Rector

1,12 4.2.2.1 Llamar a concursos públicos de oposición y méritos Rector

1,13 6.1.1.1
Preparar el Programa   de maestría de investigación en 

Neuropsicología   
Director de posgrados

2
Plan de mejoramiento para procesos de graduación de pregrado y 

posgrado
1. Lograr un Crecimiento Sostenido de la UDA

2,1 3.2.1.6

Crear la Unidad de Titulación e Investigación Formativa, Dar 

seguimiento a las investigaciones realizadas y análisis de resultados, 

Realizar los foros sobre resultados de los proyectos de investigación 

formativa.

Vicerrectorado

3 Sistema de seguimiento a graduados de pregrado y postgrado 

1. Lograr un Crecimiento Sostenido de la UDA

7. Acreditar y Certificar a la UDA con estándares 

nacionales e internacionales

3,1 4.1.4.5
Coordinar la difusión de los servicios y beneficios de la Bolsa de 

Trabajo a los graduados de la Universidad del Azuay
Coordinador Bolsa de Trabajo

3,2 5.1.2.6
Captar información de una muestra de graduados por carrera en el 

sistema de seguimiento a graduados 
Juntas Académicas

3,3 5.1.2.8
Organizar las actividades académicas con participación de 

graduados

Decanos y Director de 

Posgrado

4 Desarrollar un programa de fomento al área de  investigaciones 

2. Institucionalizar la Investigación

5. Propender vinculación e integración 

interinstitucional

8. Fortalecer el Modelo Educativo de la UDA 

/Institucionalizar el Modelo Curricular de las 

Carreras

10. Cualificar al Talento Humano

4,1 6.1.1.2
Coordinar la preparación de Programas de Maestría de 

Investigación
Director de posgrados

4,2 6.1.2.1 Integrar los estudiantes de postgrado a la investigación institucional Director de posgrados

4,3 6.1.2.2 Elaborar y aplicar el Plan de Capacitación en Investigación
Decano de Investigaciones 

Educación continua

Universidad del Azuay
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5

Generar la  estructura organizacional que vincule las necesidades 

de investigación  de las carreras con los ejes medulares de 

investigación declarados por la Universidad. 

1. Lograr un Crecimiento Sostenido de la UDA

2. Institucionalizar la Investigación

8. Fortalecer el Modelo Educativo de la UDA 

/Institucionalizar el Modelo Curricular de las 

Carreras

5,1 1.1.1.1 Fortalecer la base cognoscitiva institucional
Decano General de 

Investigaciones

5,2 1.1.1.2

Difundir y aplicar programas de incentivo a docentes tendiente  a 

impulsar su participación en doctorados y  maestrías de 

investigación 

Decano General de 

Investigaciones

5,3 1.1.1.3

Promover la presencia de investigadores externos a fin de que 

asesoren los procesos de investigación que se desarrollan en la 

Universidad

Decano General de 

Investigaciones

5,4 1.1.2.4
Evaluar los laboratorios, determinar sus necesidades, elaborar y 

ejecutar proyectos de desarrollo e innovación

Decano General de 

Investigaciones

5,5 1.1.2.7

Preparar y ejecutar proyectos pertinentes, relacionados con los 

dominios académicos institucionales en la perspectiva de 

participación activa en redes de investigación

Decano General de 

Investigaciones

5,10 1.2.2.1 Implementar el sistema de monitoreo y control vehicular (AVL). Director del IERSE

5,11 1.2.3.5
Preparar y dictar el taller en "Análisis de métodos y estudios de 

tiempos"
Director  Centro de Diseño

6

Desarrollar un programa de institucionalización de la 

investigación manteniendo una convocatoria permanente de 

proyectos de investigación

4. Constituirse como referente nacional

6,1 1.1.2.6
Estableceremos programas y proyectos en cada uno de los ejes 

ordenadores de investigación institucional

Decano General de 

Investigaciones

6,2 Fomentar medios de difusión y promover la publicación de 

resultados de los procesos de publicación

Decano General de 

Investigaciones ‐ Comité 

Editorial

FUNCIONES Número
Acciones del Plan de 

Mejoras
Proyectos o actividades Objetivos del POA Responsable

7 Fortalecer y sistematizar la vinculación con la colectividad 

3. Fortalecer el Desarrollo Sostenible 

5. Propender vinculación e integración 

interinstitucional

7,1 2.1.2.3

Establecer programas de vinculación, basados tanto en procesos 

actuales como en nuevas iniciativas, planificándolos en los formatos 

establecidos.

Coordinadores de Unidades 

Vinculación

7,2 2.1.2.4 Formular proyectos de vinculación  Director  Vinculación

7,3 5.1.1.2
 Proponer convenios a organismos públicos y privados de la Ciudad 

de Cuenca 
Director  Vinculación

7,4 5.1.1.3
Proponer convenios a organismos públicos y privados a nivel 

nacional
Director  Vinculación

7,5 5.1.1.4
Proponer convenios a organismos públicos y privados a nivel 

internacional
Director  Vinculación

7,6 5.1.1.6 Registrar en el sistema informático la información de los convenios Director  Vinculación
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8 Plan de acción: Talento Humano   10. Cualificar al Talento Humano

8,1
Actualización del reglamento interno del personal 

administrativo

Departamento de Talento 

Humano y Comisión Jurídica

8,2 Elaboración del plan de capacitación anual 
Departamento de Talento 

Humano

8,3 Ejecución del plan de capacitación anual
Departamento de Talento 

Humano

9 Plan de acción: Comunicación

4. Constituirse como referente nacional

6. Mejorar la comunicación institucional 

interna y externa

9,1

Crear una propuesta de comunicación, publicidad e imagen 

de la Universidad hacia la sociedad así como entre sus 

miembros.

Relaciones Públicas

10
Plan de acción: Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y 

Riesgos el Trabajo

1. Cualificar al Talento Humano

4. Constituirse como referente nacional 

10,1 4.1.2.4 Aprobar los procesos de trabajo de Seguridad Institucional Consejo Ejecutivo

11
Sistematización, mejora y automatización de los procesos 

académico‐administrativos

3. Fortalecer el Desarrollo Sostenible 

4. Constituirse como referente nacional

6. Mejorar la comunicación institucional 

interna y externa

11,1 4.1.1.1
Promulgar el nuevo Reglamento de Régimen Académico de 

la Universidad del Azuay
Rector

11,2 4.1.1.3
Promulgar el nuevo Reglamento de Carrera y Escalafón 

Académico de la Universidad del Azuay
Rector

11,3 4.1.1.4 Reformar el Reglamento General de Postgrados Rector

11,4 4.1.1.5 Reformar el Reglamento de Elecciones Rector

11,5 4.1.1.6
Revisar y aprobar el Reglamento de Conformación de 

Comités Consultivos de Graduados
Rector

11,6 4.1.1.7
Aprobar el Reglamento e Instructivo para el Seguimiento a 

Graduados
Rector

11,7 4.1.1.8
Aprobar el Reglamento y políticas de operación del Comité 

Editorial
Rector

11,8 4.1.1.9 Reelaborar el Código de Ética de la Universidad del Azuay Rector

11,9 4.1.1.10 Difundir el Código de Ética de la Universidad del Azuay Rector

11,11 4.1.4.1

Incrementar el número de visitas principalmente a colegios 

de la Ciudad de Cuenca y en lo posible de otros cantones del 

Azuay

Directora  Casa UDA

11,12 5.1.2.1
Formular el reglamento de elecciones de los representantes 

de los graduados al cogobierno de la UDA
Rector

11,13 5.1.2.2
Convocar a elecciones de representantes de los graduados a 

los organismos de cogobierno
Rector
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12 Infraestructura Física ‐ Tecnológica del Campus

1. Lograr un Crecimiento Sostenido de la 

UDA

3. Fortalecer el Desarrollo Sostenible 

4. Constituirse como referente nacional

7. Acreditar y Certificar a la UDA con 

estándares nacionales e internacionales

9. Fortalecer la Infraestructura física y 

tecnológica 

12,1
Completar estudios de ingenierías en los distintos edificios 

del campus, para circulaciones verticales
Unidad  Planificación

12,2 4.1.3.4
Ejecutar la auditoria de datos del sistema académico de 

grado y posgrado
Jefe del Centro de Cómputo

12,3 4.1.3.7

Diseñar y sistematizar los procesos informáticos requeridos 

por la normativa nacional vigente en relación con la gestión 

académica

Jefe del Centro de Cómputo

12,4 4.3.1.6 Implementar las rampas de acceso
Departamento de 

construcciones

12,5 4.3.2.1
Realizar la ejecución del programa de servicio de internet 

inalámbrico

Coordinador de Redes 

Internas

12,6 4.3.2.3
Realizar reingeniería de  capacidad y funcionalidad del 

hardware existente, y  la red de datos

Coordinador de Redes 

Internas

13 Planificación  de Proyectos de  Infraestructura Física
9. Fortalecer la Infraestructura física y 

tecnológica

13,1 Proyecto de ampliación del edificio administrativo de CCTT Unidad de Planificación

13,2 Proyecto de edificación para DISLAB Unidad de Planificación

13,3
Actualización del Diagnóstico general de aulas, laboratorios 

y espacios para profesores TC/MT 
Unidad de Planificación

13,4
Concretar los proyectos a nivel de estudio de la 

readecuación del auditorio y biblioteca abierta
Unidad  Planificación

13,5

14 Construcción de Proyectos de  Infraestructura Física
9. Fortalecer la Infraestructura física y 

tecnológica

14,1 Ampliación del edificio de la Facultad de Medicina Unidad de Planificación

14,2 Adecuación y construcción de los laboratorios de CCTT Unidad de Planificación

14,3
Construcción de la ampliación del edificio administrativo de 

CCTT
Unidad de Planificación

14,4
Construcción de la plaza de ingreso al campus de la 

Universidad
Unidad de Planificación

14,5
Construcción del aula de uso múltiple para el Departamento 

de Cultura
Unidad de Planificación

14,6
Adecuación de aulas inclusivas  para el proyecto 

"Universidad Accesible"
Unidad de Planificación

14,7
Adecuación del edificio de Servicios Generales (Espacios 

para profesores a tiempo completo)
Unidad  Planificación

14,8 Adecuación del local para el Consejo Universitario Unidad  Planificación

14,9 4.3.1.2
Implementar los equipos y mobiliario en aulas, laboratorios 

docentes y espacios de lectura 
Director  Planificación

14,10 4.3.1.4 Implementar los espacios para profesores MT/TP
Jefe  Departamento de 

Construcciones

14,11
Construcción 2da etapa del plan maestro de canalización

Unidad  Planificación
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